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YBOJ/IHA PEY

ITotpeby 3a npyrauujuMm MPUCTYNIOM Yy CIpedaBamy Mpama HOBLA U (PUHAHCHpama
tepopusma Penybnuka CpOuja je npenosnana jomr 2009. roguHe kaaa je ycBojuna 3akoH O
CrpeyaBamy Ipama HOBLA U (PMHAHCUpama TepopusMa. Taj NpUCTyM je 3aCHOBaH Ha aHAJIU3U
U NPOLICHU PU3MKa O]l IIPpama HOBLA KOjU OOBE3HUIIM MO 3aKOHY BpILIE 3a CBAKOT KJIUjeHTa U
MIOCJIOBHU OJIHOC M Ha OCHOBY KOJUX M H3BpILABajy CBOje 00aBe3e y CKJIaxy ca 3aKOHOM.
Tume ce Penmybnuka CpbOuja ycknaguna ca Mel)yHapoaHUM cTaHaapauMa y obnactu 6opbe
IIPOTUB IIpamka HOBLA U (pMHAHCHpamka Tepopu3Ma Koje JoHocu PajHa rpyna 3a GUHAHCHjCKY
akuujy (Financial Action Task Force — FATF) u ca oaroBapajyhum mpaBHUM mpomnucruma
EBporicke yauje.

Onnyky o cnpoBohery HallMOHAJIHE MPOLIEHE pU3MKa O]l Ipama HOBLA JIOHENA je
CranHa KOOpIMHAIIMOHA TpyTa 3a Haa30op Haja crpoBohemem Hammonamne crtpateruje 3a
00opOy mpoTHB Tpama HOBIA M (pUHAHCHpama Tepopu3Ma aaHa 8. nememoOpa 2012. roguse.
Ouurnenno yHampeheme cucrema Kkoje je OWIO TOCIeAWna IMPHUCTyNa 3aCHOBAHOT Ha
MPOIICHU PHU3HKa, Kao U peBu3nja npenopyka FATF koja je y To Bpeme Omiia y TOKy, Jalu Cy
MOJICTHIIA] HAJJIC)KHUM JP)KaBHUM OpraHMMa Jia CIPOBEIY CBEOOYXBaTHY aHAIHM3Y pU3UKa
KOjUMa je M3JI0KEeH cucreM OopOe NpOoTWB Tpama HOBIA M (DMHAHCHUpAWma TEpOpHU3Ma Y
Peny6mumm Cp6uju (National Risk Assesment — NRA). YcBajambeM H3MEHCHHX TPETOpyKa
FATF y ¢ebpyapy 2013. rogune, cnpoBoler-e HAIMOHATHE IMPOIEHE pPH3MKa IOCTANo je
o0aBe3HH Mel)yHapOaHU CTaHIAP.

Cepxa cmpoBohema HarmmonamHe mporieHe pusnka jecte Ja TMOMOTHE IpXKaBH Ja
pecypce Koje onpenesbyje y 60pOu MpoTHB Ipama HOBLIA pacrnopeu epuKacHO, OJHOCHO Jia
Mepe Koje npeay3uma Oyay cpa3MepHe YTBp)eHUM pU3HIIMa.

HanuonanHa mporeHa pusMka je CIpoBeA€Ha Y OKBUPY 1O cajia Haj3HA4ajHUjer U
HajBpeHUjEr MpojekTa 3a 0opOy MpPOTHB mMpama HOBIA W (UHAHCHpama Tepopu3Ma y
Peny6mumu Cpbuju — MOJIN Cpbwuja, Bpeanor 2.265.000 espa. IIpojekar je duHaHcHpana
EBporicka yauja u3 npernpuctynaux gougosa IPA, y3 yuemrthe Penyonuke Cpbuje u Casera
EBpone, xoju 0Baj mpojeKkaT M CHPOBOAM. 3aXBATHOCT AYTYjeMO MU cTpydmanuma CBeTcke
0aHKe, 4Mja je MeTojoJiorMja KopuinheHa y chnpoBohemy aHalu3e pU3HKa, Ha CBECPAHO]
nomohu u caBetuma, kao U Mucuju OEBC y CpOuju Ha mojpuiiu y Tpolecy u3pajie
Hanmonanne npouene pusuka. Bemuku Opoj OpKaBHHUX OpraHa KOju Cy AMPEKTHO WU
WHIUPEKTHO JIe0 cucTeMa 3a 60pOy MpOTHB Mpamka HOBI@A YIOKWIH Cy BEITUKHU TPY 1a Ou ce
JONIIO /10 JOKYMEHTa KOjU CTOjH mpex unurtaouneM. OCHUM ApKaBHUX OpraHa, y aHalW3u U
MPOIICHN PU3UKA KOHCYJITOBAH j€ M MPUBATHH CEKTOP, IITO je TOMPHUHENIO CBEOOYXBAaTHOCTU
HpOLICHE.

Ha kpajy, Tpeba pehu nma ce pax Ha aHanM3W U MPOLEHN PU3HKA O] Ipara HOBIA HE
3aBpInaBa 00jaBJBHBAEM OBOTA M3BEINTAja, HETO TEK MOYMbe. VI3BemTaj mpeicTaBba OCHOB
3a jajbe caryielaBamke pU3nKa 1 c1aduX Tavyaka y cucteMy OopOe mpOTHB Mpama HOBIIA T1a je
HEOITXO/IHO HETOBO PEIIOBHO aKypHpame. buTHe oleHe 1 3aKJbydIln U3 OBOTa M3BeITaj Onhe
O]l BEJIMKE KOPHUCTH M Y MU3paay HAlMOHAJHE CTpaTeruje 3a 60opOy MpOTHB Mpama HOBIA U
¢duHaHCHpama TepopusMa 3a nepuox 2013 - 2018.

Anexcannap Byjuuuh
Jupekrop Ynpase 3a cripeyaBame Mpamba HOBIA



HAIIMOHAJIHA ITPOIIEHA PU3UKA

W3pana HammoHalHe MPOLICHE PH3HMKa O Tpama HOBIA U (pMHAHCHpama Tepopu3Ma,
npeMa U3MEHhEeHUM U peBUIUpaHuM npenopykama FATF koje cy ycBojeHe y ¢ebpyapy 2012.
rofnHe, mpejcTaBiba MehyHapoanu crannapa. [Ipemopykom Opoj 1 mo3uBajy ce 3emibe na
UACHTH(HKY]y, OIEHEe M CXBaTe PH3HMKE O] Mpama HOBIA M (UHAHCHpAEA TEpopU3Ma C
KojuMa ce cyodaBajy. [Ipema Toj mpenopyiy, Ap:kaBe Tpeba /Ja oapene opraH BIACTH WA
MexXaHu3aM Koju he KoopAnHMpaTH KOpake 3a MpoleHy pu3uka. MneHrndukoBame, mporeHa
U pa3yMeBame pH3MKa O] Npama HOBIA MpEACTaBjba CYMITUHCKH BaKaH /€0 MPUMEHE U
pa3Boja cuCTeMa 3a CIpeYaBamke Mpama HOBIA W (MHAHCHpama TepopusMa y apkaBu. Taj
cucteM o0yxBaTa 3aKOHE, Ipyre HpoIlkce, Mepe M3BpIIeHa U Apyre Mepe Koje ce
npeay3uMajy aa Ou ce yOIaKuiau pU3UIM O] Ipama HOBLA U (PMHAHCUPAha TEPOpU3MA.

Llwb mpoleHe pU3MKa jecTe Aa ce JOHECY 3aKJby4lM KOjU CEKTOPH M MOCTyNama y
CHCTEMY jeJIHE JIpyKaBe HOCE MMOTEHIINjaTHO BUIIIM PU3UK O] ITPama HOBIIA, a KOje HIKH, KaKo
Ou apkaBa MOIJIa a/IeKBAaTHO Jla OATOBOPH HAa HUX U Ja UX CMamH, WIA y MOTIYHOCTH
emuMmuHunie. IlponeHa pu3Mka Ha HHUBOY Ilelie 3eMJbE jecTe TeMmesb 3a e(UKacHO
Olpe/ieJbHBAKE Pecypca y ClpedaBamy Npamba HOBLA U (PMHAHCHPaa TEPOprU3Ma. Y KOJIUKO
ce y oapehernnM obiactuMa 3eMibe HICHTH(UKYje TMOBUIICH PHU3UK, TOTPeOHO je pecypce
YCMEpUTH yNpaBO Ka THM O0OJacTUMa, y OAHOCY Ha OHE O0O0JacTH KOA KOjuX cy
UeHTU(UKOBAHN HIKH pusniy. HanponanHa nporeHa pusuka pasiaukoBahe ce o1 3emMibe 110
3eMJbe, jep Cy M TNPaBHU CUCTEMH JAp)KaBa BeOMa Pa3HOJHMKH, pa3IM4HTa j€ TOIyJaluja,
COIlMjaJlHa KYNTypa, HUBO JKMBOTHOT CTaHAApJAa, BHJOBH KPHUMHUHAJIA W ApP. AJH OHO IITO
jecTe 3ajeIMYKo 3a CBE MPOILIEHE PH3HKA j€ YUHCHHUIIA Ja Ce 3aCHHUBAjYy Ha MPHUCTYITY KOjU je
3aCHOBaH Ha PHU3HKY, Jla CE MPWINKOM IPOIIEHE PU3HMKA aHAJIHM3Hpa U UCTPAXKYyje [0 CUCTEM
ca HaMepoM Jia C€ YTBPE U3BOPU M METOJIE MPara HOBIIA.

Pusuk ce moxe cXBaTUTH Kao (YHKIHMja TPU UYMHHOIA: TPETHE, PABHBOCTH M
nocienuie. MaeamHo riemaHo, MporeHa pu3uKa noJpa3yMeBa TOHOIICHE CyAa O MpeTHhama,
pamHUBOCTHMA H TIOCIICIUIIaMA.

[Mpetma je nmuie wiyM rpymna Juma, odjeKara ik aKTHBHOCTH KOjH MMajy TOTEHIIH]aT
Jla HaHEeCy IITETYy, Ha TPHUMEp JApKaBH, JAPYIITBY, €KOHOMHUJU M Jp. Y KOHTEKCTYy Ipama
HOBI[a, TO MOJpPa3yMeBa KPHUMHUHAIIE, CPEACTBA KOjUMa OHU PAcIIOaxy, OKpYKEHme Y KoMe
Ce YMHE MPEeTXO/Ha KPUBUYHA JIeNla U y KOME C€ OCTBapyjy MPUXOAU OJf KpUMHHAIIA, BbUXO0Ba
BenmunHa U o0uM. PamuBocT 00yxBaTa CBe OHE CTBapH Koje OM ce MOrje MCKOPHCTHTH Y
Clly4ajy TpeTHE WIM JeJOBE CHCTeMa KOjU OM MOITIM OJIAKIIATH JICJIOBAIE IPETHHC.
PamuBocT je ycpencpe)eHOCT Ha 4YMHHOIE KOjU TIPEACTaBba)y claboOCT y CHUCTEMY
crpeyaBarma Mpama HOBIA U (PMHAHCHPAha TEPOPU3Ma U CHCTEMY KOHTPOJIE WIIM Ha W3BECHA
cBOjcTBa came 3eMJbe. locnmenuna ce oHOCH Ha YTHIA] WM LITETY Koje OM mpame HOBLA
Wi (pUHAHCHAke TePOPH3Ma MOTJIO HMAaTH, OJTHOCHO IPOY3POKOBATH.



HanuonaysiHa mpoueHa pu3ukKa o mpama HoBla 3a Penmyoanky Cp0Oujy — nponec
uspane

Onnyka na ce m3paan HammonanHa mporeHa pu3uKa oJ1 Mpama HOBIA 3a PemyOnuky
CpOujy (enrn. National Risk Assesment, NRA) nonera je Ha cactranky CraiHe
KoopauHammone rpyne 8. mememOpa 2012. roamHe, 10K je peBusMja mpenopyka FATF
(Financial Action Task Force) buna y TOKy.

VYnpasa 3a cripedaBame Mpama HOBIIA, Ka0 IEHTPAIHU OpraH y 00pOu MpOTHB Ipamka
HOBIIA, OMJIa je HOCWJIAIl M KOOPJMHATOP Tpoleca M3paje HAIMOHAIHE IPOLEHE PU3UKA O
npamwa HoBLA. Mel)yTum, y 0BOM JyroTpajHOM MpoLECY, OCUM YIpaBe, yd4eCTBOBOBAIM CY U
JPYT¥ OpraHu KOjU Cy AMPEKTHO WJIM MHIUPEKTHO JEe0 cucTema 3a 00opOy MpOTHB Npama
HOBIa: AmnenanmuoHu cyn y beorpany, BojHoOe30ennocHa arenmuja, BojHooOaBemirajna
areHiuja, TyXunamrBo 3a OpPraHU30BaHM KpUMMHAN, PenmyOnuuko jaBHO TY)KMUJIAIITBO,
MMUHHCTapCTBO  YHYTpalllbHX  MOciIoBa,  be30enHocHO-MH(DOpPMAaTHBHA  areHuuja,
MuHuCTapcTBO TpaBAe, MUHHCTApCTBO MOJBONPHUBpENE, TProBHHE, ILIymMapcTBa U
BojonpuBpese, Ynpasa napuHa u Ilopecka ympasa, Hapogna 6anka CpoOuje, Komucuja 3a
XapTHje OJ BPEIHOCTH, ATreHIMja 3a IpuBpelHEe perucrpe, PemyOauuku 3aBon 3a
CTaTUCTHKY, J|eBU3HM MHCIIEKTOpaT U YnpaBa 3a urpe Ha cpehy (cana cy y cacraBy [lopecke
yIpaBe).

OcuM ap>kaBHUX OpraHa, y MpOIeHN PU3HKA j€ YIeCTBOBAO U NPUBATHHU JE0 CUCTEMA.

HammonanHa mpolieHa pu3nKa Of Tpama HOBIA M3BPIICHA j€ KPO3 celaM TeMaTCKU
MOJICJbCHUX MENMHA Ha KOjUMa Cy KOHTHHYHUPAHO paJWId TPEICTaBHUIM IPXKaBHHUX
MHCTUTYLIMja TIOJIEJbEHN Y TIET PAJHUX TPpyla: pa3MaTpame HMOBUHCKE KOPHUCTH MPOUCTEKIIC
U3 KPUBHYHOT [IeNla, PAmHBOCT OJ Mpama HOBIA HAa HAIIMOHAIHOM HHBOY, DPAamHUBOCT
0aHKapCKOT CEKTOpa, PAWUBOCT TPXKHIITA KamuTajga, CEKTOpa OCHTYpama M OCTaIHX
(MHAHCH]CKUX WHCTHTYNHja W PAmHBOCT JIMIA BaH (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa (padyHOBODa,
peBm30pa, aaBOKaTa, UTI.).

Ha moueTky aHanu3e pusuka oapeleH je KoopauHaTop mporeca u Bohe pagHux rpymna.
Pagne rpymne cy pemoBHO, TOKOM Ipolieca M3paje pu3HKa, OJpKaBalie CaCTaHKe. YUeCHHIN
cacTaHaka Cy paclpaB/baji O MPUKYIJBEHUM IMOAALMMa, PasMEHUBAIM CYy MHIUBEHA U
noroapaiu ce o 6yayheMm Toky akTuBHOCTH. Bole rpyma cy u3BemraBaige KOOpAUHATOPA O
TeMIy paja, npoOieMumMa y paay, 3akJbydliiMa U UICHTU(UKOBAHUM PU3UIIMA.

Uzpaga cBeoOyxBaTHOT pr3uKa OWiia je BEIMKH U JYTOTPajaH Mmocao KOjH je 3aXTeBao
MaKCHUMaJIHO aHra)koBame CBUX JIMIA YKJbY4YEHUX Yy mpouec. [Ipouec uzpane crpaTemikor
JOKyMEHTa TPajao je TOAMHY JlaHa U 3aXTEBAO j€ 3ajeJHUYKHU PaJ CBUX YUECHHUKA, APHKABHOT
U IPUBATHOI CEKTOpa y LUJbY aJEKBAaTHOT OJArpa Ha MUTama IITa jé TO Yy CUCTEMY LITO
3axTeBa Behy maxmy U MocBeheHOCT y HapeIHOM MEpUOoy M KOjH Cy TO pasjo3u JIOBEIH 10
TOra Jla Cy HEKH CEKTOpH WIM aKTUBHOCTH DAmBUBHUjH, a CaMHM THM U YTPOXEHUjU O
ApYTUX, A2 JU Cy Y NHUTalky 3aKOHCKE HOpPME, HEMOCTOjamhe 3aKOHA, HeaJeKBaTHa MPUMEHA
3aKOHA, HAI30p W JApYyro. Y TOKy H3pajJie HAIMOHAHE MpPOIICHE pPU3MKa OPTraHW30BaH je
BeJIMKH OpOj paInOHUIIA, CEMHHApa M CacTaHaka Ha KOjUMa Cy y4eCTBOBAIIM MPEACTABHHUIIN
IpKaBHUX WHCTHUTYIIMja, HA/JISKHUX OpPTraHa W MPUBATHOT CEKTOPA.

Peny6mmka CpbOuja je cBeoOyxBaTHY NpOLIEHY pU3WKa M3BPIIMJIA MO METOIOJIOTH)H
Caercke Oanke. Y Ty cBpxe KOpWIINEH je MHCTPYMEHT 3a HAllMOHAJIHY IMPOIEHY PU3UKa O
mpamka HOBIA KOjU je OCMHCIHJIAa W Ha pacronarame craBmwia CBercka Oanka. 3amanu
cTpyumaka CBercke OaHke Ownm cy orpaHuueHH Ha cienehe aktuBHOCTH: 1) HOCTaBIbame
MHCTpyMEHaTa 2) MpyKamke CTPYYHHX CaBeTa O TEXHWYKHM acCHeKTHMa WHCTpyMeHara 3)
Iperyie]l HampTa JOKyMeHaTa KOjH Cy pe3yJiTaT HallMOHAHE IPOICHE PU3HMKa M JIaBambe
caBeTa y UMJbYy UCIIPaBHOT KopHIIhema HHCTpyMeHata. [lomamy, ctaTucTiKe 1 nHpopManyje
Koje cy yBpuTeHe y oOpacue MHcTpymMeHaTa 3a HalMOHAIHY HPOLIEHY pHU3MKa O] Mpama



HOBIIA, KAa0 W HaJa3W, TyMadema W OIEHE Yy TMpOIeCy HAIMOHAIHE NPOIEHE PHU3HKA,
Npumaaajy Hajuie)kHuM oprannMa PenmyOimke CpOuje m He oapakaBajy craBoBe CBeTcke
OaHke.

Peny6mmka CpOuja je ydecTBOBaJa M y MPETMMHUHAPHO] TPOLCHH pPH3HKA
Melynapoaaor MoHeTapHOT ¢orma. C 003UpOM Ha TO Ja Cy METOOJIOTH|E UMaJIe PAa3InINTe
MPUCTYTIE, paJl yYeCHUKA Ha 00€ METOIOJIOTHj€ JOIPUHEO je 00Jb0j HACHTU(DUKAIM]H PU3HKA,
KBAJIUTETHU)UM 3aKJbYUIIMMa, HICHTH()UKOBAmhY KPUTHIHIX CEKTOPA U aKTUBHOCTH.

Pesynratn 00e meromonoruje MCKOpUIINEHNW Cy MPWIMKOM JOHOIICHA KOHAYHUX
3aKJbydaka U OIICHE PU3HKA y CUCTEMY.

HakoH roanHy faHa MCUPIIHOT pajia U aHaJM3€ PambUBOCTU U NpeTHmH, PemyOinka
CpOuja je momia 70 cBOje MpBE MPOLEHE PU3MKA O Mpama HoBLA. [IpuiaukoM uspane y
003up Cy y3eTH MOJUTHYKH, COLMOJIOLIKH, KYJITYPHH, €KOHOMCKHU (HIp. HUBO >KUBOTHOT
CTaHAapAa), AeMorpacKu U APYry YMHUOLM O] 3HaYajHOT yTHUIlaja HA CUCTEM.

IIponiena pusuka HUje jeAHOKpaTaH IOCA0 M KOHCTaHTHO he ce JomymaBaTH U
aXypHUpaTH.

Hanuonanna mnpoueHa pus3MKa O Ipaka HOBLA j€ CTPAaTeIIKH JOKYMEHT MU
npejcTaB/ba TeMesb 3a u3paay HaumonanHe cTpaTeruje 3a crpedaBame Ipama HOBIA U
(buHaHCUpama Tepopu3Ma.

VY HacTaBKy je JaT KpaTak mnperjen (CakeTak) yTBpl)eHUX NPEeTHH U PambUBOCTH, Kao
u oapel)eHe aKTHBHOCTH KOje je MOTPEOHO XWTHO NPEIY3CTH. 3aTHM CJICIH PETPOCIEKTHBA
MPETHH U CIIAa0OCTH KPO3 MPETJIe]] CHCTeMa 3a CIpedaBame npama HoBla Pemyonmke Cpouje,
Kao M OJITOBOPH HAa MHTaka KOje Cy TO OKOJHOCTH YTHIIaJe Ha aKTHBHOCTH BUCOKOT PU3HKA.
VY mpustory Cy AaTH ¥ U3BEIITAjU KOj€ Cy CAUYMHUIIEC PalHe TpyTIe.

Ha camoM kpajy MOKyMEHTa CaXXeTo Cy HaBeJeHEe aKTUBHOCTH KOje je TOTpeOHO
MPeIy3eTH, aKIMOHU TUIaH KOJUM Ce€ TIpeIake HU3 KOHKPETHHX aKTHBHOCTH M Mepa Jia Ou
CHCTEM 3a CIIpeyaBame Mpama HOBIA 00Jbe (DYHKIIMOHUCAO.

IIpouena pusnka

ITponiewenu pusuny cy cieaehu:

1. Kpueuuna dena Koja npedcmaesbajy 8UCOK PU3UK 3a npare HOBUA: TIOPECKA
yTaja, HeoBmamheHa MPOW3BOAMBA M CTaBbakbEe y IMPOMET OMNOJHUX JIpora,
370ynoTpeda CIy>KOCHOT TOJI0XKaja

2. eucok ymuuyaj na parugocm cucmema: Maau Opoj Ipecyaa 3a IMpame HOBLA U
HEKOOPAMHUPAHO MOCTYNake PKaBHUX OpraHa

3. 6ucok nedocmamak cucmema: CTaTUCTHKE HUCY JEIMHCTBEHE WU CE YOIIIITE HE
BOJIC, HEINOCTOjale EJIEKTPOHCKOI ymuca IojaTaka U  HEYMPEKEHOCT
MH(pOPMAIMOHUX cUcTeMa U 06a3a mojaTaka Ap>KaBHUX OpraHa

4. eucoxa parwueocm unancujckoz cekmopa: 6anke

5. pamwuea denamuocm y HeUHAHCUJCKOM CEKmOpy: TPOMET HEKPETHUHAMa

[Ipe camo roauHy NaHa, OJrOBOP HA HABEICHO MUTAHkE OMJIO OM TEIIKO JATH OBAKO
KOHIIM3HO M jaCHO WM O ce, ca Jpyre CTpaHe, OJrOBOp 3aCHMBAO Ha MEpIIeIIjama
MojeIMHala U Pa3IMKOBA0 OM Ce O]l MHCTHTYIHMjE IO WHCTUTYIHjE, Y 3aBUCHOCTH O]
MOJIO’KAaja KOjy OHA MMa y CUCTEMY CIIpeuaBarma Npama HoBIa. HaloHanHa nmporeHa pu3nka,
OCHM INITO je OMOTyhuJia CeNeKIHjy BUCOKO PU3NIHUX aKTUBHOCTH OJ1 CTPAHE CBHX yUECHHKA
y CHUCTEMy CIIpeuaBamba IMparma HOBIA, Jajia je OATOBOP M HA MHTAKE 3allTO Cy YIPaBO
HaBEJICHE aKTMBHOCTH Je(UHUCAHE Ka0 PU3NYHE, Ka0 M MIPEUIOT Paibl KOje UMajy 3a IHJb
Jla HaBeJICHE PU3HKE OTKIIOHE WK Jia X 0ap JOBEly Ha IPUXBATBHUBY MEpY.
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CAXKETAK
(mpeTme U c1ad0CcTH cHCTEMA)

HHPETIHE

KpanqHa Aeja ca BUCOKUM CTCNICHOM pU3HMKa 3a IIpamkbe HOBIA

Ca acnexTa mpama HOBIA, Tj. Kao NpeaukaTHa (MIPEeTXOAHA) KPHBHYHA Jeia Koja
NpeJCTaBbajy HajBehn pU3WK MO MUTamy MMOBUHCKE KOPUCTH MPOHMCTEKIE OJ M3BpPLICHA
OBHX JleNia, Ka0 BHCOKO pH3MYHA KpPWBHUYHA Jella OKapaKTepHcaHa Cy TOpecKka yTaja,
HeoBnamheHa MPOM3BO/KA M CTaB/balkbe Y IPOMET ONOJHUX JAPOra M KPUBHYHO [EII0
31M0ymnoTpede ciyKOeHOT MOoJI0kKaja.

Ilopecka yraja

[Topecka kpuBHYHA Jiena cy: mopecka yTaja — wi. 229, 229-a HeymahuBame nopesa
[0 OJOMTKY M KPUBUYHO Jiesi0 M3 wiaHa 173. 3akoHa O MOPECKOM HOCTYNKY U IOPECKO]
anMuHHucTpauuju. IIporieHaT oBOr KpUBUYHOT Jiej1a Y OJHOCY Ha yKynaH Opoj MpHjaBJbEHUX
KpUBWYHEX Jiena jecte 15,49%. Paau ce o jenHOM o]l HajpaliupeHujux o0IuKa GprHaHCH]CKe
HeJWCIUIUTMHE TIpaBHUX cybjekata y PenmyOmmuu CpOuju. M3beraBame miahama mopesa u
Ipyrux AaXOWHA KOje TPENCTaBJbajy jaBHM MPUXOJ Hajuemhe ce BPIIM MPHKA3HBAKHEM
JKHOT TIpoMeTa mpeko ¢aHToMcKkux mpenyseha, QancupukoBameM NOKyMEHTAIMje H
ybarBameM KpujymuapeHe pode mim poOe Mpou3BeeHE Ha IPHO Y JIeTalHe TOKOBE MPEKO
npexayseha. Ha BUCOK HMBO MOpECKMX yTaja yTHUYE W TO HITO C€ 3HaYajaH JIe0 TOCIOBamba
OJIBMja Y TOTOBUHH, a ca IuJbeM J1a ce m3berne nopes. [Ipema 3anaxxamuma [lopecke ynpase,
TOTOBUHCKE TPaHCAKIHMje Y 3HAYajHUM HM3HOCHMa 00aBJbajy C€ KOJ MPHUBPEIHHUX CyOjexaTa
Koja ce 0aBe CIIOJBHOM TPTrOBHHOM, OTKYIIOM CEKYHIApPHHUX CHPOBHHA U TIOJHOIPUBPETHHX
MpoM3BOJa, Ka0 M KOJA JMma Koja ce Oase rpaheBmHom. VMmajyhm y Bumy Hemocrtatke y
neuHUCAY U TyMadehy palibe N3BpIICHa OCHOBHOT KPHBHYHOT Jejia MOPECcKe yTaje Koja
ce M3MEeHeMa W JomyHamMa KpHBHYHOT 3aKOHHMKA YCKOpPO OYEKyje, a IITO MHANKYyje u Behu
Opoj OBUX KpUBUYHHX JeJla, HaJa3uMO Ja Ce pagu O JejiuMa BeJIMKe MMOBHUHCKE KOPHUCTH.
CasHama U3 NOjeAMHUX NPEeIMETa TOBOpE O BUCHHH YTajeHOT 1ope3a 0/l HEKOJIMKO JeCeTHHA
MWJINOHA JHMHApa, Kao U Jia je 0 yKyIHor Opoja onTyxeHux oko 40% ONTyKEHO 3a Texe,
KBaJIM(HUKOBaHE 0OJIMKE OBOI KPUBUYHOT JIeJa.

HeoBaamhena npousBoama u cTaB/bame y MPOMeT ONOjHUX Apora — ujaH 246.

Cnana y KpMBHYHA Jefa T3B. ,,BHCOKOT CTeMeHa PU3MKAa‘, KaJa je y NUTamy Ipame
HOBIA KOjH IPEJCTaB/ba UMOBHHCKY KOPHCT IPOMCTEKIY M3 HEroBOI M3BpIICHa. KibyuHa
OrpaHMYEeHHa, KajJia je y MUTalky U3padyyHaBamke BPEJAHOCTH TaKBE UMOBHHCKE KOPHCTH, Kao U
KOJI KpUBUYHUX Jiela TIPOTUB UMOBHHE, MPEACTaB/hba HEAOCTATAK MPEHU3HUX CTATUCTHIKUX
nojaTaka, moceOHo Kajia je y MUTamy BUCHHA UMOBHHCKE KOPUCTH NMPUOABIbEHA M3BPIICHEM
OBOT KPHUBHYHOT [ea, WMajyhm y Buay Jda ce IeHa II0jeIMHUX OIOJHUX Jpora u
MCUXOTPOIHUX CYICTAHIIM HA WICTATHOM TPXHUIITY (GOopMHpa TpemMa pas3IuduTUM
kputeprjymuma. OOMM MMOBHHCKE KOPUCTH MPOMCTEKIC U3 KPUBUYHOT Jejia HeoBlamheHne
MIPOM3BOJC M CTaBJbaha y MPOMET OMOJHUX JIpOra Morja OW ce MpUOIIKHO H3padyHaTH
KaJga OM ce KOJMYMHA 3aIUICheHNX HapKOTHKa y oJpel)eHOM meproay MOMHOXKHUIIA Ca [IEHOM
TUX HApKOTHKA Ha WJETAITHOM TpXumTy. [IpuTom, Kao KOpeKTUBHU (hakTop Tpebda MMaTh H
[IEHy 10 K0jOj M3BPLIMOIM HAa WJIETATHOM TP)KUIITY HabaBJbajy OIMOjHY APOTY KOjy KacHHje
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HeoBJAamNeHO CTaBJbajy y MPOMET, a Taj MOJATaK je TEUIKO YTBPAHMTH, KaKo O ce pas3iuKa
n3Mel)y 1ieHe 1Mo K0joj ce orojHa apora HabaBJba U MIMOBUHCKE KOPUCTH KOja CE CTUYC HCHUM
HEeOoBJAMNEeHNUM CTaBJBakbEM Y TIPOMET MOTJIa HCKa3aTH Kao BPEIHOCT MPOTHBIIPABHO CTEUCHE
MMOBHHCKE KOPHCTH HACTalle M3BPUICEHEM OBOT KPHUBHYHOT Jiefia. ¥ TOM CMHCIY, BPEIHOCT
3alUIelb€HEe OIOjHE Jpore XepoumHa of jaHyapa no nememOpa 2011. rommHe, Kao
HAj3aCTYIUbCHHU]jE OIOjHE Jpore Ha mierasHoM Ttpxumry y CpOuju, Omma Om OKo
1.297.300,00 eBpa, koju u3HOC OM, Y3 HaBeIEHN KOPEKTHBHU (akTop (LI€Ha 10 K0jOj je Ipora
Ha0aBJbEHA), MOTA0 MPEJICTABIHATH OOMM MMOBHHCKE KOPUCTH KOjy O KPUMHHAIIMN KEJeIn
Ia omepy Kpo3 (hMHAHCHjCKM M HE()WHAHCHJCKHA CEKTOp. AHAIM30M BPCTE M BPEAHOCTU
0Jy3eTe MMOBHUHE, MOXKE C€ 3aKJbYUMTH Ja C€ MMOBHHA CTEYEHA HM3BPLICHEM KPUBHUYHOT
nena w3 4nana 246. K3 Hajuenthe kopucTu 3a KyMOBHHY HEMOKpeTHOCTH (kyha, cTaHOBa,
MOCJIOBHUX oO0jexaTta, TIpal)eBUHCKOI 3eMJBMILITA), TOKPETHE HMMOBUHE (IIyTHUYKUX U
TEePETHUX MOTOPHHUX BO3WJIA, APArOILIEHOCTH), a Y HEIITO MAalkbeM O0MMY yJlarameM Yy XapTHje
ol BpenHocTu. Ha ocHOBY mojaTaka u3 MCTpaxuBama Koje je o6aBuo PemyOinuku 3aBoj 3a
cratuctuky CpOuje, yrBphyje ce aa je yuenrhe npoliemheHe NOTPOIIhEe WieralTHux nobapa u
ycnyra, Tj. notpourke Hapkotuka y BJIT y 2003. rogunn 0,34%, y 2004. ronuau 0,34%, y
2005. rogunu 0,36%, u 'y 2006. ronuau 0,33%.

KpusBunuHno neno 3;10ynorpede ciry:k0eHor moJioxaja — 4jaad 359.

3natan Opoj MpHjaBJbEHHX ONTYKEHUX M TpecyheHnx nmma ykasyje oa je OBO
Hajuerrhe KPUBHYHO N€J0 KOje CE BPIIM MPOTHB CIYXO€HE ITy)KHOCTH M Kao OCHOBHO
KOPYNITUBHO KPUBUYHO J1eno. M3 crarucThdkux u3Bemraja PemyOmudkor — jaBHOT
TY)KWJIAIITBA yodaBa Ce MajH Opoj M3pHIlama Mepe Oy3nMama WMOBHHCKE KopucTth. Ha
OCHOBY OINEpPAaTHBHUX IIOJIaTaKa W HETOCPEAHUX Ca3Hamba W3 MpeaMeTa MPOW3WIAa3H Ja Ce
npen Ty XmiamTBoM 3a OpraHU30BaHH KPUMHUHAJ BOJIE KPUBUYHH TOCTYIIIH 32 KOPYNIHUjy Y
jaBHUM Tipenysehmma, 31paBcTBY, TpaBocyly, mpuBpean (300r KpUBHYHUX JIeia JaBama H
nprMama MUTa U 3JI0ynoTpede ciaykOeHOr MojioXkaja) KojuMa je mpuOaBJbeHa MMOBHHCKA
KOpHCT oA mpeko 75 mminona eBpa. KpuBuuna nena: mpoHeBepa - unaH 364, mpumame
MHuTa — 4jad 367, 1aBame MUTA - WwiaH 368. UCTO Kao U Hajuemhie KOPYNTHBHO KPUBUIHO
JIe710 3710ynoTpede ciry>kOeHOr 1oJIo%kaja, U3 HaBeIEeHUX pasjiora ce Takohe MOry cmarpaTu
JienrmMa ,,BHCOKOT CTelleHa pU3uKa‘.

Bucuna npubaBibeHe 3noynorpeba cinyKOeHOT MoJoXkaja, Tponesepa, wian 364. K3
HMMOBHHCKE KOPUCTH qad 359. K3

1o 450.000,00 guaapa 478 200

o 450.000,00 muuapa 27 25

1o 1.500.000,00 muHapa

mpexo 1.500.000,00 gurapa 26 6

HNnenTudukoBaHa TUIOJIOTHja

Kana je y nuramy nneHTHUKOBAHA TUIIOJIOTH]ja TIpamka HOBIIA, Hajuemihe ce pajgu o
,,CaMOMIpamYy*‘, OHOCHO Mpamy HOBLA OJHOCHO MMOBHHE KOjy jé M3BPIIMJIAIl CaM MPUOaBUO
M3BpIICHEM KpUBUYHOT nena. Mmajyhm y Buay ma HajBehm Opoj TpaHCakmmja uae MmpeKo
0aHaka — JIMYHU ¥ TIOCIIOBHU padyHH, HAMEHCKH PadyHH 3a KYIOBHUHY XapTHja O]l BPEIHOCTH,
TProBHHA HEKPETHUHAMA M CIIMYHO — HAjyTPOKEHHUjH CEKTOp je OaHKapCKH, JOK CE HajBHIIE
ylla)ke y HEKpEeTHHHE U TIOCIIOBHE aKTHBHOCTH.
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OnpehuBame H3HOCA NMOBMHCKE KOPHCTH HHOCTPAHOT MOPEKJIa Koja ce Moxke
ONpaTH U y CaM0j ApPKaBH

3HavajHa je ynora nomahmx Ap)kaBJbaHa U CTpaHaIa, Kao Cau3BpIIMIALA U CTpaHAIa
Kao WM3BpIIMJIANa KPUBHYHHUX Jejla Y WHOCTPAHCTBY M CyMa MMOBHHCKE KOPHCTH KOja ce
MOYKE OTpaTH y caMmoj apxaBu. HaBenena mporeHa mpousmia3y U3 u3Bemraja TyKumamrsa
3a OpraHM30BaHM KPUMHUHAJ, HAPOUUTO KaJa Cy y NMUTamy KPUBHYHA Jejla OPTaHU30BAHOT
KpuMuHaia. KpUBHYHO €10 TProBHHE APOTOM, OJHOCHO HEOBIAmheHe MPOW3BOIBE U
CTaBJbama y MPOMET OIOjJHUX APOra, NOceOHO je OUTHO M MOXKE Ce MOBE3aTH ca KOHKPETHHM
npxxaBama (AnOanmja, Xonmanauja, benrmja, [Bencka, Typcka, Byrapcka). Ha ocHoBy
ca3Hama U3 oapeheHnx mpenmera, nepuenyje U CTPyYHUX pajzoBa Moxke ce pehu a Huje on
Major 3Havaja ynarame y gomahy JpkaBy Koja Bpiie ocobe 3a Koje ce 3Ha Ja cy
NPECTYHUIN TOCEOHO Yy TMOCTYNKY NpHUBAaTH3alMje, CIOJBHOTPrOBUHCKOM IPOMETY,
rpaljeBuHapCTBY.

PamuBOCT cicTeMa HA HALIMOHAJIHOM HUBOY

3aKOHOJABHM M  HMHCTUTYLMOHAJIHM OKBHP j€ 3aOKpyXeH, IIpe CBera
MHKPUMUHHCAKhEM Ipamba HOBIA y KPUBHYHOM 3aKOHHMKY M JIOHOLICHEM CBEOOYXBAaTHOT
NPEBEHTUBHOT 3aKOHA — 3aKOHA O CIIpeYaBamy Mpama HOBLA U (UHAHCUpama Tepopu3Ma —
Kao U JIOHOLICHEM HU3a JIPYTUX 3aKOHA M MOJ3aKOHCKUX akara. HaBeneHa onena Moxxe OUTH
NOTKpPEIUbeHa HE3aBHCHHMM IpolieHama Koje Bpuie komuteT Casera Eponme ManuBan u
apyre mehyHapoane opranuzanuje. JlenoTBopHa nmpruMeHa TOT 3aKOHCKOT OKBHpa je 00J1acT y
KO0jOj je HampeIak HeOMXOJlaH a CUTYpaH KOpak Hampe] je jadame KamnaluTeTa HHCTUTYIIW]a
npe cBera Kpo3 MoIu3ame HUBOA 3HAbA.

PamuBocT cuctema pacre 300r BHIIE OTBOPCHHMX MHUTamka y BE3U Ca JOHETUM
mpecynama 3a Ipamke HOBIIA Ha KOje Cy/ACKa Ipakca Mopa Ja A3 OIrOBOp Yy HapeIHOM
nepuony. Behmna mnpecyna omHocm ce Ha mpame HOBLIA Y CTHIAjy Ca TMPETXOJHUM
KPUBHYHHUM JEJIOM, Hajuyenthe 310ynoTpedoM CIyKEHOT TOJI0Kaja, a He Ha Mpamke HOBIA 32
Tpeha numa nim T3B. MpogeCHOHATHO Tpamke HOBIA. Jean o1 pasiora 3a Maiu Opoj mpecyaa
jé M HEeIOBOJbHA €IyKOBAHOCT M YIYhEHOCT TyXWiama 3aloCiIeHMX Ha HCTparaMa OBHX
KpUBHYHHUX Jeia U cynuja. OcuMm enykamuje, moTpeOHa je m 0oJba KOOpAWHAIMja CBHUX
IpKaBHUX OpraHa KOju y4ecTBYjy y O0pOu mpoTHB mpama HOBLA. Jayame yiore TyXuoua y
CBUM OBHM MEXaHHM3MHMa OJ CYIITHHCKOT je 3Haudaja. Tyxwuiam Tpeba na mpey3Me yiory
KOOpAWHATOPA U JHIEPA Y TOCTYIIKY.

CexTopcka pambHBOCT
DUHAHCUjCKH CEKTOP

[Ipouena pmsmka y ¢uHaHcHjckoM cucteMy PemyOnumke CpOuje usBplieHa je 3a
OaHKapCKH CEKTOp, CEKTOp XapTHja O BPEIHOCTH, CEKTOpP OCHTYpama, CEKTOp JaBaiara
ycnyra (MHAHCH]CKOT JIM3UHTA, CEKTOp JOOPOBOJPHHX TIEH3MJCKHX (OHIOBA, MEH-AUHUIIC,
¢baxTopuHT 1 GOpPHETHHT U areHTe 3a MPEHOC HOBIIA.

banke cy o3HaueHe Kao HajpamUBHjU CEKTOP, & CAMUM THM W HAjpU3WYHUJU Y OTHOCY
Ha OCTajle CEeKTope KOju cy mpouemrBand. OleHa PU3UYHOCTH HHje JaTa y arcoJIyTHOM
u3Hocy, Beh y mopehemy ca Apyrum ceKTopuma KoJl KOjuX je N3BpLICHA MPOIeHa PH3HKA.
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banke

VKynmHa oOleHa pu3MKa OJ Mpama HOBIA KOME je H3IIOKEH OaHKapCKH CEKTOp
Peny6muke CpOuje je cpenmum HHBO pusuka. banke y CpOuju, 300r cBOr 3Haudaja y
(PMHAHCH]CKOM CHUCTEMY U YHEH-CHHIIE /1A MPECTaBIbajy BEIUKH Je0 (PMHAHCH]CKOT TPIKHIIITA,
MMajy TOoCeOHO MECTO y CHCTeMy CIIpedyaBarba Ipama HOBIA M (pUHAHCHpama TEPOpPH3MA.
Benuku Opoj KOpUCHHMKAa M OrpOMHHM (DPMHAHCH]CKH TOKOBH KOjU CTBapajy MoryhHoctu 3a
MPUKPUBAakEe HE3aKOHUTHX TPAHCAKIMja YWHE OaHKapCKH CEKTOp BEOMa NPHUBIAYHHM 32
kopumrheme y CBpXy Inpama HoBLa. JlomatHu ¢axTop Koju mokpehe KpuMHHAIHE eIeMEHTe
Ia KopucTe OaHKapcKH CEKTOp 3a TpaHC(ep HENerajHO CTCYCHHUX CpeJACTaBa jecTe |
MoryhHOCT 1a oHa Oy/y IpeTBOpPEHa y pa3iinuuTe NPOou3Bo/e, Koje OaHKe Hy/e KIHjeHTHMA.

baHkapcky ceKkTop je M3JI0KEH PU3MKY Ipama HOBLA Tpe CBera 300T CBOje BEIUYHHE
Y 3Haydaja YHyTap LEJOKYIMHOT (PMHAHCH]jCKOT CEKTOpa, Kao W 300T BETUKOT Opoja KiMjeHaTta
W TpaHCakKIiyja Koje ce 3a BbUX ChpoBoJie. banke mociyjy ca OpojHUM KJIMjEHTHUMa, O]l KOjUX
HEKH MOTY MOKYIIATH Ja MPUKPH]jy MPAaBU HICHTHTET U MIOPEKIIO CPEICTABA.

I'enepanHo, cucTeM Haa30pa HaJ YIPaBJbakbeM PHU3UKOM O]l Tpama HOBIA H
¢uHaHCHpama Tepopu3Mma y OaHkama m00po je mocTaBibeH. [lasbum Hampegak moryhe je
noctuhy y 10CieHOj MPUMEHH KOHTPOJIC 3aCHOBAaHE Ha MPOLICHM PU3UKA O]l Mpama HOBIIA,
KOMe je cBaka 0aHKa M0jeTMHaYHO H3JI0’KEeHa.

PamuBoct oapeljennx npaBHuX M GU3NYKHUX JUIA BaH (UHAHCHjCKOT CEKTOpPa

[Mporena pusmka oJ mpama HOBIA Kpo3 HE()UHAHCHjCKH Je0 cucTteMa PemyOmnmke
CpOuje je BpmieHa y cieaehum cekropuma: urpe Ha cpehy, peBuszopu, pauyHoBole, aqBokaTu
1 TIOCPEIHUIN Y TIPOMETY HETIOKPETHOCTH.

ATeHTH 32 MPpOMeT HeKPeTHHHA U (PM3HYKA JTULA — HHBECTUTOPH

Hajehn pusumk ox mpama HOBHA Kpo3 HE(PHHAHCHJCKH CEKTOp Haja3d ce y
JIeJIaTHOCTHU MPOMETa HEKPETHHHA, TOceOHO Kajia ce y3Me y o03up To na ce y Cpbuju 6pojHa
¢u3nuka JMLIA 10jaBjbyjy Kao HWHBECTUTOPM UM 3aTMM MPOJABLU HOBocarpaheHHx
HekpeTHHHA. TakBux ¢(u3uukux nuna, npema mnoganuMa I[lopecke ympaBe, uma 394.
JlenaTHOCT rpaJmhe HEKpeTHMHa HocH moBehaH pu3MK OJ Npama HOBLA jep ce Iulahame
rpal)eBUHKOT MaTepujajiia Moxe 00aBJbaTH y TOTOBMHH. THMOJOTHje Mpama HOBIA, Koje je
VYnpasa o6jasuna 2012. roauHe, Kaxy Ja je jeJilaH oJ] THIIOJIONIKKX HAa4YMHA 3a MPame HOBIA Y
CpOuju mpame HOBLA Kpo3 HeKpeTHuHe. Kao TummuyaH mpuMep Ipama HOBLA YIJIaBHOM
HaBOJIE yJlarame BEJIMKE KOJIMYMHE FOTOBMHE OJl CTpaHe (PU3MYKOr JMLA — UHBECTUTOPA Y
rpajilby HEMOKPETHOCTH, a 3aTUM Ipojaja Tako carpaleHe HEMOKPETHOCTU U NPUKPHUBAE
HEJIEraJHOI MOpEeKJa HOBL@A YJIOKEHOT y rpaamy. M To cy daxktopu koju nosehasajy pu3uk
O]l TIpara HOBIIA KPO3 OBY 00JIacT.

HenoBosbHa je 3aKOHCKa PeryjiMcaHOCT OBOT cekTopa. Hema moceOHOT 3akoHa KOjU
Ou perymucao mpoMeT HEMOKPETHOCTH, MAKO je BHIIE IyTa OWJIO pedd O pagy Ha OBOM
3aKoHY, Beh ce Ha MpOMeT HEMOKPETHOCTH MPUMEHY]y OMIITE OApea0e OOIUraoHOT TIpaBa.
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IIpennor paamu — 3aK/bY4YlH (CMambebe MOCJIeIHIA PAkha HOBLA)

1. Jlowe 6olhene cmamucmuke: HEONIXOIHO j€ YBECTH jEIUHCTBEHY METOIOJIOTH]Y
U3paje U3BEIITaja CBUX PEJIEBAaHTHUX APKABHUX OpraHa U €JIEKTPOHCKO Bolheme
1oJjaTaka, TaMo I7ie TaKaB HAYWH HE MOCTOjH.

2. Heoogo.wno 3namwe: CrienypuuHa 3Hama HEONXOJHA YYECHHUIMMA KOjU Cy J€0
cucTeMa Mopajy ce moanhu Ha BUIIM HUBO Y IIHJBY IITO ycnemHuje 6opde mpoTus
npama HoBIa. HeomxoHa je m3paga cBeoOyXBaTHOT Mporpama u riana oOyke 3a
ydecHHKe y OopOW TpOTHB mpama HOBIA (MHCTUTYHIHOHANW3alHUja OOyKe).
[lojayana emykanuja HeCyMBHBO OM mompuHena u moBehamy Opoja mpecyna 3a
npamke HOBIIA O] CTPaHEe CYI0Ba.

3. Ilose3uearmwe, uenmpanusayuja u ympexcasare o6aza nooamaka. Dopmanan
HAauMH pasMeHe II0/laTaka HECYyMIbHBO yTHYE Ha CMameHy e(QHKacHOCT U
e(eKTHUBHOCT y pelIaBamy ClydajeBa Mmpama HoBLA. LleHTpanu3anuja yrnpaBibama
nojanuMa kKao W o0jeumbaBame pa3MuuTHX 0a3a mMojaTaka HECYMELHBO OH
JI0BeJTa JI0 Op KeT pelraBama CllydajeBa Mpama HOBIA, Ka0 M OpiKer JeloBama y
CJly4yajy XMTHOI pearoBama.

4. Ilpobnem Koopounauuje paoa OprycasHux opzana: 00Jba KOOPAWHAIM]ja CBHX
JpXaBHUX OpraHa KOju Y4ecTByjy y OopOu MpoTuB Ipama HOBLA. TyXuiiauka
ucTpara Kojoj ce HAe y CycpeT, NpOIMCaHa HOBMM 3aKOHMKOM O KPUBHYHOM
MOCTYIIKY, CUTYpHO he JonpuHEeTH TOME.

HoBa HanuoHna/ina cTpateruja 3a 6op0y nNpoTus npama HOBIA U (PUHAHCHPAHA
TepopuzMa

Jla Oum cmpoBeneHa aHalmM3a W yOueHE OCOOCHOCTH CHUCTEMa Jaje pe3yirare y
Oynyhem mepmwoxmy, y cwmuciay OoJee pacmopene pecypca, MOAH3ama €PUKACHOCTH U
e(eKTHBHOCTH, Ka0 U J1a OU ce OCTBAPHO KPajibu IIAJb — J]a C€ CIPEYN MHTETPUCAE TPIHaBOT
HOBIla y ¢uHaHCcHjcku cucteM Penybmuke CpoOuje, morpebHO je mpemy3eTu oapehene
aKTUBHOCTH IITO TIpe. JeaHa ol akTUBHOCTH Koje he YmpaBa 3a cnpedaBame mparma HOBIIA,
Kao IEHTPAJHH OpTraH y 0BOj O0pOM, 0Max Mpeay3eTH jecTe CaunmhaBambe HOBE HAMOHATHE
cTpareruje 3a 00pOy MpOTHB IMpama HOBIA M (puHAHCHpama TepopusMa, koja he y3et y
003up CBe pH3HMKE KOjH Cy YTBpHEHHM TOKOM OBOT MpOIECa, KAa0 W CBEOOYXBATHOT IUIaHA
AKTUBHOCTH KOj€ je MOTPeOHO MPeTy3eTH.
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Ipermwe - pambUBOCT

IIpouena puzuka

Ilopecka kpuBU4Ha Aena:
nopecka yraja — 4i. 229,
229-a Heyniiahusame
nopes3a mo oA0UTKY
KPHMBHYHO Aej0 u3 4. 173.

3akoHa 0 mopecKkoM
HeoBnamhena npousBoama

U CTaB/bake y IPOMET
OIOjHMX Apora

3s10ynoTpeda ciayxoeHor
nojo:xaja — wi. 359.

PamuBoCT cucTeMa

Banke

BHCOK

BHCOK

BHCOK

BHCOK

cpenma

Kapakrepuctuke
npouemeHe
PU3HYHOCTH / PalbUBOCTH

Hajpammpennju o6k
(hMHaHCH]CKEe HEUCITUTUINHE
CuBa ekoHOMH]a

Jlena BerKe UIMOBUHCKE
KOPUCTH

PacnpoctpameHocT
3HauajaH 0OMM UMOBUHCKE
KOPUCTH

[ToBe3zaHocT ca
OpraHU30BaHUM
KPUMHHAJIHUM IpyrnaMa

OCHOBHO KOPYNTHBHO U
Hajyenrhe KpUBUIHO JEIIO0
Kopynmuja y jaBHUM
npexay3ehima, 31paBcTBY,
npaBocyly, npuBpeau
Manu 6poj nipecyna
Koopaunanmja pana
YmpexxeHocT 6aza
Hemnocrojame cratucTika

Hajsehu 6poj knujenata
Benuku 6poj TpaHcakiuja
Benuku 6poj mponsBoa
[Mpumena mmppu ocHOBa
Hobap Hang3op
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I[MoTpeOHEe aKTUBHOCTH

N3mena npomnuca
ITojayana KoHTpoIsIa JIUIA

Panue rpymne

Jauame nomahe u
MehyHaposaHe capanme
Crpareruja 3a 60p0Oy
MIPOTUB OPTaHU30BAHOT
KpUMHUHAJIa

Crpareruja 3a 60p0Oy
NPOTUB KOPYIILHje
EdukacHocT cyackux
MOCTYyIaKa

[Toehatn HUBO exyKamuje
Pagan TimoBH
Tyxwumamka ucrpara
YMpEKEeHOCT CUCTEMA
EnexrpoHckn ynmc

JonatHa enykanuja o
NPOLICHU M aHAJIH3U
pH3HKa

[Tpukazu ctyauja
ciyJajeBa

[Ipahemwe HOBUX



OcTtajie puHAHCHjCKe HHCTUTYLHje
TpxuTe Kanmurana  Cpefme
HHCKa

JKuBOoTHO ocurypame HHUCKa

OrnamheHn MEHaYl | CpeImha
H OaHKe

CmameH 0poj TproBama
Hamencku pauynn
(HOBYaHM) KOJI OaHaKa

Mauia BpegHoCT
3aKIbYUYEHUX yroBOpa
HaJ130p

Benvku 6poj
PETHCTPOBAHUX JIUIIA
Kopucre ce 3a dasy
paciojaBama MpJbaBoT
HOBIIA

VY onTHnajy camo
TOTOBHHA
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MPOM3BOJIA U yCIIyTa
[Monuzame 3Hayaja
oBjamhennx JIuIa

[TpumeHa HOBUX mpoIUCa
[TpaTuTH nojase, Kao mWTO
Cy mpey3uMame npeayseha
n @OII Tpancakimje
[ToBe3aHo nenoBame
HaJ[30PHUX OpraHa
(Komucuje 3a xaptuje of
BpeaHocty u Haponne
0anke CpoOuje)

Enykanuja o npumeHu
3aKoHa O CIIpeYaBaby
npama HOBIIA U
(uHAHCHpamba Tepopru3Ma
[IpaTuTy HOBE MpPOM3BOIE
U yciyre

Hemnocpenan vHamzop
WHTeH3uBrUpaTH KOHTPOITY
MPUMEHE TpoTHca



[Ipenoc HOBIIA

DakTOPHUHT U
dopderunr

JoOpoBoEHI
NeH3MjcKH (HOHIOBH

JaBaom
(uHAHCH]jCKOT
JIM3HHTA

cpelma

HHCKa

HHCKa

HHCKa

Jlnna BaH (PMHAHCHjCKOT CEKTOpPa

Kazuna

[MpupehuBame urapa
Ha cpehy myTem
UHTEpHETa

AreHTH 3a IpOMET
HEKPETHUHA U
WUHBECTHTOPH

cpelma

cpelme
BHCOKa

cpelme
BHCOKa

Mana BpeaHocT
TpaHCaKIHja

Yciyre KopucTe auna
NOBE3aHa ca TPTOBUHOM
JbyTMMa U HAPKOTHIIMA
OTtkyn noTpaxxuBarma 110
TOAMHY JJaHa

CBe TpaHCcakKyje iy
NPEeKOo OaHKapCKOT
cUCTEeMa

[No3uBunmja Ha
(DPMHAHCH]CKOM TPIKHUIITY
Mana 3acTynspeHOCT

bunancna cyma 568,2
MIJTHOHA €Bpa

YcnocraBibeH cucTeM

VY onruiajy roroBMHa
Hejache oapende 3akoHa o
urpama Ha cpehy

Hejacue oapende 3akoHa o
urpama Ha cpehy

Hajsehu neo npspaBor
HOBIIA yJIaXxe ce y
rpalheBUHY 1 HHBECTHUIIH]jE
[Tmahame rpaleBuHCKOT
MaTepujajia y TOTOBHHU
Hewma moce6nor 3akoHa
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WHTeH3uBUpaTH KOHTPOITY

WHTEeH3uBUpaTH KOHTPOILY

ITocpenan u HEnmocpenan
HaJ30p

Enykanuja

N3BpmnTH HEMOCPEAAH
HaJ30p

HN3zmena 3akoHa

HN3zmena 3akoHa

HN3mena 3akoHCKHX
mporu1ca

[lojauana koHTpoONa paga
KonTpona npumene
3aKOHCKHX MPOIHCA
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PETPOCIIEKTHUBA PE3YJITATA
IIpeTrwe u c1a00CTH cHCTEMA 32 cIpeYaBambe MPakba HOBIA
AHaJIu3a pu3nKa

Cuctem 3a 60pOy MpOTHB Tpama HOBIA MOYEO je Ja Ce Tpagul CTYyMameM Ha CHary
npBor 3akoHa O chpedaBamy npama HoBIa, 2002. rogmue. Tama je oOpasoBaHa u
¢unHaHCHjcKOoO0OaBemTajHA ciy)0a Penyonuke CpOuje, manac YmpaBa 3a cripedaBame Mpama
HOBII.

VYnpasa 3a ciipeyaBame IIpama HOBLA 00aBjba (prHAHCH]CKOMH(OPMAIIMOHE MTOCIOBE:
MpUKyIJba, obOpahyje, aHanm3upa W mnpocielyje HaJIeKHUM opraHuMa uHoOpMaluje,
nojJaTke M JOKYMEHTAlWjy W BpIIM JApYyre IOCJIOBE KOJU C€ OJHOCE Ha CIIpedyaBame U
OTKpHBam€ Mpama HOBLA U (MHAHCHpAHE TEPOPU3Ma, Y CKIaLy ca 3aKOHOM O CIIpevyaBamby
Ipama HOBLA M (PMHAHCUpaAma Tepopu3Ma. YIpaBa y TOKY aHalu3e MPUKYIUba U J0JaTHE
nojaTke, Kako JOAAaTHE HoJaTKe o] OOBE3HHKA, TAaKO M OJ JAPYI'MX ApP:KaBHUX OpraHa u y
Clydajy CyMi-€ Y Tpame HoBia mnpociel)yje mojgaTke u mHGoOpMaIje 0 TOME HaJJIC)KHUM
opranuMa, Hajuemrthe TyxkunamtBuma. Camo y 2012. roamHu VYmpaBa je mpocleauia
TyKWIamTBUMa yKynHo 112 nndopmanuja 300r CyMmbe Ha Ipamke HOBIIA.

OGBe3HUIM 110 3aKOHY O CIpeyaBakby Mpara HOBLA U (PHHAHCHPAHA TEPOPU3MA” CY:
OaHke, MemauyH, IPYIITBA 3a YIPaBJhalbeé WHBECTUIMOHNM (POHIOBMMA, IpyIITBA 3a
yIpaBJbambe JOOPOBOJBHUM IIEH3UJCKUM (POHIOBUMA, JaBAaOUM (HHAHCH]CKOT JIM3WHTA,
JPYIITBA 32 OCUTYpae, IPYIITBA 3a MOCPEIOBAKBE Y OCUTYpamby, JAPYIITBA 32 3aCTYNAmkE Y
OCUTypamy W 3aCTyIHHIM Yy OCHTYpamy, KOja HMMajy IO3BOJY 3a 00aBJhame MOCIOBA
JKUBOTHOT OCUTYpama, JIUIA Koja ce 0aBe MOIITaHCKUM caobpahajem, OpoKepcKo-IuiIepcKa
JpYyIITBa, OPTaHU3ATOPU MOCEOHUX WUrapa Ha cpehy y urpaynunama, npupehuBaun urapa Ha
cpehy koje ce opraHmsyjy MyTeM HHTEpHETa, TeneoHa WIM Ha JPYrd HAUYWH TyTEM
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX Be3a, peBu3opu. OOBE3HMIMMA c€ cMarpajy M Tpeny3eTHUIH H
IMpaBHA JIMIAa KOja BpIIE TIOCPEAOBAKE Y TPOMETY HETOKPETHOCTH, TMPYXKambe
pPadyHOBOACTBEHUX YCIyra, MOPECKO CaBETOBAIE, MOCPENOBAKE Yy CKIANAmy KPEeIUTHUX
[I0CJIOBA U JlaBamy 3ajMOBa, (JaKTOPUHT U (HOpETHHT, 1aBamke JeMCTaBa U NMpyXkKambe yciIyra
npeHoca HoBLa. Pajme 1 Mepe 3a crpeuaBame U OTKPUBaE Mpamba HOBLA U (pUHAHCHpama
TepopH3Ma NPONHUCAaHE OBUM 3aKOHOM CIIPOBOJE C€ U KOJ aJBOKaTa M aJIBOKATCKOI' OPTAYKOT
ApylmTBa. YIpaBa 3a cCIpeyaBame IIpamka HOBLA OBJAIINEHMM JHMLIUMa W HUXOBUM
3aMeHMLIMMa M3/aje JuleHy. JInneHna ce u3iaje Ha OCHOBY IOJIOKEHOT CTPYYHOT MCIMTA
KOjU C€ CacTOjU M3 ONIUTEr M MOCEOHOr JAena. Y ONUITEM Jely ce INpoBepaBa MO3HABAE
3aKkoHa M Iponuca JOHETHX Ha OCHOBY 3aKOHa, a y IIOCEOHOM JelTy ce MpOoBepaBa M03HABAbE
cucTeMa 3a CIpeyaBama Ipama HOBLA y 00JacTH cnenu(uyuHOj 3a oapeheHor oOBe3HUKA.
JIeTOTBOPHOCT JIMLEHLIM I[OoKa3aja ce OJ caMor IIo4eTKa MNpuMeHe. JlnneHuupame
oBnallheHux JMIa je JONPHUHEN0 MOAU3aky CBECTH OOBE3HHMKA O CHCTEMY 3a CIpEYaBambe
npama HOBIA U (PMHAHCUpAHE TEPOPU3MA U YHATIPEIIIO KBAJUTET paja 00BE3HHUKA.

VYnpaBa pacronaxe 3HayajHEM Oa3zama MojaTaka Kojeé ce KOPUCTE Y IMOCTyNIuMa
aHajM3e TOKOBa HoBHa. MehyTum, 3a nogatHe mojaTke MOTpeOHE 3a Jajby aHaIHu3y, YTpaBa
ce popMaIHUM 3aXxTeBUMa oOpaha apyrum npkaBHEM opraHuMa. Jupekran nmpuctyn 6azama
nmojaTaka Ap>KaBHUX OpraHa, Kpo3 MH(GpOPMATHIKO MOBE3UBAE, TONPUHEO OM eUKACHOCTH
mporeca MpUKYIUbakba W Pa3MEHEe MoJaTaka KOju je W OCHOB aHaraxoBama YTIpaBe, Kao
¢duHaHCH]CKOOOABEIITajHE CITYXKOE.

' Cau moptanm o pajy u opnamhemuMa Yipase 3a CpeyaBare Mparba HOBIA TOCTYITHHU Cy Ha cajTy, Www.apml.org.rs
% TexcT 3aKOHa O CNIpeuaBamy NMparba HOBIA H (HHAHCHPAR-A TEPOPH3MA, KAO M CBH JIPYTH TOI3aKOHCKM akTH YIIpaBe 3a
CIIpeyaBamC IIparma HOBIA 00jaBIbCHH Cy Ha CajTy YIIpaBe 3a CIpedaBame Ipama HoBIja Www.apml.org.rs
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Wmajyhu y Buny na Ynpasa He BpIIM caMO aHAJIH3y CYMIBHBHX TpaHCaKIHja, Beh je
3ay’KeHa 3a KOOpIWHAILM]y LEJNOT cucTeMa 3a 00pOy MpOTHB Ipama HOBIA, HECYMIHLHBO je
HajBAXHUjU W HajBehm mpoOimem YmpaBe HemocTaTak aJMHHHUCTPATHBHOT KamalmTeTa 3a
M3BpIaBamk-e CBUX IMOBEPEHNX 3a1aTaka. Mako je HemocTaTak y penraBamy Opoja 3armocieHux
(dhopMaHO pelieH moju3ameM Opoja 3anocicHux Ha 40, YrpaBa He MOXe Jia 3amoCiy Taj
Opoj 300T HETOBOJFHOT MOCIOBHOT mpocTopa. EBamyaTopn Komurera Manusai cy jorr 2009.
TOZIMHE Y CBOjOj TPOLICHH HABEJIM Ja YTpaBa 00aBiba CBE (PMHAHCH]CKOOOABEIITajHE MTOCTIOBE
Ha euKacaH HA4MH, KOJMKO je TO Moryhe ¢ 0O3MpOM Ha IOCIOBHU MPOCTOp H Opoj
3amocieHnX. TadyHWje, HArmacwid Cy Ja IOCIOBHM IPOCTOpP HE OAroBapa mnorpedama
3aMocJIeHrX W mpenopydeHo je jaa Pemybnuka CpOuja Tpeba na mpeay3Me cBe Mepe Kako Ou
VYnpasu 06e30eana aieKBaTHE TEXHUUKE, MaTepHjaliHE U Ipyre yCJIoBe.

Jla 6u YmpaBa Morya Ja HaCTaBM ca J1aJbUM YCaBpIIaBalkeM M MHOBHPAHEM CBOJUX
MHPOPMALMOHUX KalalUTeTa, KOjU Cy O] CYLITUHCKOT 3Havyaja 3a 00pay BeJUKe KOJIMYMHE
MoJaTaka, HEOIXOIHO je MOOOoJbIIATH TEXHUUKE YCIIOBE Kao IITO j& MPETXOAHO YKa3aHo.

KpuBuuHoO €0 npama HOBLA MponucaHo je KpuBHUHMM 3aKOHMKOM M Je(pHUHUIM]a
je ycaryjamieHa ca CBMM MelyHapoAHMM CTaHAapAuMa M3 4Yera Jabe IpOU3WIa3u
HE/IBOCMMCIICH 3aK/by4yaK Jla j€ pambHBOCT y IOIVIEAy OBE HMHKpUMMHUHAIMje HE3HaTHa. 3a
Ipolecyupamhe KpUBUYHUX Jieja Ipamba HOBLA CTBAPHO Cy HA/JIEKHHU BUIIU CYIOBH, a TUME
Y BUIIIA jaBHA Ty>KWiamTBa kojux y CpOuju uMa yKyIHo 26.

[Tpema u3BemTajy PenmyOmuukor jaBHor TyxminamTsa 3a 2011. ronuny, HajydecTanuja
KpuBHYHa Jnena cy Kkpahe (remke kpahe, pazbojumuke kpabhe, pa3OojHMINTBA, WTI.),
HeoBJamheHa MPOUBOIA U CTaBJbAEE Y TIPOMET OIMOJHHUX JIPOTa, 3710yrnoTpeda ciry>kOeHor
MOJI0XKaja, HE03BOJbEHA MTPOM3BOIEHA, JAPIKAGE, HOIICHE U IPOMET OpYy’Kja U €KCIUIO3UBHUX
MaTepHja W TMOpecKka yTaja, TauHWje HeymiahumBame mopesa mo oxdutky. M majsehu Opoj
mpecyza JOHET je 3a HaBeleHa KPUBHYHA Jena. 3a KPUBUYHO Jesio mpama HoBma y 2011.
TOAWHY, TIpeMa TojanuMa PermyOnmyKkor jaBHOT TYXKHJIAIITBA, NMPHjaBJbEHO je 56 muia,
BOJIMJIA Ce MCTpara 3a 45 nuia, MoAWTHYTA je ONTY)XKHUIA 3a 14 nuia, a noneta je 1 mpecyna.

Ony3nMmame MMOBHHE KOja jeé CT€YeHA HM3BPIICHEM KPUBUYHOT JIeJIa TPOIUCAHO j€
KpuBnyHNM 3aKOHHKOM, 3aKOHMKOM O KPHBHYHOM IIOCTYNIKY M 3aKOHOM O OAy3UMamby
HMMOBHHE MPOUCTEKJIE U3 KPUBUYHOT Jena. Jupekiuja 3a ynpaBibambe 04y3€TOM UMOBHHOM
ynpaBjba OIy3€TOM MMOBHHOM Ca MaXKHOM J00por nomahmHa. BpenHocT MMOBHHE KOjoM
Jupekuuja ynpassba U3HOCH OKO 350 MuinoHa eBpa. [IMpekiuju 3a ynpaBibambe OAy3€TOM
HMMOBHHOM JIOCTaBJbEHO je 9 peliewma O MPUBPEMEHOM OJy3MMarby MMOBHMHE 33 KPUBHYHO
JIeJI0 Mpama HOBIIA.

IIperme

Ca acriexTa mpama HOBIA, Tj. Kao MpeauKaTHa (MPETXOjHA) KPUBHYHA [elia Koja
Npe/ICTaB/bajy HajBehn PH3HMK MO MUTalkby WMOBHHCKE KOPUCTH MPOUCTEKIIE OJ U3BPIICHA
OBHX JIeJla, Ka0 BHMCOKO pH3MYHA KPHUBHYHA Jejla OKapaKTeprcaHa Cy IOpecka yTaja,
HeoBiamheHa TPOW3BO/AKA M CTAaBJbAKE Yy NPOMET OIOJHUX JpOoTra W KPUBUYHO JIEJI0
3710ynoTpede CIy)KOCHOT MOJI0Kaja.
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BHCORK

CpeImbe BHCOK

Cpelmu

CcpeIlbe HHIAK

Kpnnnqna JeJia BHCOKOIr HHBOA DH3HKA 32 NIpalkhe HOBIIA

Ilopecka yraja

[Topecka yraja, ka0 BUCOKOPU3UYHO MPEAUKATHO KPHUBHYHO JIENIO 32 Tparme HOBIIA,
yuaecTByje ca 15,49% y onHocy Ha yKynaH Opoj npHujaBJbeHUX KpUBHYHHX Aena. Ca3Hama u3
HEKUX IpeaMeTa TOBOpe 0 BUCHHHM yTajeHOT Imope3a 0/ HEKOJMKA IeCeTHHA MIJIMOHA JHHAPA,
Kao W Ja je, OJ YKyImHOr Opoja onTyxeHuX, oko 40% ONTyXeHO 3a Texe OOJIMKE OBOT
kpuBnyHOT nena. W y Mseemrajy MaHuBanga HaBeJIeHO je Ja ce, Kaja je ped O MOPEecKoj
yTajHu, pagd O jeTHOM O HajpallUpeHHjHX OOJMKa (MHAHCH]CKE HEIMCIUILIMHE MPaBHUX
cybjekara y Pemmyomuim CpOuju.

N36eraBame miahama mopesa u Ipyrux JakOMHA KOje MPeNCTaBibajy jaBHU MPUXOJ
Hajuemhe ce BpIIM NPUKA3MBAKBEM JIAXKHOT IPOMETa NpeKo (aHTOMCKHX mpexnyseha,
dancudukoBameM JOKyMEHTalMje © ybaluBameM KpHjymMyapeHe pobe wuimm pode
NpOU3BEICHE Ha LIPHO Y JIErajHe TOKOBE MpeKo npeny3eha. AKTHBHOCTH Koje ce 00aBibajy y
T3B. CHMBOj 30HM Takohe yTH4y Ha BHCOK PU3UK HaBEICHOT KPUBHYHOT JieJia: MpaBHA JIMIA
KOja n30eraBajy perucTpoBamE JIeTAIHE aKTUBHOCTH KOjoM ce 0aBe (M30eraBame MOpecKux
obaBe3a M oOaBe3a colWjajdHe 3alITHTE), Mpou3BohauM KOju ce OaBe HE3aKOHUTOM
akTHBHOIINY ¥ TPOW3BOhayM KOjU HAMEPHO MPHjaBJbyjy HWXKH TPUXOJ OJ OCTBAPECHOT Y
by n30eraBama WM CMamema Iope3a Ha NPHUXOA, Iope3a Ha J0JaTy BPEJHOCT |
JONPUHOCA 3a conujaiHy 3amTtury. CHBa €KOHOMHja je MPUCYTHa Ha MHOTHUM IIOJbUMa
eKOHOMCKE aKTHBHOCTH: y Tpal)eBUHApCTBY, CIIOJbHOTPIOBHHCKOM IIOCJIOBambY, TPrOBUHH
TEKCTHJIOM M 00yhoM, TProBUHU CEKyHIapHUM CHPOBHHAMa, MOJHOIIPUBPEIHO] IPOU3BOIHH
utn. Kao y3pomu HedopmanHe eKoHOMHje Hajuemhe ce HaBOJE KOPYIIHja U HEe(PHUKACHOCT
jaBHE aJMHMHHUCTpaIMje, BHUCOKAa Topecka ontepeherma, HEIOBOJbHA KOHTpOJA (TPIKUIIHA
MHCIIEKIIN]ja, TIOpecKa MHCIIEKIINja, UT.) MaJId PU3HK Y OJJHOCY Ha OYCKUBAHY JOOUT, BHCOKA
HE3aI0CIICHOCT, HUCKA MPUMaba U MaJ1 )KUBOTHOT CTaHapa.
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Ha BHCOK HMBO TIOpECKHX yTaja yTUYe U TO IITO CE 3HAa4ajaH JIeO0 MMOCIOBamka OBHja y
TOTOBMHH, a ca mWwbeM Jna ce m30erne mopes. [Ipema 3anakammma [lopecke ympase
TOTOBUHCKE TPaHCAKIHMje Y 3HaYajHUM HM3HOCHMAa 00aBJbajy C€ KOJ NMPHUBPEIHHUX CyOjexaTa
Koja ce 0aBe CIIOJBHOM TPTrOBHHOM, OTKYIIOM CEKYHIApPHHUX CHPOBHHA W TIOJHONPUBPETHHX
MPOM3BOJa, Ka0 W KOJ JHIa Koja ce OaBe rpalleBUHOM. YTIpaBo Cy HaBelIeHE IETaTHOCTU
OKapaKTepUCaHe M Kao BHCOKO pPH3MYHE KaJa je y muTamy m30eraBame muahama mopesa.
Benuku neo roroBuHE ce TOBIAYM W3 JIETAJTHUX TOKOBA, a HOBAIl C€ Jajbe KOPUCTH 3a
(uHAHCUpakE pa3HUX JAPYTHX 00JMKA CHBE EKOHOMHU]E.

VY PenyOmumm CpOuju ce 3Ha4ajaH €0 TpaHCaKIMja 00aBba y TOTOBUHH U KO
JIeTallHUX aKTUBHOCTH. Y MHOTMM OwiTeHMMa HaBoau ce na je Cpbuja u jame ,kem
MHTEH3MBHA 3eMJba U IPEMa HEKUM HCTpakuBambuMa, oko 30 % TproBHHE U Jajbe ce OBHja
y ,.Kemry“.

3aKOHOM O CIIpedaBamy Ipama HOBLA M (PUHAHCHpama TEpOpU3Ma OrPaHUYEHO je
TOTOBUHCKO MocioBamke Ha u3HOoc oA 15.000 eBpa u Buile. YKyNHa BpPEIHOCT CYMHHBUX
TpaHCaKlyja, Ile Cy TPAHCAKIMje U3BPLICHE 'OTOBMHCKHM, HE3aBUCHO O]l TOra Jia JiM je y
NUTalky Mojarame WIM MoJu3ame HOBLA Y ToToBUHM, 3a 2011. roamHy M3HOCH y BalyTH
59.234.161,72 epa. C o03upoM jga cy OOBE3HHMIM JyKHH Ja YTpaBU TpHjaBe, OCHUM
CYMBHMBHX M CBE TOTOBMHCKE TpaHcakiuje y u3Hocy on 15.000 eBpa u Bume, Opoj
MpHjaB/beHUX TOTOBMHCKHX TpaHcakuuja Ympasu y 2011. rogunu 6mo je 262.460, nok je
BUXO0B 0poj y 2012. roanHN HE3HATHO MOPACTao U u3HOCH 268.173.

AKO ce mocMaTpa yKylHa BPEIHOCT CyMIbMBUX TpPaHCAKIHWja KOje Cy H3BpILICHE IO
OCHOBY TIpoMeTa po0e W yciyra y 3eMJbH, BUXOBa yKymHa BpenHocT y 2011. rogmnu je
n3HOCWIA, y Bamytu eBpa 36.822.659,00. Anamm3oM TpaHCakIdja Koje Cy NpHjaBJbEeHE Kao
CYMIbHBE, a M3BpIICHE Cy 10 OCHOBY IpoMeTa poOe M yCiIyra, youeHo je aa Hajsehu Opoj
BUX UMa 32 MPETX0JHO KPUBUYHO JEJI0 opecKy yTajy. Hajuenrhe ce paxm o mokymajuma ia
ce HOBaIl TpaHC(epuIIe Ipeko padyHa Beher Opoja MpaBHUX JIMIA 32 KOje CE CyMmba Jia Cy
(aHTOMCKE, TI0 OCHOBY IpoMeTa poda M yciayra na Ou Ha Kpajy OMo MOJUTHYT OXl CTpaHe
jenHor wiam Buie MelhycoOHO moBezaHux (usmukux ymma. Takohe je mpumehena m mojaBa
OCHHBama MPaBHUX JINIA KOja Ce PETUCTPYjy 3a OTKYI CeKyHIapHUX cupoBHHa. [IpaBHa imma
ce KOpUCTE UCKJbYUMBO 3a ,,U3BJaueHe’ TOTOBUHE Ca payyHa M HAKOH OCTBapeHOI IpoMeTa
on 4 muinmoHa auHapa Op3o ce race. CpeiacTBa, Koja ce M3BJaue ca payyHa MO OCHOBY
mpomeTa pobe u ycnyra, Hajuenihe 3aBpiiiaBajy Ha padyHuMa GU3NYKUX JTUIA, KOja UX OJMax
3aTUM FOTOBMHCKU TMOAMXKY.

Kon nmopeckux yraja Mopa ce yka3aTH U Ha TpaHCaKIMje KOje Cy U3BpIIEHE 10 OCHOBY
ynjarta 1o3ajMulia OCHMBava 3a JIMKBUIHOCT Ipeay3eha, a KoJ Kojux cy Takohe mpeno3Hare
CYMBMBE OKOJHOCTH M3BpLICHA. YKyMHa BPEJHOCT U3BPLICHUX TPAaHCAKIMja MO OCHOBY
nmo3ajMunia ocauBava 3a 2011. roguHy u3HOcH y Banmytu eBpa 7.392.629,85, kana je ped o
0€3roTOBMHCKUM TpaHCaKLMjama, JIOK KaJa je ped O IOTOBUHCKUM YyIlaTaMa Ha payyHe
MpaBHUX JUIA YKyMHA BpeaHOCT je 6.645.804,68 espa. Ilo3ajmuiia ocHuBava 3a TUKBHIHOCT
npexyseha je 3aKOHCKH JTO3BOJEEH M HEONOpE3WB BHUI rmomohwm mpemnysehy, amm mckycTBa y
aHaJIM3M CyMIbMBUX TPAHCAKIMja TOBOPE 1a C€ HAaBEIACHW OCHOB, YIpaBO 300T TOTa, BPIIO
4ecTo 3J0ynoTpedsbaBa y CBPXY IMojarama, ajld U HHTETPUCambha, MPJHaBOT HOBIA Y JIETAIHE
HOBYaHE TOKOBE.

VYnpaBa 3a cmpedaBame Npama HOBIA OCTBapyje ao0py capammy ca Ilopeckom
yIpaBoM, aiiu epUKacHUjeM pearoBamky HECYMILHBO OM JONPUHEO TUPEKTaH MPUCTYT Oazama
[Topecke ympaBe, Kao M €IEKTPOHCKO MMOBE3MBAE CUCTEMA JiBa opraHa. HakoH obaBemTema
VYnpase Takohe je moTpebaH Op3 m3Ia3ak Ha TEPEH IMOPECKUX HHCIEKTOpa, IMTO Oun
oMoryhuito 1a ce He3aKOHUTE pajiibe, Y CIydajy JAa X 3aMcTa uMa, Op30 OTKPHUBAjY, a Jia ce
3aTUM y3 KOOpPIMHAIM]Y TY)KHJIAIITBA NMPEBEHTUBHO JIENyje, a CBE Ca IUJBEM CIpedaBama
yJlacKa MpJbaBOI HOBLIA Y JIETaJlaH CUCTEM U O/1y3MMamkha MMOBHUHCKE KOPUCTH.
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HeoBnamhena npon3Boama U cTaB/bamke y MPOMeET OMOjHUX ApOra

Heormamhena mnpou3Boama W CTaBbalkbe y MPOMET OIOJHUX Jpora je Takohe
BHUCOKOPHM3WYHO JIEJIO Ca acmeKTa Mmpama HoBIa. OOMM MMOBHHCKE KOPHCTH IPOHUCTEKIE U3
OBOT KPWBUYHOT JIela MOrao OM ce NpHOMMKHO U3padyHATH Kaja OM ce KOJIMYWHA
3aIUIClEHIX HAPKOTHKA y onpeh)eHOM meproay MOMHOXKHIA Ca [EHOM THX HAapKOTHKAa Ha
WICTATHOM TPXKUIITY, ald y3 KOPEKTUBHH (PaKTOp, ONHOCHO IIEHYy IO KOjoj je mpora
HaOaBibeHa. Ha oBaj HauMH wW3padyHaTa BPEJHOCT 3aIUICH-EHOT XEepOWHAa OJ jaHyapa 0
neuemOpa 2011. rogmHe, Kao HAj3aCTYIUbCHH]jE OIOJHE IPOTe HAa WJIETATHOM TPXKHUIITY,
nzHocuna 6u oko 1.297.300,00 epa. OBo je ¥ MOTEHIMjaTHU U3HOC MPJHABOT HOBIIA CAMO OJ1
mpojiaje XepouHa, Tj. HOBAIl KOjH OM KPUMHHAJIIIM KEJeNH Ja Onepy Kpo3 (GUHAHCHjCKH U
HE(MHAHCH]JCKH CEKTOp. AHAIW30M BPCTE€ M BPEIHOCTH OJAy3€T€ HMOBUHE, MOXKE Ce
3aKJbYYUTH Jla C€ MMOBHHA CTEYEHA W3BPLICHEM KPUBHUYHOI JieJa KOPUCTH 3a KYINOBUHY
HemokpeTHocTH (Kyha, craHOBa, MOCIOBHUX 00jekaTa, rpal)eBUHCKOI 3eMJBHILTA), TOKPETHE
UMOBHHE (ITyTHUYKA U TEPETHA MOTOpPHA BO3WJIA, IPAarolleHOCTH), a Takohe U 3a ynarame y
XapTHje 0]l BPEAHOCTH.

VY wusBemrajy SECI o xoHduckoBawy apore (MHunujatuBa o capaamu 3eMalba
Jyrouctoune EBpome, Southeastern European Cooperative Initiative, SECI) Cpbuja ce
CIIOMHE>E Kao 3eMJba y KO0jOj Cy 3aIUICHE€HE 3HayajHe KOJMYMHE XEpOMHA. Y M3BELITajy O
Iporu y 3emibama jyrouctoune EBomne (Drug Situation Analysis Report South Eastern
Europe, UNODC, Paris Pact) HaBOJH ce Ja je U3BPIICHO IMOCTETIEHO MPEeMEIITamhe KOPUIopa
3a KpHjyMYapeme Jpore, Ha Taj HAYMH LITO Ce 3HaTHO Behw 3HA4aj /Jaje KOpUAOpYy KOju
nponasu Kpo3 Pymynmjy m Mahapcky, y omHOCYy Ha paHHje KOpHIINEHH KOPHIOP Kpo3
CpOwnjy. IlocToje mHOAUKATOPH KOjU yKasyjy na ce Ha KocoBy cMemrajy BelnKe KOJTHIHHE
XeporHa paau Jajbe muctpulynuje y 3amagny EBpomy npeko anbanckux nmyka, Lpae ['ope n
bocue u XepueroBune. Hecrtabwmnoct rpanuma KocoBa ce 3moynorpebspaBa 3a
KpHjyMaapeme 106apa, poba u HAPKOTHKA.

3aHUMIBHBO j€ M HCTPAXKHUBAKE KOje je CrpoBeo PemyOmmuku 3aBOj 3a CTAaTHCTHUKY
Cpouje 3a nepuon ox 2003. mo 2006. roguHe y KOME ce HaBOJMU Ja je ydemhe MpoleHkeHe
MOTPOIIKHE WICTATHUX J100apa U yciyra, Tj. nmotpouimke Hapkotuka y BJIT y 2003. roaunun
nuznocuno 0,34, y 2004. ronuau 0,34, 2005. romune 0,36 u 2006. roguau 0,33. CurypHo je
norpeba, ¢ 003MpOM Ha BEIUKM OOHMM HMOBHMHCKE KOPHCTH KOjU IIpeMa IpolLeHaMa
MPOMCTUYE U3 OBOT KPUBUYHOT Jie€JIa, TOHOBUTH OBAaKBO MCTPAXKHUBAME.

[Ipouena Tpaxme 1 onyae apore u yrunaj Ha bJII1

2003. 2004. 2005. 2006.

Bpoj xopucanka

Xepoun 7023 7803 8671 9634
Koxann 2659 2954 3282 3647
MapuxyaHa 58444 64940 72156 80173
Excrasu 2608 2897 3219 3577
AwmberamuH 7295 8106 9006 10007
YKynHo 78029 86700 96334 107038
IoTpoima y MUJL. eBpa

XepounH 41,7 46,3 51,4 57,1
Koxaunn 6,0 6,6 7,4 8,2
Mapuxyana 9,9 11,0 12,3 13,6
Excrasu 0,8 0,9 1,0 1,1
Amderamun 2,4 2,7 3,0 3,3
YKynHo 60,8 67,5 75,0 83,4

3 Drug Situation Analysis Report South Eastern Europe, UNODC, Paris Pact, u3BewItaj u3 HoemoOpa 2011.
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% BJIl-pacxoaHa cTpaHa 0,34 0,34 0,36 0,33
AyTHyT y MHJI. €Bpa

XepouH 35,8 39,8 443 49,2
Kokaunn 3,9 4,3 4.8 5,3
Mapuxyana 7,7 9,7 9,4 10,6
Excrasu 0,7 0,8 0,9 1,0
AmderamuH 1,8 1,9 2,2 2,4
YKynHo 49,9 55,5 61,6 68,5
% BJII1-npousBo/iHa CTpaHa 0,28 0,28 0,29 0,27

IIpema monmamuma TyxunamrBa 3a opraHu3oBaHu KpuMmuHan PemyGnuke CpOwuje
NPUMIAJHULM jeIHE Ipyle OCYMEHUYEHHM Cy 3a KpHUjyMUyapeme OINOjHE JpOore y KOJIWYMHU
mpeko 5.400 Kr KokawHa 3amjemkeHOr y BUIlE MojeAnHayHux aknuja y Wramuju, bpasumny,
ApreHTuHH U YPYTBajy.

VY MHsBemrajy o Iporu y 3emspama jyrouctouHe EBpome HaBoau ce na IJIaBHU
KOpUAOp KOjuUM ce KokauH fomnpema y CpOujy nonasu u3 Jlatuacke AMepuke U Kpo3 3eMJbe
3amagHe EBpomne 3aBpmaBa ce y Cpbuju. [Ipema uctom m3Bemtajy, nmoctoju oapehenn 06poj
KpuMHHaIHUX rpyna u3 Cpouje u Llpue ['ope koje uMajy TupeKkTHe KOHTAKTe ca MpoJaBluMa
kokanHa u3 Jy:xxue Amepuke (bpasun, Aprentuna, Konym6uja, Benenyena). KynosHa nena
TakBor kokamHa je m3mely 5.000 m 6.000 momapa mo xwmiorpamy. KokawH momnasu u3
Jjy’)kHOaMepHYKUX Jyka y Aprentunu, bpasmny, [laparBajy m KomymOuju m mocraBipa ce
YIJIaBHOM Yy 3amagHoeBporicke iyke (AHTBepneH, Porepmam, XamOypr, bpemepxasen, Hoja
Taypo). I[Ipoput Koju ce cTekHe MpoaajoM HAPKOTHKA IEpe Ce Ha pa3MuuTe HadyuHe, a Y
JIeTalHEe TOKOBE MHTETpUINE ce Hajuemhe Kpo3 WHBECTHUIMjE€ Y HEKPETHHHE W Tpal)eBUHCKY
JeaTHOCT. Y IMUby TPEBEHIMjE€ W CIpevaBama Mpama HOBIA KOjH MOTHYE OJ TPTOBHHE
HapKOTHIIMMa, OaJKaHCKe 3eMJb€ Cy YHAIpeauwie capagmdy y TOrJIeAy HucTpara H
pa3oTKpHBamka KaHalla 3a IMpame HOBIA KOjH MOTHYE O] TIPOJIaje Ipore, a HajOoIbH MpuMep 3a
TO je YAPYXHBambe MOJHIMjCKAX OpraHa OMBIIMX jYTOCIOBEHCKHX PEIyOJNKa y Omepanujy
MOJT IMEHOM ,,ballkaHCKH paTHHUK'® YHjH j€ IHJb XaIIeHke U MPOIECYHparmhe WIAHOBA TTIaBHUX
KPUMHMHAQJIHUX Ipyna 3a TProBUHY HAapKOTHUIMMA, Ka0 M 3aIUICHAa TaKO CTEYEHE HNMOBHHE.
Taxohe ce HaBoAM M MOJATaK Jia je CPICKa MOJIMIMja MPOHAIIA U 3aIUICHUIa HAPKOTUKE Y
BPEHOCTH OJ1 OKO 2 MHJIMOHA €Bpa.

3a0ynorpeda cay;k0eHor 1MoJ0xkKaja

KpuBnuna nena mnpoHeBepe, IpUMamba MHTa, JaBakba MUTA, Kao U Hajuenthe
KOPYNTUBHO KPUBHUYHO JIEJIO 3JI0YNOTpede CiIy:KOeHOT I0JIoKaja OLEHkEeHa cy, Takohe, Kao
KpUBHYHA JIeJ1a BUCOKOT CTEIEHA PU3HKA.

3noynoTpeba ciayxkOeHOT TojoXaja je Hajuemhe KPUBUYHO JENO0 KOje C€ BpIIU
MPOTHB CIyXOeHe MY)KHOCTH W OCHOBHO KOPYNTHBHO KPHBHYHO neno. Mehyrtum, u3
CTaTUCTHYKUX M3BemTaja PemyOmmukor jaBHor tyxwmmamrtsa 3a 2011. roamHy youaBa ce
Manu Opoj M3pHIamka Mepa OJy3MMama UMOBHHCKE KopucTH. OneparuBHu mojanu u3 2011.
TOAMHE TIOKa3yjy na ce mpea TyXHuaamTBOM 3a OpPraHW30BaHW KPHUMHHAJ BOJE KPUBHYHU
MOCTYIIIM 32 KOPYIIH]y y jaBHUM mpeny3ehuma, 3mpaBcTBy, mpaBocyly, nmpuspenu (360r
KPUBHYHHX JIeJIa JIaBamba M MpUMamba MHUTa U 310ynoTpeda ciy)OeHOT MmojioXkaja) Kojuma je
nprbaBIbeHAa IMOBHHCKA KOPUCT O IPEKO 75 MIIIMOHA €Bpa.

* Drug Situation Analysis Report South Eastern Europe, UNODC, Paris Pact, useewmaj uz Hosemopa 201 1.
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U mpema momammMa Ympase 3a cIipedaBame Iparma HOBIIA, 3J10yMoTpeda ciy)OeHor
MOJIOXKaja je TPETXOJHO KPUBUYHO [IENI0 KOje je Haj3acTyIUbeHHje Yy TMOCTyNIuMa 3a
NPUKYIUbalkE T0JaTaka Koje Cy MHHUIUPAIH IpXKaBHHU OpraHu, y HajBehem Opojy ciydajeBa
TY)KWJIAIITBA U MOJHIHNja 300T CyMIbe y Tpame HOBIA. YTpaBa je camo y Toky 2012. rogune
pasMEeHWIa ca pa3IiIdTAM JpKaBHUM OpTraHuMa yKymHO 59 qommca 3a HaBEACHO
KOPYIITUBHO KPUBUYHO JEIO.

Jenan on Benmmkux mpoOrieMa je CIuKa y jaBHOCTH O PAIIUPEHOCTH U CTETeHY
kopynuuje. Haume, Perry6imka CpOuja je HazajgoBama M Ha JIMCTH HEBJIAJMHE OPraHU3alH]je
»MehyHapoana tpancnapentHoct (International Transparency) 3a 2011. roguHy 1 Hanma3u
ce Ha 86. mecTy o 183 npxaBe ca mHIekcoM kopymiudje oj 3,3. [Ipema uHmekcy cyacke
nesaucHoctH (T1 Institutions Judicial Independence Index) vcte HeBIaguHEe OpraHU3aINje
Cpbuja je panrupana kao 128. on 142 npxase ca uHIEKcoM of 2,4 o moryhux 7 moeHa 3a
2011. roguny. Mako ucTpakuBame HE OApakaBa PEaTHOCT y MOTIYHOCTH, 10 HEKE Mepe
jecre uHAMKaTOp Moctojeher crama. Tpedano OU UCTPAKUTH y3POKE OBUX OIICHA, Ka0 U Koje
Cy TO KpuTu4He obsactu 300r kojux je CpOuja 1 Jajbe Jolle paHrupaHa Ha JTUCTH HaBeJeHE
Opranmzaiiyje.

Heno3Boben yTnuaj HJIn 3.110y110Tpe6a N KOPYINTHBHO IIOHAIIalkb€¢ TOKOM
MOCTYIIKA 3a KPUBHYHA J¢JIa Ipamkbha HOBIIA

Ha ocHOBY mocanmamimer HCKycTBa MOKE C€ 3aKJbydUTH Ja /0 caja HHje Owmio
030MJBPHMjHX CITydajeBa HEA03BOJCHOT YTHUIIAja HIIH 3JI0YNOoTpeda M KOPYNTHBHOT MOHAIIAka
TOKOM ITOCTYTIKA 332 KPUBHYHA JeNa Npamka HOBLA. ToMe TONPHUHOCH, ca APyre CTpaHe U Maau
Opoj mocTymnaka, y 0OHOCY Ha Jpyra KpUBHYHA JIeNa, KOjU ce BOJE 32 KpMBUYHA JIeJla Mpamka
HOBIIA.

PamuBoCT cucTemMa

OcmiocobspeHOCT TyXmimana y OopOW TpOTHB Tpama HOBLA, y MaTepHjaTHOM H
TEXHUYKOM CMHCIY, CTaJHO c€ Mo0OoJblllaBa, alM Cy TEXHUYKU DPECYpcH y TMOIIeny
MHPOPMALMOHUX TEXHOJOIHja, YMPEXKEHOCT U JOCTYMHOCT 0a3a mojartaka, Kako I0jeInHUX
TyKuinamrsa Mel)ycoOHO, Tako U ca MojeAMHUM JPYTUM OpraHuMa, jOoII YBEK je HeJI0BOJbHA U
3axTeBajy Jo0AaTHa yHampelhema, MaTepujajHa U TEXHUYKa, Kako O ce MpeAMETH OBE BpCTe
Mpolecyrupay jou euKkacHuje.

Ca gpyre cTpaHe, pabUBOCT CUCTEMa pacTe 300T BUIlIE OTBOPEHUX MHUTamba Y BE3H ca
JIOHETHUM TIpecy/iaMa 3a Ipame HOBIA, Y3 KOHCTAaTalUjy /1a, Kaja je ped o Opojy KpUBHUHHUX
noctynaka u ocyhyjyhux mpecynaa, moctoju nmo3utuBa Tpern. ¥ CpOuju ce TpeHyTHO BOAU
yKymHO 27 moctynaka npotuB npeko 200 numa, a o CTymama Ha CHary WHKPUMHHAIIN]E
KpUBUYHOT JieJia Mparma HOBIIA JIOHECEHO je YKymHo 26 ocyhyjyhe mpecyne, on uera je 13
MIPAaBOCHAKHHX.

Hocunonn mpaBocymHHX (QyHKIMja T€HEPATHO MMajy CBECT O 3HAYajy W INTETHOCTH
nmpama HOBIA. JemaH oj pasiora 3a Manu Opoj mpecyaa je W HEeJOBOJbHA €AyKOBAHOCT U
ynyheHoCT TyXninana, 3armociieHIX Ha UcTparama OBHX KPUBUYHUX JIeia U CY/IHja.

Kao mHIMKaTHBHE TOJATKE MOXKEMO Y3€TH M HCTPaXKHBambe YTIpaBe 3a CIPEUaBaIbe
npama HOBIA Koja je aHanm3upania 13 mpecyna 3a KpUBHYHO JIEJI0 Tpama HOBIA, O KOjHX je
8 ocnobahajyhux, a 5 ocyhyjyhux. Ocyhyjyhe npecyne ogHoce ce Ha cTHIlaj Mpama HOBIA ca
HEKUM JIPYTHM KPUBHYHUM JIEJIOM, Hajdenihe 370ymnoTpedoM ciykOeHOT ToIoxkaja, Koje je u
OKapaKTepUCAHO Ka0 BHUCOKO PU3WYHO KPHUBHUYHO JIEJO 3a Mpame HOBIA. Bpio je ycka u
reorpadcka pacrnopeheHocT mpenmera mpama HoBima. Ocyhyjyhe mpecyne noHere cy y
Beorpany u HoBom Cany, a najuemhe ce paau o ,,camomnpamy’ HOBIA, OJHOCHO Mpamby
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HOBIIa KOj€ je M3BPIIMIAIl caM NpHUOaBHO W3BPIICHEM KpWUBUYHOT nena. Behwna mpecyna
OJTHOCH C€ Ha IMpame HOBIA y CTUIA]y ca MPETXOIHUM KPUBHYHUM JEJIOM, a HE Ha MPame
HOBIIA 3a 3a Tpeha nmia WM T3B. MpodecHOHATHE TMepade. YOUYCHO je W J1a Ce 3aKOHCKE
onpende O KPUBHYHOM JIeNly Tpama HOBI@, Yy IOjeIWHHM CIy4ajeBUMa JTOBOJBHO HE
npuMenYyjy (neno ce aeduHume caMo Kao KpUBUYHO JIEJI0 MOpecKe yTaje, a omino je moryhe
MPEMO3HATH U KPUBUYHO JIEJIO TIparha HOBIIA).

VY mmipy 6oJber pazymeBama MpodiieMaTuKe Mpama HOBIA TOTPEOHO je moauhu HUBO
enykammje. OOyke 3a TyXHOIE M CyqWje Cy OpPraHM30BaHE M y NPETXOJHOM IIEPHOAY Yy
OKBHPY pPa3IMYUTHX Tpojekara Koje cy ¢(uuancupamu EBporicka ynuja, USAID, OEBC,
Caser EBpome m apyru. OCHOBHM HEJOCTaTak OBaKBOI IOCTYyNama jecTe INTO ce o0yka
OJIBMja CHOPaJAMYHO, OJ1 CiIy4yaja JI0 ciIydaja, kKajga ce o0e3dene cpeacTsa U ycloBu. TpeHuHr
LIeHTap, Koju Ou ce 00pa3oBao y YIpaBu 3a CIpeyaBame Mpamba HOBLA CUTYPHO OM ITOMOTAo
y TpeBazmiaxemy OBOT mpobnema. OOyke OM ce ofpkaBaine pEIOBHO u Ouie Ou
npuiarohene norpedaMa yuecHHUKa y CUCTEMY 3a CIIpedaBame Mpama HOBIIA.

Jdomaha capaama

Ocum exnykamnuje, moTpeOHa je U 00Jba KOOPAMHAIIMja CBUX JIPKaBHUX OpraHa Koju
YUYECTBY]y y 0B0j 6opOu. Heku o MexaHM3ama KOju ce pa3Bujajy Ha miaHy nomahe capasme,
MOITyT MMEHOBAamWa JINIA 3a Be3y (0UIMPH 3a Be3y) U3 pa3IMIUTUX APKABHUX OpraHa Koju
y3uMajy ydemihe y cliydajeBuMa Mpama HOBIIA CYy Ce MOKa3aii BeoMa CBPCUCXOIHUM. YTIpaBa
Beh My¥ HU3 TOAMHA MMEHY]e JIMIa 32 Be3y 3a capajmby ca Ip>KaBHUM OPraHnuMa, a ca Ipyre
CTpaHe MOTPEOHO je J1a U JPYTH OpraHu omnpejee Juia koja he Outh 3amykeHa 3a KOHTaKT U
paz 1o muTamy CilydajeBa KOju ce OJHOCEe Ha mpamke HoBIa. OcuM odumpa 3a Be3y, BeoMa je
3HAYajHO U (POpPMHpPakE PaJHUX TpyTa 3a KOHKPETHE CllydajeBe Mpama HOBIA, TJe O JHIa
U3 IpKaBHUX OpraHa HENOCpeTHO capaljuBaia M pasMemHBaja Ca3Hama 10 MpeIMeTHMA.
Jagame yrore TyXHOIla y CBUM OBHUM MEXaHH3MHMA j€ OJ CYIITHHCKOT 3Hadaja. Tykuiai
Tpeba a mpey3Me yJory KOOpAMHATOpa M JHIEpa y MOCTYNKy. M TyXuimadyka ucTpara Koja
MOYHIGE Ca MPUMEHOM, CTaBJba Yy TJIaBHY YJOTY TY)KHOIIa KOju he mpey3eTH riiaBHy yJiory y
JOKa3uBamky KPUBUYHOT Jena. Tyxuiadka ucrpara he HecyMmHBO yOp3aTu M OJNIAKIIATH LIE0
npolec y KOOpJAMHAIMjU U paay ApXKaBHUX OpraHa Ha OTKpUBAmYy CllydyajeBa Ipama HOBLA.
[Tpumep nobpe nomahe capaame je u pan CTanHe KOOpAWHALMOHE TPyIe 3a HAI30p HAX
cnpoBohemeM Hammonanue crpateruje 3a O0opOy MpOTHB Ipama HOBIA U (UHAHCHpAHA
TepopusMa, koja je oopazoBana 2009. roqune. OcuM Tora Beoma je 3HadajaH pajl OBe TpyIme
Kaja je ped o mpejaiaramy Mepa 3a yHanpeheme cuctema 3a 60pOy IMpOTHB Npama HOBLA U
¢uHaHCHpama Tepopu3Ma M MOOOJbIIAKkE capaime W pa3MeHe wuHbopmanuja uszmMely
HAJUIC)KHUX JPKaBHUX OpraHa, Kao W JaBamkbe MHUILBEHAa W CTPYYHHX 00apasioxkema
HAJUIC)KHUM Jp)KaBHUM opraHuma. YmpaBo je CTanHa KOOpAMHALMOHA Ipyna M JOHEsa
OJUTYKY J1a C€ M3paJ Iy HallMOHAITHA NPOLICHA PU3UKA Ka0o JOKYMEHT OJ] CyIITHHCKOT 3Hayaja 3a
JaJbe CTPATEUIKO JETIOBamke Y Cy30Hjamy Mpama HOBIIA.

Mehynapoana capaama

[MapanenHo ca gomahoMm capaamoM HEONXOJHO je W Jajbe PAJAUTH HA Pa3BOjy
Mmehynaponne capaame. EdukacHa m mpaBoBpemena melyHapomHa pa3MeHa mojaTaka, C
003UpOM Ha TO JIa je Mparme HOBIAa KPUBUYHO /IO KOj€ HE TO3Haje TPpaHuIle, HEOIXOaH je
YCIIOB 3a peIlIaBame CilydajeBa Tpama HOBIA M OTKPHBAKkE KPHUMHUHAIHUX AaKTUBHOCTH.
Mehynaponna capaama HApOUUTO j€ 3HA4YajHA KaJia Cce pajy O TPTOBHUHU JPOTOM Kao BHCOKO
pPU3HMYHOM KpPUBHUYHOM JIeNly 3a Tpame HoBHa. [loctojehe 3akonamaBcTBO y PemyOmumm
Cp6uju (KprBH4HHN 3aKOHHK, 3aKOH O O/ly3MMarkby HMOBHHE NPOUCTEKIIC U3 KPUBUYHOT JIena,
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3aKkoH O cmpedaBaey Tpama HOBLIA W (pUHAHCHpama TEpOpH3Ma, 3aKOH O MelhyHapomHO]
npaBHO] ToOMOhM y KpPHBHYHMM CTBapuMa M Jp.) 3ajeIHO ca OwWiarepaJHUM U
MYJITHJIATEpaTHIM KOHBEHIIMjaMa IMpyKajy 3a/10BOJbaBajyhy mpaBHY OCHOBY 3a capajimy ca
IpYTUM JpKaBama y TOTJIEy Tparma HOBIA M (pHHAHCHpama TEPOPH3MA.

VYmpaBa 3a chpedyaBame Ipama HOBIA, Kao wiaH ['pyme ErMoHT (yapyxeme
¢uHaHCHjcKOOOaBemTajHIX ciyx)0u 131 npkaBe) pasMmemyje MmyTeM 3amTHheHOr cucrema
o0aBeInTajHe MOJATKE ca IpyruM (UHAHCH]CKooOaBemTajHIM ciayx0ama. [lomamm ce mory
pasMemUBaTH jJEMHO Y CIy4ajy CyMIbe Yy Tpame HOBIA WM (pUHAHCHpame TepopHu3Ma.
3Havaj OBe pa3MEHe je HecarJie[B y pellaBamy ClydajeBa Impama HoBIa. Ympasa je 2012.
rofvHe, y TOKY paJa Mo MpeIMeTHMa M aHajdu3M TOKOBa HOBHA ymyTwiaa 116 3axrteBa
cTpaHuM (prHaHCHjCcKOOOABEIITajHUM clykOama. Y TOKY HMCTe TroJuHe YTpapa je mocTymnana
o 70 3axTeBa cTpaHUX (PUHAHCH]CKOOOABEIITAjHUX CITYXKOH.

VYmpasa je mornucana 38 mMemMopaHayMma o0 capaamu ca (UHAHCHjCKOOOABEIITajHUM
ciy’k6aMa CcTpaHUX 3eMalba, IUTO je Takohe o]l M3y3eTHOr 3Hadaja 3a pa3MeHy fojaTaka U
Mel)yHapoaHy capaamy YIpase.

Nwmajyhu y BuAy a ce KpUMHUHAIIM ca MPOCTopa OMBIIMUX pemyOiauKa Jako U Op30
MoBe3yjy (CIMYHO KYNTYpHO, UCTOPHjCKO, je3ndKo Haciele), peruoHanHa capajmba je OuTHa
3a 100po NenoBame crcteMa 3a 00pOy MpOTHB Mpama HoBIA. To je OMO U jeaH o1 pasnora
300T 4era je ycrocTaBJbeHa permoHanHa KoH(epeHIja pruHaHCHjCKOO0aBEIITajHUX CITYKOU
3emMajba OmBmie JyrocmaBwje, KOjUMa c€ KacHUje Tpukbydwna u Anbanmja. Ha
KoH(pepeHnuju, koja ce ox 2007. ronuHe oApKaBa jeTHOM TOIHIIHE, Pa3MEHY]jy Ce HCKYCTBa
3eMajba W3 CllydajeBa Mpara HOBIA, THITOJIOMIKU CIYy4ajeBH U MPOOIeMH y paxy KOjH Cy Of
3HaYaja MpWiINKOM mpahema (UHAHCHjCKUX TOKOBA, a CBE Y LMJbY OTKPHBAaa HEJIETATHUX
noctynama. KoHpepeHuuje cy monpuHene Opxoj u e(pUKAacHO] pa3MEeHHW TojaTaka, Behiem
noBepemy Mehy cmyxbOama n Op3uM akmmjama Kaja Cy y NMHTamby KOHKPETHU CIy4ajeBU U
CTpeYaBamke YIUTUBA MPJHABOT HOBIIA Y JIETATHE TOKOBE.

Y Toky 2011. rommue, mpema momanuma MMUHHCTApCTBa IpaBae YKymaH Opoj
ciydajeBa ca MeljyHapoaHOM mpaBHOM momohu m3HOCH 195 (ykymaH Opoj MpUMIBCHHX M
ynyheHux 3axTeBa) 3a morpebe KpuBMYHOT mocTtynka. KpuBuuHa nena mpama HOBLA U
¢uHaHCHpama Tepopu3Ma Cy KpUBHYHA Jiejla Koja y CKJIady ca 3aKOHOM O MelyHapoaHoj
npaBHOj ToMohu moznexy excrpamuiuju. Y 2011. ronunau u npBoj monosunu 2012. rogune
nociare cy 3 3aMOJIHMIE paad Bolhema KPUBUYHOI IIOCTYNKAa 3a IIpame HOBLA U3
MunncrapctBa mpaszae. llIto ce exctpagunmje Tuue, y 2011. roguHu jeaHa monba 3a
u3pyueme je nocraBibena LlpHoj ['opu 3a jenno nuie koje je u3pydeno, a 'y 2012. roaunau
Uranwuja je Tpaxkuiia u3pyderme jeTHOT JIUIA, KOj€ je U3PYUECHO.

BpeaHocT HMMOBHHCKE KOPHUCTH HHOCTPAHOT MOPEK.JIa KOja ce MOKe ONMpaTH y
ApKABH

Konukn je 3nauaj mel)ynaponHor noBe3uBama u Op3e pazmeHe nH(opMaImja, roBope
U TOJIalld O BPEIHOCTH MMOBHHCKE KOPHCTH MHOCTPAHOT MOPEKIa KOja C€ MOXE ONpaTH Y
npxasu. [IporemeHo je aa je MMOBHHCKAa KOPHCT BeOMa 3HadajHa, HAPOYHUTO Kajia Cy y
MUTalky KPUBUYHA JieJa OPraHM30BaHOT KpuMHHana. llomanmy W3 KOHKPETHHX CIydajeBa
rOBOpE J1a je KPUBUYHO JIEJIO TPrOBHHA JPOTOM MOCEOHO OMTHO M MOXKE Ce TOBE3aTH ca
AnbGanujom, Xomauaujom, benrujom, LlIBeackom, Typckom u Byrapckom.
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IIpeHoc HOBLA MPEKO APKaBHE TPaAHUIIE

[Mpema momamuma YmpaBe IapuHa, BPEIHOCT TPHjaBIHEHUX MPEHOCHBHUX CpEICTaBa
miahama, TPUIMKOM yiacka, TpaH3uTa WIHM u3lacka u3 3emibe y 2011. rogunu, camo 3a
BanyTy eBpa, uszHocu 23.474.170,00 eBpa. 3akoHOM O cHpedaBamy Ipamka HOBIA U
¢uHAaHCHpama Tepopu3Ma 00aBe3Ha je MpHjaBa MPEHOca HOBIA MPEKO Ap)KaBHE TPAHHIE y
n3zHocy ox 10.000,00 eBpa m Bumre. Y ciydajy na JUIE HE TMPHjaBH CPEICTBA MPUIHKOM
MpeHoca MPeKo Ip)KaBHE TPaHUIle, YIIpaBa MapHHA 3aap)KaBa HaBeICHA cpelncTBa U mokpehe
MPEKpIIajHU TOCTYNAaK y KOME ce J0Ka3yje Mopekyo cpencraBa. Hakon mpecyne cpeactsa ce
JETUMUYHO WM Y LIEJIOM U3HOCY OJly3UMajy.

Hapuncku opranu cy y 2011. roguau uzganu 74 noTBpAe 0 MPUBPEMEHO 3apKaHUM
MPEHOCUBUM cpeicTBUMa Iahama y ykymHOj BpemHoctu onx 2.171.240,00 eBpa u
1.072.533,00 amepuukux gojapa. On yKyIMHOT M3HOCA, MPUIIMKOM H3JIacKa je 3aJpiKaHo
ykymHO 1.919.850,00 epa u 1.069.433,00 amepuukux goiapa.

Kaga cy y nurtamy opraHu3oBaHe KpUMMHAIHE TIpyIe, KPUMHHAILU CBE Mambe
PHU3HKY]y KaJla IpeHoCce HOBalLl IPeKo Ap>kaBHe rpanule. Haume, onu he npe, npema 3akony,
MPHUjaBUTH CyMY KOjy MpeHoce U TuMe n3dehn pu3uk 1a uM HoBail OyJie Ofy3erT.

I[eBHZ}HI/l NJIAaTHU MIPOMET — CYMILUBE TpchaKHHje

CyMmuBe TpaHCaKIje Koje cy NmpHujaBbeHe YTIPaBH O/ CTpaHe OOBE3HHKA, a OTHOCE
ce Ha JCBHM3HU IUIATHU MPOMET, MehyrpaHndHe NMpeHoce HOBIA, Takohe ykasyjy Ha 3Hadaj
Mel)yHapoJHOT TOBe3WBama. YKYIaH M3HOC CpeJicTaBa Koja cy TpaHcdepucana u3z Cpouje y
2011. ronuan m3Hocu 57.587.085,08 eBpa, a yKynaH H3HOC TpaHC(EPUCAHOT HOBLA y 3EMIBbY
je 78.350.896,37 eBpa. OBae Tpeba HAIIOMEHYTH Ja H3HOCE Tpeba y3eTH YCIOBHO, C 003UpOM
Ja Cy OOBE3HHIIM HMCTA JIMIA MPHjaBJbUBAIH BHIIE ITyTa, TAKO Ja MOXe JOhH 10 AyIUInpama
nojgaraka. MelyTum, HaBeAeHH MONAIM WHIWKATUBHO YKa3zyjy Ha pu3uke y cienehum
o0iracTiMa, Kaja Cy y MuTamby NPEeKOTpaHuIHU TpaHC(EepH HOBIA, a TO je 1a ce Hajaehu 6poj
TpaHCaKIMja OJHOCH Ha TpaHc(depe Mo OCHOBY mpomera poba W yciyra, 3aTuM moBehame
yjora HepesHJeHaTa, yIulaTeé CTpaHOI KaluTaja Koje He moBehaBajy OCHOBHM KamMTal,
ymjaTe o OCHOBY AyTOPOYHHMX KpeIuTa, yIjaTe 0 OCHOBY yjarame y TPXKUIITE KanuTaia u
Ip. AHalnM30M Y4YeCHHKa Yy TpaHcaklldjama, Kaja je ped O Hepe3uAECHTHMa, Takohe je
yTBpheHo na ce ocuM TpaHcdepa npexo od-1iop aecTuHanuja kao wro cy Kunap, [lenasep,
Benuze 3Hauajan Opoj TpaHcakuuja 00aBiba, Kaja je ped 0 HEPEe3WJICHTHUM padyHUMa, U ca
CAJl, Xomangujom, Kanamom, Ayctpujom, CrnosenumjoM, [lpHom I'opom, bocHom wu
XepueroBuHoM U Mahapckom.

[Ipema uzBemrajy Haponue 6anke Cp6uje va qan 31. 12. 2011. ronune y Cpouju nma
ykynmHo 115.374 xnuwjenata Hepe3wJeHTa, Kajua je ped o OaHKapCcKoM cekTopy. Yuemihe
Hepe3uaeHaTa U3 BUCOKO pU3NYHUX 3eMaba je 4,3%. CrpaHa (usnuka JIula, yuyecTByjy ca
14% y yxymHOM Opojy (QHM3MUKMX JHMIA KOja Cy OCHHBA4YM NPUBPEIHHUX JPYIITaBa Y
Peny6mumm CpOuju, TOK cTpaHa IpaBHA JIMIA y4ecTBY]y ca 31% y yKymHOM Opojy TpaBHUX
JIMIIa KOja Cy OCHUBAYH NPUBPEIHHUX JIPYIITABA.

Cno/bHOTProOBUHCKO MOCJI0Bamk-€ — THIOJIOLIKE N0jaBe

Y oBom cwmmcay, Tpeba TMOCBETUTH I0jadaHy WaXmby CIOJEHOTPTOBHHCKOM
MOCJIOBamky. YMpaBa je M y MPETXOJHOM IEPHOIY aHATU3Upaia YBO3HE, OJHOCHO HM3BO3HE
nocioBe mpaBHUX Juna y CpOuju 300T CyMme Ja je IONUIO 0 MaHUIyJaluja MPHIHKOM
¢dakTypucama pode u Moryher mpama HoBIa. Kaga je ped o yBO3HHM MOCIOBUMA, TIPEAMET
aHanu3e OWia Cy MNpaBHA JiMIA Koja poOy YBO3€ M3 OKOJIHHX EBpPOINCKUX 3eMajba, OJ
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npomnsBohaya pobe, a rae poly (akTypuiry KOMIaHHje KOjeé WMajy CeauInTe Ha og-mop
JieCTUHALIMjaMa U PETUCTPOBAHE Cy 3a JIETATHOCTH WH(POPMALIMOHUX WM KOHCYITAHTCKUX
ycnyra. Takohe, Ynpasa je 300r cymme y Mpame HOBIIA aHAJIM3MpaJa U M3BO3HE IOCIIOBE
MpaBHUX JIUIA, Tj. ,,yMamemha W3BO3HUX IicHA“. AHamm3oM cy Owie oOyxBaliecHe u
TpaHCaKIMje KOMIaHHja Koje MOCyjy Y OKBUPY XOJAMHTA WA KOHIIEPHA, MYJITHHAIIMOHATHE
KOMITaHHj€ TJe MOXKe JOhM 10 MaHMITyIalMja Koa TpaHCc(hEepHUX 1eHa, nMajyhu y BUIy 1a cy
oBe ITIeHe ocio0oleHe yTHIaja Koju Blaaajy Ha TpKUIITY. Huje peTka mojaBa a KOMIaHUje
94eCTO KOpPHUCTE TpaHC(EepHE IIEHE 3a OCTBAPHUBAKE KOHKYPEHTCKE MO3MIIN]je Ha TPXKUIITY, aJn
U 32 TIOpecKy eBas3mjy, m30eraBame Iuiahama mopeza Ha JOOUT WIH yMameme IMOpPECcKe
ocHoBHIe. HeonxonaH je ajekBaTaH HaA30p M KOHTPOJAa JOKyMEHTAIMje ca jeIHe CTpaHe U
nobpa MehyHapoaHa capajma y pazMeHu uHpopmainmja ca apyre crpade. Mehytum, mro je
O] TIPEBACXO/IHOT 3HaYyaja 3a KpeTame MPJhaBOI HOBIA Y CIOJBHOTPrOBUHCKOM IIOCIIOBALY
jecre 3ajenHnuko aenoBame [lopecke ympaBe, YmpaBe nmapuHa M YIpaBe 3a CIIpedyaBambe
npama HOBI@A, IJe OM TyxuiaamrTsa Owna koopauHatop paga. Camo Tako ce Moxke Op30 u
NPEBEHTUBHO PEAaroBaTh U CIPEYUTH €BEHTYAJIHU YIUTUB IIPJbaBOT HOBIIA.
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PAIBUBOCT CEKTOPA

PamuBocT PUHAHCHjCKOT CeKTOpa

3a mpoleHy pHu3MKa HECYMIHBO je Omia 3HadajHa M CEKTOpCKa aHanm3a. Bemmka
naxma je Owina ycMepeHa Ha oOpajy TojaTaka W aHalu3y Kako (UHAHCHjCKOT TaKo W
HepuHaHCHjcKOT cuctema PemyOmuke CpOuje. OueHe pU3MYHOCTH 32 CEKTOPE HUKAKO HE
Tpeba pa3yMeTH y amncoJIyTHOM H3HOCY, Tj. Ja ¢y oipeheHH CEeKTOpU PU3MYHU HJH JIa TO
Hucy. M3paxkeHa oleHa PamUBOCTH CEKTOpa Oo3Ha4yaBa Behu mim mamu pusuk oxapeheHor
cekTopa y mnopehemy ca apyruM cekropuMa. Ha mpumep, oxpehieHH HHIMKATOPH H
0co0eHOCTH DaHKapCKOr cHUcTeMa yKasyjy Ja cy OaHke y mopelemy ca npyrum cekropuma
pamHBHje KaJia je ped o npamy HOBIIA, 8 HUKAKO HE 3HAYH J1a je OAaHKApPCKU CEKTOp PU3UYaH Y
arocIyTHOM CMHUCITY.

BHCOKA

cpegme BHCOKA

cpelme HACKA

PamuBOCT (PHHAHCHjCKOT CEKTOPA
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TalesapHN NpUKa3 olleHe PAlBLUBOCTH 110 CEKTOPUMA
DHUHAHCHjCKH CEKTOP

Octajie puHAHCHjCKe HHCTUTYIH]e
Tpxumre KamuTana cpenme HUCKa
KuBoTHO ocurypame HHUCKa
OrnamheHn MeHaYK U OaHKE =~ CpPebha
IIpenoc HOBLA | cpenmba
daxTopuHT U GopdeTHHr HHCKA
Jo6poBOsbHY TIEH3M]CKH (DOHIOBH = HUCKA
JlaBaornu (pUHAHCH]CKOT JIM3WHTAa = HHUCKA
JInna BaH (MHAHCHjCKOT CEKTOpa
Kazuna cpenmwa
[MpupehuBame urapa Ha cpehy myTem HHTEpHETa —CpEearbe BUCOKA

AnTBOKaTH | Cpenme HHUCKa
PeBuzopu  HHCKa
PauyHoBOhe = cpenme HuCKa

Bbanke

banke y CpOuju, 300r cBOr 3Hauaja y (UHAHCH]CKOM CHUCTEMY, UMajy U MOCEOHO
MECTO y CHUCTeMYy CIpedaBama Ipamba HOBIA M (QUHaHCHpama Tepopusma. OHe cy
HECYMIMBO W Haj3HAYajHUjU OOBE3HUK MO 3aKOHY CaMUM THM IITO Cy W HajBehw umHMIAIL
¢unaHcujckor gena cuctema (Oanke uuHe 92,4% BpEeIHOCTH aKTUBE LEJIOKYITHOT
(vHAHCH]CKOT CEKTOpa), Kao W Ja MMajy HajBehm Opoj kiujeHara u na ce Hajpehm Opoj
TpaHcakIja o0aBiba ynpaBo Npeko OaHkapckor cuctema. Y Pemybnunu CpOuju TpeHyTHO
nociyjy 32 GaHke.

bankapcku ceKkTop je OceThMB Ha PH3HMK O] Mpama HOBIA, Ipe cBera 300T CBOje
BEJIMYHMHE W 3HaYaja YHyTap IEJOKYIMHOT (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa, Kao M 300T BEIHKOT Opoja
KJIMjeHaTa U TPAHCAKIIHja KOje Ce 3a IBUX CIPOBOJIC.

[Mpumena 3akoHa O chpedyaBamy Npama HOBLIA W (DHHAHCHpama TepopusMa y
0aHKapCKOM CEKTOpY je TeHepajaHo Tienajyhm Ha qocta BHCOKOM HHBOY. baHke umajy
YCIIOCTAaBJbEHE CHCTEME YIpaBJbaba PHU3MIMMa W BUCOK CTETIEH pa3yMmMeBama obOaBeza M
IYXKHOCTH TIOBE3aHHX Ca CIpeuaBameM Ipama HoBIA. Hajsehm Opoj kimjenata OGaHaka
CBPCTaH je y Cpeamy Kareropujy pusuka, oko 60% ximujenara Oanaka, mok je 0,51%
KJIjeHaTa CBPCTaH Y BUCOKO PU3UUHY KaTEPropujy.

enepanno, cucTeM Ham3opa HaJ YIpPaBJbalbeM pPH3UKOM O] Tpama HOBIA U
¢uHaHCHpama Tepopu3Ma y OaHkama je m100po moctaBibeH. Jlasbm Hampenak moryhe je
noctuhu y ocne Hoj MpUMEHH KOHTPOJIE 3aCHOBAaHE HA TPOLICHH PH3HMKa OJ Mpama HOBIIA,
KOMeE je CBaka 0aHKa IM0jeTMHAYHO M3JI0’KEHA.

VY ycnoBuMa cBe Mame yrnoTpede roTOBUHE OaHKE CY U JIaJbe OCETIbUBE HAa MOTYNHOCT
na Oyny 3moymnorpeOJjbeHe Ol CTpaHe KPUMHHAJIHHX eJeMEHaTa MPUKPHBAKEM CTBAPHUX
BJACHMKAa KpO3 KOMIUIMKOBAaHE BIIACHMYKE CTPYKType, Kao M cBe Behom ymorpebom
TEXHOJIOIIKUX JOCTUTHYha y IIaTHOM MPOMETY (EIeKTPOHCKO OaHKapCTBO, KAPTHYAPCTBO H
cir9HO). 300T TOTa Cy M Jajbe 3HauajHe MpoIeaype Koje peryaully pajame 1 Mepe mpahema
Y TIO3HaBama CTpaHKe, yKIbYy4yjyhu MpUHIHNT ,,yTI03HA] CBOT KIIMjeHTa, Ka0 W MepMaHEHTHA
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o0yka kajpa y 6aHkama Kako O OMo crocoOaH /1a Ipeno3Ha CUTyalldje TOBe3aHe ca CyMEbOM
7la ce paji O Tpamy HOBLA WU (HHAHCHPABkY TEpOpU3Ma.

AHanu3a je mokasaia za je ooum akTUBHOCTH HajBehum kon Tekyhux padyHa mpaBHHX
JMIA U KPEAUTHUX MPOM3BOJIA 32 MPaBHA JIUIA HAKOH Yera ciiefe TeKyhu padyHu U KpeIuTH
¢U3NUKKX JTIa, MTO yKa3yje Ha moBehaH pu3WK a OBH MPOM3BOIU Oyay YHmoTpeOJbeHH y
CBPXY Mpama HOBIA. 3aCTyIUbEHOCT EJCKTPOHCKUX TpaHCcdepa y OaHKapCKOM CEKTOpY
CpOwuje Takohe ykasyje Ha moBehanu pusmk 3moynorpede y cBpXy npama HOBIIA.

AKO ce Kao MHIHMKATOp y3Me€ Y4ecTaJloCcT TpaHCAaKIHja TO OM MOTJIO yKa3aTH Ha
noBehaH pHU3HK J1a OBU MPOM3BOAM Oyy yrnmoTpeOJbeHH y CBpXY Mpama HoBna. [locmarpajyhn
PU3MYHOCT MPOMU3BOJA Ca Pa3IMUUTUX aclieKkaTa YTBpHEeHO je Ja Cy ca acleKTa MpOCEYHOT
M3HOCA TpaHCaKlMja, HajpU3UYHUj€ TPaHCAKIMje KOje Ce OJHOCE Ha KpeauTe MpaBHUX JIUIIA,
JIOK Cy ca acmekTa npoduia KiMjeHaTa, HajpU3UYHUjU PAvyyHU NpaBHUX JIMLA, KPEIUTHU
MPOM3BOJAM IPABHUX JIMLA M €JIEeKTPOHCKO OaHkapcTBo. IlociaoBu roroBuHe cy 3HayajHO
3aCTYIJBEHU KOJ JEMO3UTHUX MOCIOoBa (PU3MUKUX Jinia (yIJIaBHOM INTEAHAa Ha CPEImbH U
Kpahu poK) TZie ce Kao KIMjeHTH T0jaBibyjy CTpaHu (YHKIIMOHEPH U 0coOe ca MHTepecuma y
o(-1110p 30HaMa MM MOPECKUM pajeBHMa.

W ananu3oMm CyMBUBUX TpaHcaklija OaHaka Koje Cy IpHjaBJbUBaHE YIpaBu y
MPETXOJHUM TOJMHaMa yO4EHO j€ Ja Ce BEJIMKHM Opoj TpaHCaklMja OJHOCH Ha TpaHchepe
u3Mel)y mpaBHUX JIMLIA 10 OCHOBY IIpoMeTa po0a M yciayra, KpeIUTHHX IUIacMaHa Kako y
3eMJBH, TaKO M Y HHOCTPAHCTBY, 3ajMOBa H3Mel)y MpaBHUX JIMIA M TPAHCAKIH]ja 1103ajMHLIA 32
mo0oJbIIake INKBUAHOCTH Npeay3eha.

[Mpumena mm¢ppu miahama 3a qomahu m AeBH3HW MiaTHU npomeT Hapomxe Oanke
CpOuje je cropHa Kajia je ped 0 OaHKapCKOM IMOCIIOBaky W MPECTaBIha BEITUKU MPOOIeM y
pamy W aHaIW3W TpaHCAKIUja Ol CTpaHe YMpaBe 3a CIpedaBame Mpama HoBHA. Hamwme,
nojeuHe MHdpPEe Cy CYBHUIIEC IMHUPOKO JIeUHUCAHE W BPJIO YECTO CE YIpaBo 300T Tora
370yTOTpedIbaBajy 3a U3BPIICHE peHoca HoBLa (HIp. ocHOB 90, onwic npyre TpaHCakuyje),
a CBE ca HaMEpOM J1a ce MPHUKPHje MpaBa cBpXa TpaHcakiyje. EJeKTpoHCKko OaHKapCTBO je y
YCIIOHY, TaKO Ja je CBE TeXe KOHTPOJIHMCATH HEroBy mpuMeHy. Ha oBaj HauMH TemIko je
UCTIPATHTH OCHOB M CBPXY TPaHCAKIIH]j€, jep Ce YeCTO YaK M TPAHCAKIIMje IO OCHOBY 3ajMOBa
Y TI03ajMHUIIe, 3a Koje MOCTOju mmdpa ocHOBA He MPUKA3yjy MO MPaBOj HOMEHKIATYpH, Beh ce
kopucte mudpe koje nmajy mmpu oncer. Kog Behnne 6aHaka WHGOPMAIMOHN CUCTEMH CY
MOJEIIEHH TaKo Ja ayTOMaTCKH IoBjiauye onuc mudpe u3 mudpu ruiahama, a He ca CBPXOM
KOja je 3aucTa HaBeJIeHa y HaJory, TaKo Jja M HaBeJeHa OKOJHOCT CTBapa BEJIMKU MPoOIeM y
pany ¥ aHaiu3u, a HapouuTo y eduxacHoctu Ynpase. McTu je ciydaj U ca TOTOBUHCKMM
TpaHCakIfjama.

VYmopaBa 3a crnpeyaBame Mpama HOBHA je y TOKy 2012. romuHe aHaju3upaia U
pacnpocTpameHOCT Mpurejn kaptuma. Ha ocHOBYy moparaka no0ujeHux on OaHaka
3aKJbYUEHO j€ J1a je MHTepecOoBambe 3a OBE BPCTE KapTHLa ci1abo, kKao U Ja Ou cBaka ydecrania
ynoTpeba npurnej1 KapTuia (IoroToBo yIjiaTe BeIUKUX U3HOCA) MOCTalla BEOMa CyMIbHBA.

Omno miTo je Takohe HemocTaTak y (yHKIMOHUCAY CUCTEMA jeCTe IITO PYKOBOJCTBO
OaHaka, IOKa3ajio ce Ha OCHOBY JTOCAAIIheT HCKYCTBA U pajia, JOIl YBEK HE MOKJIama AyKHY
NaXlkby OBUM OpPraHM3AalMOHUM jeluHHIAMa y OaHIy, cMaTtpajyhum ma je y mnuTamy
Henpourabuman cekrop. Pecypcu koju cToje Ha pacrojaramy JHMIMMa Koja pajae Ha
MOCIOBMMa OTPKMBama IMpama HOBI@A jOII YBEK Cy HenoBoJbHH. Mako cy mHpOpManuoHu
cucTeMH 0aHaka Ha JI0OCTAa BUCOKOM HUBOY T'€HEpAsTHO Tienajyhu, oH ce yriIaBHOM KOPHCTH
3a mpaheme CyMBHBHX TPaHCAKIMja, ald j€ YCTaHOBJHEHO J1a WH(POPMALMOHU CUCTEMH HE
NpyXajy TOBOJBHY TOJAPIIKY TPOILECY YyIpaBJbarmbha PH3UKOM O] Mpama HOBIA, OJHOCHO
HEMajy TOBOJFHO Pa3BHjeH CO(TBEP 3a aHAIHM3Y CYMILHBHX TPAHCAKIIM]a.
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VY HapenHoM nepruony oOyke y 6aHKapCKOM CEKTOpy ynpaBo Tpeba ma ce GoKycupajy
Ha TIPOLIEHW W aHAIM3HW pHU3MKa, CTyIdjama ciydaja, NpPOIEHH Ja JM TpaHCaKLdja HMa
EIIEMEHTE CYMIbE y Mpare HOBIA U APYTO.

YV 2011. Tommuu, ykyman Opoj TpHjaBJbEHMX CYMILMBHX TpaHCakiuja OaHaka
BpeHOCHO m3paxeH je 290.751.836,29 espa. Ako Ou 0Baj U3HOC cTaBWiIH y ogHoc ca B/II1 3a
2011. roguny nobuo 6u ce yueo ox 0,093%. Jlanuku 3akipydyak O OMo 1a ce paau o yaemy
npJseaBor HoBHa y BJIIT CpOuje, amm Mopa ce JaTh HalmOMEHa Ja je OBJE ped O CyMIbH Y
npamke HOBIA KOje OOBE3HHUIM NpHjaBibyjy YmpaBu. JlomaTHe aHamM3e W pa3MeHe MoJaTaka
Kako ca OOBEe3HHIIMMa, TaKO W ca Jp>KaBHUM OpPTaHUMa, Kao M JpPYyre HUCTPaXHE pPaImbe
nokaszahe J1a M UMa OCHOBA 3a CyMibY Yy Mpame HOBLA. TeK HaKOH MIPABOCHAXKHUX Ipecya
Moxe ce pehu fa je y nuTamy npame HOBLA. Vako je HaBeAeHU NoAaTak caMO MHAWKAaTUBaH,
MOCPETHO yKa3yje U Ha KBAJMTET IIpHUjaBa CyMIBUBUX TpaHcakuuja. HeomxonHo je mosehatn
enykalnujy oOBe3HMKa y Jeldy INpoleHe M aHanu3e pusuka. Haume, y BemukoMm Opojy
MpHjaB/beHUX TpPaHCAKIUja jeJMHH MOTHB 3a MpHjaBy OMO je MHIUKATOP 3a MPETO3HABAE
CYMIbHMBE TPaHCAKIIMj€ U CTpax Off KOHTpoJiopa, 0e3 ajbe aHajau3e U IpOoLeHe PU3MKA, Kao U
0e3 00pasioxkema Koje cy Onpeesuie 3alTo je TPaHCaKIMja OKapaKTepUCaHa Kao CYMHbHBA.

VnpaBa 3a chpeuyaBame Ipamka HOBIA j€é Yy HaMepH Ja IOJUTHE KBaJIUTET
W3BellTaBamka 0anaka, mouetkoMm 2012. roauHe, oapKana cacTaHKe ca cBakoMm of 32 OaHke
Koje mociyjy Ha teputopuju Pemybnuke CpOuje. Tema pasroBopa cactaHaka cy Owiie
npujaBe CyMIBbMBHUX TpaHCakija OaHaka, MPOIEHa W aHAlIW3a PHU3HKA, HWICHTU(HUKAIH]ja
KIIMjeHTa U KBAJMTET M3BEIITaBama. JIMIMMa Koja Cy 3armocieHa Ha IMOCIOBHMA CIipeyaBama
nmpama HOBIA W (MHAHCHpama TEPOpPH3Ma yKa3aHO je Ha HEAOCISIHOCTH Yy TpHjaBama,
00pasnoxemy TpaHCaKIMja, HAYMHAMAa B MoryhHOocTMMa aHanmm3e u Ap. CacTaHIu Ccy Jainu
pesnmyrar Beh y 2012. roamHM Kaja je KBAJIMTET CYMIbHBUX H3BEINTaja HANpPEIOBAo, a
MIPOIICHA M aHAJIN3a pU3MKa OAHKAPCKHUX CIYKOEHHKa 3HaTHO MOOOJbIIaHa.

Taxohe, YnpaBa 3a crnpedaBame Mpama HOBIA je M3Jana THIoNoruje mpama HOBIA
noyetkoM 2012. roguHe ca THIMMYHUM pUMepUMa Mpama HOBIA, Koje cy Beh mokasane cBojy
nenorBopHocT. OHe he HecyMmHBO He camMo OaHKama, Beh W CBHM JApYrHMM CEKTOpHMa
NpyXUTH ToMoh y MACHTU(UKAIMjA HEKHX ydYeCTaduX OOJHKa Mpama HOBHA. THIONOTH)E
caJip>ke IpUMepe Mpama HOBLIA HE caMo 3a OaHKapCKH CEKTOp, Beh U 3a TPXKUIUTE KanuTana,
OCUTypame, pauyHOBOle, peBU30pe, areHTe 3a HEKPETHUHE, MEHaue U aJBOKATE.

Tp)KI(lllITe KanmuTaJjaa

OcuM OaHaka, HM JIpyrd JeJ0BH (UMHAHCHJCKOI CHUCTEMa HHUCY OCTajid MMYHHM Ha
Ipamke HOBLA. TpiKMIITE KamuTala jeé OLEHEHO Kao CPellheé PU3MYHO ca acleKkTa IMpama
HoBra. Y PenyOnumu Cp6uju y 2012. romgunu mocioBano je 37 OpOKEpCKO AMIEPCKUX
ApywmrTasa, 6 qpyluTaBa 3a ylnpaBibalbeé MHBECTUIIMOHMM (POHIOBHMA KOja Cy yNpaBibaja ca
16 nnaBectTunonux GoHoBa, 17 oBnamhennx 6anaka u 11 kacronu 6anaka. Kactonu 6anke
HEMajy CTaTyC MpaBHOT JMIa Beh TOCIOBE Ha TPXKUINTY Kamutana o0aBibajy Kao
OpTraHU3aIMOHH JIJIOBH ITOCIOBHUX OaHaka ca oxrosapajyhom mumennom. CBu GUHAHCH]CKU
MHCTPYMEHTH Cy JIeMaTepHjai30BaHy U IJIace HA UMe, IITO CMamyje MOTyhHOCT CKpHBama
BJIACHUINITBA M OJ1 M3y3€THOT j€ 3Hauaja ca acleKTa MOKyIaja Impama HOBIIA.

Ha oprann3oBaHoM TpKHIITY XapTHja o BpenHoctd y CpOuju MpoMeT je Malld 1 uMa
tpena naaa (y nepuoay ox 2007. mo 2012. roquHe 00MM TProBama CMambHO CE OKO IET MyTa).
Wmajyhm y Buay 3Ha4ajHO cMameme Opoja KiHjeHaTa, HapOYUTO HWHOCTPAHUX, CMAambeHe
o0uMa TproBama, Kao M jadame ¢yHkumja Kommcuje 3a XapTuje Oa BPEIHOCTH, Kao
HA/30pHOT OpraHa JOIUIO je M J0 CMamema MOTYNhHOCTH 32 HE3aKOHUTE IPHBPEIHE
aKTUBHOCTH, T1a TAKO ¥ CMambekha MOTYNHOCTH 3a Mpame HOBIIA.
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VY TproBamy akuujama u oOBe3HHIAMa ydenthe OpOKepCKO-AMICPCKUX IPYIITaBa je
JOMUHAHTHO ca 74,57% ynena y yKymHOM TproBamy. [locpeaHuIm y TproBamy XapTHjama
OJl BPEAHOCTH /IO cajga HUCY O00aBJhall IOCIOBE IUIATHOT mpomera, Beh cy To umHmMIE
UCKJPYYHBO TIOCJIIOBHE OaHKe (padyHH XapTHja OJ BPEIHOCTH Boae ce koj LlenTpamnor
perucTpa, eno W KIUPUHT XapTHja OJ BPEIHOCTH, JOK C€ HAMEHCKH padyyHU 33 TPTOBAambE
XOB Ha nMe KJIMjeHTa BoJIe KO/l TOCIOBHHUX OaHaka). Ca jeqHe cTpaHe OBakaB HaYMH Bohema
padyHa yTUIA0 je Ja MOCJIOBHE OaHKe HeMajy JOBOJFHO Ca3Hama O IMOCIOBAamY KIHjEHTAa H
MOTHMBUMA KYIIOBHHE WM TpOJaje XapTHja OJ BPETHOCTH KiWjeHTa (,,yIO3Haj CBOT
KIujeHTa’), a ca npyre, na Komucwja kao HaJ30pHU OpraH y KOHTPOJM HEMa J0JaTHa
ca3Hamba 0 TOKOBMMa HOBLIA (HIIP. TPrOBamkE XapTHjama o] BpeAHOCTU KOjUMa Cy MPETXO0IuIIe
BEJIMKE yIjaTe TOTOBUHE HEMO3HATOI ITOPEKIIa).

IIpema nonmanuma Komucuje, Hajuemrhe youeHe HENPaBUIIHOCTH y pany OpOKepcKo
JIUJIEPCKUX JPYyILITaBa OJHOCE CE Ha MPOIYCTe MPUIMKOM HAESHTH(UKALMje KIUjeHTa, Bohewme
NPOMMCAHUX EBUJCHLMjA, CAAPKUHU U MPHUMEHHM ONIITUX akaTa. HecyMmuBO akueHar y
HapeJHOM Iepuoy Tpeba CTaBUTH Ha MojayaHy eIyKalujy 0OBe3HUKa Yy IPUMEHH 3aKOHCKHX
HOPMHU U HbUXOBOM IIPABUIHOM pa3yMeBamy.

VYmpasa je 3amouena ca eyKaiujoM oBe Tpyie oOBe3Hnka Beh y Toky 2012. roaune,
KaJa je y MapTy Mecelly OJp)KaHa BelMKa KOH(epeHLHja CBUX YYECHHKA Ha TPXKHUILUTY
KanuTana. [IpeacTaBHULM Ha30pHOT OpraHa U YIpaBe OJpsKajlu cy HU3 IpeJaBama Koju ce
OJTHOCE pa3IM4HTe acleKTe Mpama HoBIA. Takohe, MHUIMpaHa je unaeja 1a HaBeJIeHE TpyIie
00BE3HHKA OCHY]Y YIPYXKEHe, Koje OM MM OJIaKIIajIo0 pellaBakhe MHOTHX MUTamkba, Kajia je ped
0 TIpamy HOBIA W (PUHAHCHpamy Tepopu3Ma M MPEKO Kora OM OpPraHM30BaHO JIEJIOBAJIH.
Kondepenuuju je mpucycrBoBao u npeacraBHuk Komutera Manusan. [Imanupano je ma ce
OBaKaB BHJ] 00yKe HACTAaBH U JIa TIPEPACTE y PEIOBHO OKYILJbAIHE.

VYnpasu cy ox ooBe3Huka y Toky 2012. roauHe mpujaBibeHe 2 CyMBbUBE TPAHCAKIIH]E
ca TpXKHMINTa KamWTana, 0K je y mperxomHoMm nepuoay — 2008 mo 2010. rogune — Taj 6poj
6no Behu (mpoceuno 10 npujaBepuBama mo ronuau). Ca npyre crpane, Komucuja 3a xapruje
on BpenHocTH je camo y 2012. romuHu, MHUIMpaANa aHaIU3y TOKOBAa HOBIA 3a 6 MpaBHHUX
nuna 300r cymMmbe y mpamke HoBma. Mako ce Ha OCHOBY HaBeneHOT HaMmehe MHUTame Y MOTHBE
0o0BEe3HMKa M pPa3jiore HENpujaB/bHBamkba CYMIBUBUX AKTHBHOCTH, HE CME C€ 3aHEMapHUTH
YUICHAIIA Ja je 00MM TproBama pelaTUBHO MalHM W CIOpajaWvaH, kKao u Ja je Behu Opoj
KJIMjeHaTa areHara OLEmEeH Kao HUcKopusndaH. HaBeneHo Takole ykaszyje M Ha 3Hauaj
elyKalMje Kaja je ped O HauMHUMa aHajlu3e TPaHCAKIMje U IMpOolecy MPOLeHEe M aHalu3e
pH3HKa.

VY Toky pasa Ha mpeaMeTHMa y 00JacTH TPKUIITA KanuTajla YIpasa je yTBpAuia Ja
Cy paJme, Kao IITO Cy NPEeKmbIKaBambe XapTHja o1 BPEAHOCTH (TMOKJIOHH, YHOC aKIHMja Kao
OCHHUBAuUKM KamuTal y npeay3eha M ciauyHO) 370ynoTpebsbaBaHe Yy HaMepu Ja ce HOBal|
UHTETpUIle Y JIerajgHe ToKkoBe. U mocTynak IUJBHOT IIpey3uMama mnpeayseha y npeTxogHom
MEpUOY OLIEHEH je Ka0 BUCOKO PU3MUaH U3 yria Mpama HoBLa. Takole kao BUCOKO pU3UUHE
OLICEbCHE Cy aKTUBHOCTH KYMOBHHE XapTHja OJ BPEIHOCTH HOBIIEM KOjH je TpaHC(epHucaH ca
o-mop necTuHaNMja W TpaHCAKIMjEe TProBama XapTHjaMa OJf BPETHOCTH INPEKO KacTOIU
padyHa, MoceOHO YKOJIMKO C€ padyyHH BOJE Yy 3eMJbaMa Yy KOjHMa Ba)K€ 3aKOHH O jakoj
0aHKapCKOj TajHOCTH WM HA 0h-ULOpOsUMA.

Kao cpenme pusnuHn (pUHAHCH]CKH CEKTOPU OICHEHH Cy OBIAamIheHH Memadd U
OaHKe Kao W areHTH 3a MPEHOC HOBIIA.

Memaunuie

VY cekTopy Memaua y ONTHIAjy je camo roroBmHa. MckycTBa Ympase roBope na ce
IIPEKO MEWHAUKKX [10CJIOBA HE MHTETPUILE NIPJbaB HOBAL] y JIETAIHE TOKOBE, aJIH CE U T€ KaKO
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MEHAauKH1 TIOCIIOBH KOPHCTE 34 ,,KOHBEPTOBAE"* MPJHAaBOT HOBIA, Tj. 3aMEHY U3 jeIHE Y IPYTY
BaJIyTy. Y HapegHOM TNEpHOAYy MOpa C€ CTaBHTH aKIeHAaT Ha I0jadaHy KOHTPOIY pana
MeHmhayHHIA KaJa je ped O MPUMEHH 3aKoHa O ClpedaBamy IMpama HOBIA W (pUHAHCHpama
Tepopu3Ma, ajam Takohe je TMOTpeOHO W TPOBEPUTH BIACHUYKE CTPYKTYpe MEHAdHHUIIA.
HckycTBa TOBOpE 1a Cy JHIla — BIACHUIM MEHAadyHHWIA — BEOMa 4YecTo Omia moBe3aHa ca
JUOAMAa W3 KPUMUHATHOT MUJb€a M Ja Cy MM MEHAdyHUIe caMO Owie Ha4WH Ja JaKIie
MPUKPH]y HEJETaHA CPEJCTBA, C 003UPOM Ha BEIHKH OOPT TOTOBHMHE y OBHM CTPYKTypama.
VYnpasa oxg Memaua y Toky 201 1. roguae Hije mpUMUiIa HUjeIHY CYMEBbHBY TPAHCAKIIH]Y.

ATeHTH 3a NPeHoC HOBIAa

IIpeHoc HOBLa y MelyHapoAHOM IUIaTHOM INPOMETY je Takole OLEHmEH Kao CEKTOp
Cpelher HUBOA pU3MKa. YKyNaH U3HOC HOBLA KOJU je TIOCPEACTBOM areHaTa TpaHc(hepucaH y
Cpbujy je 206, 8 munmoHa eBpa, Jok je mpeko llomre 3 CpOuje GUMYIKUM JHUIAMA Y
MHOCTpaHCTBO nociuaro 19,3 munnona espa. [Ipoceuna BpeJHOCT TpaHCaKIMje je pelaTUBHO
Masia u u3Hocu oxko 300 espa.

VY Toky mpBux mect meceuud 2012. romuHe YmpaBW je NpHjaBibeHO YKymHO 143
¢u3nukKx Juna 300r cyMBbe Ja Cy yclIyre areHaTta 3a IPEHOC HOBL@A 3J10yNOTpeOJbeHe Yy
CBpPXY HEJIETaIHUX aKTUBHOCTH. J[aJbOM aHAJIM30M yOU€HO je J1a je yKyNHO 35 Jnia noBe3aHo
ca KpUMUHAJTHUM TpyliaMa U Ja Cy YCJIyre areHaTa KOPUCTUIIN 3a OpKH U CUTYPHHU)U TIPEHOC
MpJbaBOT HOBIA. TpaHChepn HOBIA, MTOjeTMHAYHO TI0 JINIIUMA Cy MaJIH, aJli j€ TUIIMYHO J1a Ce
HOBAII [IaJb€ j€THOM MPUMAOIy H3 OPOJHUX MHOCTpPAaHUX 3eMasba. CHCTEM MpeHoca HOBIA je
MPENo3HaT Kao HAa4WH MPEHOCA HOBIA KOjU MOTHYE M3 KPUBHYHOT Jeja, alll y PEeIaTUBHO
MaJMM M3HOCHMAa (BPEIHOCT TOjeauHauHe TpaHcakmnuje je oko 300 eBpa). Ycmyre mpeHoca
HOBIIA, TIpeMa TMojanyuMa Y1pase, Hajuemrhe ce 310ynorpedspaBajy ol CTpaHe JIMIa Koja Cy
MOBE3aHa Ca TPTOBUHOM HAPKOTHUIIUMA U KPHjyMUYapEHEeM JbYTH.

daxkTopuHr u popdeTuHr

@akropunr u ¢opderurr y melyHapoqHOM IUIATHOM NPOMETY OLCHCH je Kao
HHCKOPU3HYaH CEKTOP.

®akropuHr U GopheTHHT NMOCIOBUMA C€ YITIaBHOM 0aBU ATCHIMja 32 OCUTYpame U
(uHaHCHpame W3BO3a, MOCIOBHE OaHKe W Mamu Opoj mpuBpeaHux cyOjekarta. Pamm ce
YIJIaBHOM O OTKYITy ITOTPa)XMBarba /10 TOAUHY JlaHa. Y OBOM CEKTOpYy Hema roToBuHe, Beh ce
CBE TpaHCaKIIFje OJ[BUjajy MPEeKO OAaHKAPCKOT CUCTEMA.

Hanzopuu opran memaua, nuna koja ce 0OaBe Qaxtopunrom u dopderunrom y
Mel)yHapogHOM IUIaTHOM NPOMETY M areHara KOjHu IpysKajy yciyre IpeHoca HOBIA je
IMTopecka ynpasa (10 ckopo JIeBU3HM MHCIIEKTOPAT KOjH Ce caja Hanasu y cacraBy [lopecke
yrpase). CTerneH KOHTPOJIE je Y IIPETXO0AHOM Mepruoay OMo HHU3aK.

7KuBOoTHO ocurypame

Kao permatmBHO HHUCKOpHW3MYHA Tpyma OOBE3HHKA OIEHEHA Cy W ocurypasajyha
IPYIITBAMA 32 JXHBOTHO OCHUTYpame, NaBaold (UHAHCH]CKOT JIM3WHTa ¥ IT0OpPOBOJHHU
MIeH3HjCKH (DOHIOBH y OTHOCY HA IPYTe CEKTOPE KOjH Cy aHAIM3UPAHHU.

VYenen manor ydemha y ¢uHancHjckoMm cektopy CpOmje 1Mo CBUM pelieBaHTHUM
napameTpuma (Opojy TpaHcakiuja U (UHAHCH]CKOM 00MMY), a MOTOTOBO 300T Masor ydemrha
npeMuje JKUBOTHOT OCHTYpama y YKYIHO] NpPeMHjH, WHAYCTPHja OCHUTyparma IIO/JIeKe
MUHHMAJTHOM PU3UKY OJ Mpama HoBIa. M mopen Tora, ApymTBa 3a OCUTypame pa3Bujajy cBe
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¢byHKIMje 3axTeBaHEe MPOIMMCHMa KOjU Ce THUY CIIpedyaBama Mpama HOBLA W (MHAHCUpAhA
TepopHU3Ma.

Behuna npymraBa 3a ocurypame Koja ce 6aBe OCUTypameM KUBOTa je Y BehHHCKOM
BJIACHUINTBY CTPAaHOT KamWTala. AHann3a KIMjeHaTa, M3BEINTaja, CTATUCTHUKE, M3BPLICHU
HA/130p Y MPETXOJHOM TIEPHOIY, TOBOPH Ja TPAHCAKIIMjE XKUBOTHOT OCHUTyparma HUCY Ouiie
~AHTEpEeCaHTHe ' mepaunMa HoBIA. Takohe, HU3aK je HUBO TNPHHOCA HA YIOT, OYTH CY
MePUOIN yJarama, HeMa CIIydajeBa U3 MPETXOJHOT MePHo/a Y KOjuMa Cy KpUMHHAIIN OWIIN
MOBE3aHU Ca TIOCIOBHMA JXMBOTHOT OCHUTypama IITO je CBE OWJIO Ol yTHIaja MPUIHKOM
onpehuBama pamuBOCTH cekropa. HoBam ce yrutahyje yriiaBHOM Ha TOAMIIHEM HHUBOY TI0
OCHOBY Ipemuje, y npoceky ucrnoza 1.000 eBpa o ocurypaHuky IITO yKa3yje Ha BPJIO HU3AK
HHMBO KalWTallHe CHare ocurypaHuka. Mmak, 3HauajHO je I0JaTH Ja Cy NpHjaBe CyMEHBUX
TpaHCaKLMja ocurypaBajyhux apymraBa JonpuHesne Aa oApeheHa nuia moctaHy npeaMeT
aHanu3e YIpase, a Jla Cy ce HaKOH JOJaTHHX MpoBepa u npahema TOKOBa HOBIA JOBENA Y
BE3y ca JHMIHMa Koja ce 0aBe HE3aKOHUTHM aKTHBHOCTHMA.

[Toctoju Hama ma he y Omwkoj OyayhHoct (5 — 10 roguHa) KMBOTHO OCUTypamke
WTPaTH 3HAYAJHHU]jY YJIOTY Ha (DMHAHCHjCKOM TPXHUILTY U Jia je TOTpeOHO J1a OyJeMO CIIpeMHN
3a pU3MKE KOjH MOTY Jia ce TI0jaBe y TOM TpeHyTKy. M3 Tor pasnora mu Mopamo j1a yBehamo
Hallle Hamope 3a JaJbi Pa3BOj M OjayaBame MPOIEIypa U MOJIHUTHKA 33 CIIPEYaBabe Mparmba
HOBIa U (PMHAHCHpama TEPOpU3Ma Kako OMCMO OWJIM CIPEMHH 3a PH3HMKE KOjH MOTY Ja ce
TojaBe.

AHanu3upana je ¥ JeTaTHOT HeKMBOTHOT OCHTYpama, HaKo OCHrypaBajyha mpymrsa
Koja ce 0aBe HE)XMBOTHHUM OCHUTypameM HUCYy oOBesHuim. OBze je youeH MHOro Behu Opoj
mpeBapa, HApOUYUTO KaJia je ped 0 ayTOMOOHIICKO] MHIyCTPH]jH, alld PU3UK O] TIparma HOBIIA je&
HE3HaTaH, 3a caja.

Jdo0poBo/bHM NeH3HjCKU (POHAOBU

W nenatHOCT HOOPOBOJPHMX TEH3WjCKHUX (POHIOBA HE TMpPEICTaBJba 3HAYajaH H3BOP
pHU3HMKa OJ] Mpama HOBIA M (pMHAHCHpama TEpPOpH3Ma, OAHOCHO MMa HHUCKY PAamHUBOCT Ha
Mpame HOBIIA M TO 300T CBOj€ MO3UIUjE Y YKYMHOM ydemihy Ha (GUHAHCHJCKOM TPIKHIITY,
ydeuthy y OpyTo ApyHIITBEHOM INPOU3BOJY M BEIMYMHHU TPAHCAKIHMjE TONPUHOCA YIIAaHOBA
AT D.

DUHAHCHjCKH JU3HHT

Huckopusnuan cextop je U pUHAHCHjCKHM TU3WHT. [{aBaony (hMHAHCHjCKOT JIH3UHTA,
wux 17, Ha gan 31. 3. 2012. roguHe mocnoBany cy ca OUIaHCHOM cyMoM of 568,2 MuiroHa
eBpa. Y HapelHOM NepHoAy Tpeba M3BPLIMTU HEMOCPENaH HaA30p ca CTAHOBUINTA MPUMEHE
Ipornuca O CHpedaBamy Ipama HOBLUA M (puHaHCHpama Tepopu3Ma Kako O ce noluia
00jeKTHBHHMja CIIMKA O CTamy cekropa. J[o cama cy yriaBHOM U3BpIIEHE TOCPEIHE KOHTPOJIE
OBE TpyTie OOBE3HUKA.

PambuBOCT He(PHMHAHCHjCKOT CEKTOPA

Hajsehn pm3uk y HeprHAHCHjCKOM CEKTOpY HOCE areHTH 3a MPOMET HEKPETHHWHA U
¢u3nUKa IHMIa HHBECTUTOPH, pupehuBaun urapa Ha cpehy myTeM HHTEpHETa U Ka3uHa.
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BHCOKA

CpedEe BHCOKA

cpeama

cpegme HACKA

HHCEKA

PamHuBOCT 03HAYEeHHX NPABHAX H (H3AYKAX JIANA BaH (PHHAHCHjCKOT
ceKTOopa

AreHTH 3a NpPOMET HEKPETHHUHA

ATEHTH 3a MPOMET HEKPETHUHA OLICHEHH Cy Ka0 BUCOKO-CPEIEbE PambHUBH Y OIHOCY
Ha Japyre cektope. Ha ocHOBy Jocamanimux aHalli3a yCTAaHOBJBEHO je Ja ce Hajeehm jaeo
NpJBaBOT HOBIIA IIacUpa Kpo3 rpal)eBUHCKY NeaTHOCT M uHBecTuimje. Ha mosehan pusuk
CBaKaKo yTHWYe W TMOjAaTak na ce miahame rpaljeBUHCKOr Marepujajia MOXe 00aBJbaTH Y
TOTOBMHH, Ka0 W YHICHUIIA Ja HeMa TIOCEOHOr 3aKOHA KOjH PEryJHUIIEe MPOMET
HEMOKPETHOCTH, Beh ce mpuMemyjy oniTe oapea0e 00IUralMoHOT MpaBa.

AHnanu3om 0a3e nojgataka Ynpase 3a nepuog ox 2009 rogune no kpaja 2012. roaune
yrBpheHo je 170 TpaHcakumja koje cy OaHKe OKapakTepucaje Kao CyMIbUBE TpaHCAKIHMje, a
KOJI KOJUX C€ Y OMKCY HABOJH MPOMET HEMOKPETHOCTU. THIMYaH CIydaj Mpama HOBIIA jeCTe
ylarambe BEIMKEe KOJMYMHE HOBLA OJl CTpaHe (HM3MYKOI JIMIAa KOje ce I0jaBjbyje Kao
MHBECTHTOP, a 3aTUM Ja’ba Mpojaja, YMME C€ NPUKPUBA HEJIETaJHO MOPEKIO HOBIA
YIIOKEHOT y MpBOOUTHE rpalieBuHCKE pamoBe. Mehytum, YnpaBu o cTpaHe areHIMja HHjE
MpHjaBJbeHa HUjeTHA CYMIbLMBA TPAHCAKIIN]ja.

Ka3zuna

Kazuna y Penybnumu CpOuju mMajy ycroCTaB/bEH CHCTEM 3a CIpedyaBame Mparmba
HoBIa. OcuM 4YMIbCHHUIIE Ja MM C€ IOCjoBame Hajeehum aenom obaBiba y TOTOBHUHH
(KymoBMHa W IpoJaja KETOHA), Ha IOBUIIEH PH3MK Yy OBOM CEKTOpY YTHUy W HEjacHe
onpendbe 3akoHa o urpama Ha cpehy Be3aHe 3a KoHTpoiry panma. Mctu je ciydaj ca
npupehuBadrMa urapa Ha cpehy myTeM MHTEpHETa 4yHje TOCIIOBame je Takohe perymmcaHo
HaBEJICHUM 3aKOHOM O urpama Ha cpehy. Ympaeu je y Toky 2012. romuHe NpHjaB/LEHO
YKYITHO 28 pa3nyuTHX JUIa 300T KyOBHHE jkeToHa y m3Hocy Behem oz 15.000,00 eBpa.
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AJIBOKATH

AnBokartu cy Takohe Omnmm npenmMeT ananuse. LlnipHa rpymna y nponeHn pu3uka Ouimm
Cy aIBOKaTH KOju 00aBJbajy TOCIOBE Yy BE3HM Ca YINPaBJhbaleM HMOBHHOM KIIHjEHTATa.
Mehytum kaga je ped o mpuMEHHU NMPOTMHCa O CIIpeyaBamy Mpama HOBIA MOpa ce ucrahm aa
UX OHM TOTOBO YONIITE HE TPHUMEHYjy, a BEOMa Majl0 a/JBOKaTa YONINTE HMa CBECT O
MOCTOjaby HUXOBUX 3aKOHCKHX 00aBe3a Kaja je o Mpamy HOBIA ped. Y HapeIHOM NEepHOAY
VYnpasa he cTaBuTH akmeHaT Ha NOJM3amby CBECTH U 3Hayaja CIpevaBama Mpama HOBIA KO
aJIBOKAaTa, ¥ TO je jeJiHa O] NPBUX IUIAaHUPAHUX akTHUBHOCTH 3a 2013. roauny.

PauyHnoBolje u pesusopu

Hemro HWXHM pU3MK y HE(HHAHCHJCKOM CEKTOpY Hoce pauyHoBohe u peBuzopu. On
Kaga je YmpaBa mpeys3eila HaaA30p 3a KOHTPOJY IPHMEHE NpOINUCAa KOJH PEryJuIly
ClpeyaBame Mpama HOBLA, CHTYyalllja Yy CEKTOpPY PEBH3Hje M PayyHOBOJCTBA C€ 3HAYAjHO
NPOMEHMJIA U YJIO0KEHH Cy M3y3eTHU HAIIOPU Ha MOJU3amy CBECTH payyHOBoha M peBH30pa O
moryhHocTHMa na Oyay 3moynoTpeOJbeHH y CBpXe mpama HoBla. CKOpO CBE PEeBH3OpCKE
kyhe m3panune cy aHaaM3y pu3uKa U IPUMEYjy Mepe Mo3HaBamwa U npahema CTpaHkKe, a O
noyerka 2012. roamHe 10 NaHAC TPHUjaBJBEHO jeé W S5 CyMBHBHX TpaHcakuuja. Kon
pauyHoBOha je cuTyamuja HemTo aApyraddja. M3 mckycraBa YmpaBe, TyXKWJamTaBa H
MOJIMIMjCKAX OpraHa, MPOW3WJIa3H Ja je paja padyHoBoha jemaH on KJbYYHHX TIIOJIyTa
KPUMHUHQJIHUX CTPYKTypa y TpoOIecy Mpama HOBIA, W3 pasjiora MTO jé HAKOH yYHEbECHE
KPUMHHAIIHE Pajiibe OMII0 TOTPEOHO /1a ce KPO3 KEbUTOBOJICTBO HANIPABU IPUBHUJI JICTATHOCTH
3a oapehene TpaHcakuuje. 3HaK Ja je CHCTEM MOYeO0 Jla Ce pa3BHja My CEKTOpY padyHoBoha
jecrte na je on jyHa, KaJa je OJp>KaH MpPBH HCIHT 3a CTHIAKE JUICHIe, 485 kaHaumara
MOJIOXKHJIIO UCTINT.

[Mponienom pusmka oOyxBaheHe Cy W HEKE CTPYKType, Koje HHCY OOBE3HHIH IO
3akoHy O CrpedaBamy Mpamka HOBIA W (pUHAHCHpama TepopU3Ma, Kao MITO Cy HOTapH,
3aj1araoHuIle ¥ HeMpO(UTHA yAPYKEHA.

Horapu

[Ipouena je aa he wa 25.000 ctaHoBHMKa OuTH jenan HoTap y CpOuju, mMTO U3HOCH
ykymHO oko 300 HoTapa. Ouekyje ce Aa ce MPUMEHOM 3aKOHA O jaBHOM OENeKHHUINTBY, KOja
je omnoxena 3a mapt 2013. roauHe, W3BpIIM U JONpPUHOC y OOpOM MPOTUB IMpama HOBIIA,
HapOUYUTO KaJa ce MMa y BUAY I0JI0XKa] jaBHOI OEJeKHUKA y MPaBHOM CUCTEMY, Kao U
MOCJIOBH Koje je oBnamtheH Aa o0aBba y 00JacTH MPOMETa HEMOKPETHOCTH, ajld M MOCIOBU
qyBama HOBIIA, XapTHja O BPEIHOCTH U APYIHX BPEAHUX IIpEeaMETA.

3ajaraoHune

Pan 3amaraoHuma HUje peryImMcaH HEKHM CHENU(UIHUM 3aKOHOM, 3ajI0Ta C€ OJBHja
M0 ONIITHM TPUHIMINMA 3aJI0’KHOT TIpaBa. [IpemuMHHApHU pe3yiTaTH, a HAKOH HEKOJIHKO
HAMEHCKHX KOHTPOJIa TP)KUIIHE WHCIEKIHMje W aHAJIN3e CTama, HE yKa3yjy Ha PH3HK O]
mpama HOBIA y paay 3ajaraoHuna. [Ipemmer 3amore Cy MOKpETHE CTBapH, MPEIMETH OJl
TUIEMEHUTUX MeTaja, YMETHUYKH NpeaMeTd u ayromoomnu. Kana je ped o 31maTy, BEIHKH je
npoOJeM HelerajgHa TProBUHA M KpHjymuapeme 3mara. [Ipema momanmma Ympase mapuna
camo y 2011. roguaun 3amnemeno je 64.634,00 rpama 3mata u 21 Komaj 37TaTHOT HAKHTA.
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Tpxumry ruieMeHuTHX Metana ouhe mocseheHa mykHa makmba M 'y HapeJHOM MEPHOAY KaKo
Ou ce mpaTHo PU3UK OJ1 HEJIETAIIHE TPTOBHHE €A aCITEKTa Mpamba HOBIIA.

HeBaaaune opranusanuje

VYnpaga je cripoBena npelMMUHApHA HCTPAKUBAKE Pajia HEBJIAIMHUX OpraHu3anuja u
MoryhHOCTHMa BUXOBE 3JI0yIOTpede, Mpe cBera y CBpxe npama HoBna. OHO MTO je YOueHO
Kao HAjBUINM PU3MK M INTa CHUTYpHO Tpeba ma Oyde mpenMeT AajbuX HCTpaXHBama WU
nojayane KOHTPOJE M Haa3opa jecte mpaheme Tpolema TOHUPAHUX CPEICTaBa, Tj. HA KOjH
HA4YMH Ce CPEACTBA TPOLIE U Ja JIM JI0JIa3H 10 BbUXOBE 310yNoTpede.

TpchaﬂapeHTHOCT nmoaaTrakKa

TpaHcanpeHTHOCT MoAaTaKa U jaBHO JOCTYITHU M3BOPU MH(POPMAIIHja O] CyIITHHCKOT
Cy 3Hauaja He camo 3a paj oOBe3HHKa Beh 3a paj 1eToKyImHOr JpKaBHOT anapaTta KOju YUHH
CHCTEM 3a CIIpayaBame Mpama HOBLA. TpaHCIapeHTHOCT MojaTaka je, KaJa je ped o MpaBHUM
JMLMMa Ha J0CTAa BHCOKOM HHBOY, M Cy YOUCHH WM HM3BECHH MPOOJIEMH KOjU OTEXKaBajy
M3BpLIABAEC 3aKOHCKMX 00aBe3a y MOjeIMHMM CilydyajeBUMa, a HapOYMTO Kaja je ped o
uieHTUGUKAIUju KiaujeHTa. [logany o perucTpoBaHUM MPaBHUM JIMIKMMA, NPEeTy3eTHHINMA
U yIpyXemuMa Cy jaBHO JOCTYIIHH Ha cajTy AreHumje 3a npuBpeaHe peructpe. Y Perucrap
ce yIHCyje OCHHUBAmE, NMOBE3NBAKE, NMPECTAaHAK MPUBPEIHOT Cy0jeKTa, CTaTyCHE NMPOMEHE U
npomeHe npasHe Gopme u ap. MehyTum mpobiem jecte KpajiM BIACHUK MPABHOT JIAIA. Y
ATEHIIUjH ce yrucyje OCHUBAY MPABHOT JIUIIA U aKO j€ y MUTalky QU3WIKO JIHIE, TY C€ KPYT H
3aBpIaBa M CHTyalyja je jacHa. MelyTum, yKOJIMKO jeé OCHHMBA4 INPaBHO JIUIE, OHNA CE Taj
nojgarak He nobuja. OCHOBHA 3aMepKa CBHX OOBE3HHKAa, HAPOUYUTO OaHaKa jecTe /1a ce OBaj
crcreM poMeHu. Hanme, HEOMXOIHN MOCIOBY 32 WACHTU(PHUKALN]Y KIHjEHTa MPABHOT JIHIIA,
Tpeba ma Oyay HEHTPAIU30BaHU U Y HAJICKHOCTH NMPUBPEIHOT peructpa. TpaHCcapeHTHOCT
nojaTtaka OM ce HeCyMILMBO HA OBaj HAYHMH MOJUTIIA HAa BUIIM HUBO, & U PaJl CBUX CTPYKTypa
aHara)kOBaHMX Ha IMOJbY Tpama HOBIa OW ce moOoJseirana. Jomr jemaH mpoOiieM je yodeH U
KOJI pEeTHCTpallMje IPaBHUX JIMLA U IpeTy3eTHHKA, a HAPOUYUTO Ce M0Ka3ao Kao oTexasajyhu
(baxTop MPUIMKOM aHalmM3e cekTopa pauyHoBoha. Hamme, mpaBHO smne ce konx AreHuuje
MO€ PErMCTPOBATH 32 jeAHY JENaTHOCT, a 00aBjbaTh MOTIIYHO APYry AenatHocT. Yect je
ClTy4aj KOJ pauyHOBOJICTBEHHUX areHIMja, 1a Cy PerHCTPOBAHE 32 MPYXKame KOHCYITaHTCKUX
yciyra, a He 32 OCHOBHY JISJIaTHOCT PauyHOBO/ICTBEHUX MOCIJIOBA, IITO OHeMoryhasa mperien
Ta4HOT Opoja OBUX OOBE3HHKA, & CAMHM THM OTE)KaHE Cy U CBE JAPYyre akTMBHOCTH Ca aclleKTa
crpeyaBarma Mpamba HOBIIA.

JaBHo moctymuu mojamu y CpOuju cy W momanu W3 (UHAHCHjCKUX H3BEINTaja
MpUBpPETHUX CyOjekaTta, peBUAMpanu (GUHAHCH]CKH M3BEIITAjH, MOJaly O OpojeBUMa padyHa
KOje NpaBHA JIMIAa MMajy OTBOPEHE KOJ MOCIOBHUX OaHaka M IMOJALM O yIelUMa JIMIA Y
aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBAMA, HITO MOJIMKE TPAHCTIAPSHTHOCT MO/IaTaKa Ha I0CTa BHCOK HHBO.

IInan akTMBHOCTH
3axk/byqnn
Ha camom kpajy Moxe ce 3aKJbyUuTH J]a Cy OCHOBHU MPOOJIEMH KOJH CY C€ M3IBOjHITH

y TIpolecy HM3pajie HalMOHAJIe MPOIEHE PU3MKA 3ajeTHUYKH 3a CBE YUCCHHKE M 3aXTCBAjy
Op30 JieNIoBamkEe U pelaBame, a TO CY:
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1. Jlomre BoljeHe cTaTHCTHKE

Jla Ou ce MOTJIM M3BOIWTH KBAJUTETHH 3aKJbYYlM M Ja OM MpOICHA pU3MKa Omia
3aCHOBaHAa Ha BEPU(PHUKOBAHNM TOJANMa HEOIXOMHO j€ YBECTH jeIMHCTBEHY METOIOJIOTH]Y
u3pajie U3BEIITaja CBUX PEJICBAHTHHUX APKABHUX opraHa. Hamme, cTtaTucTHKe Koje ce BOIE
HHUCY jeqHoOpa3He, HEKH OpraHH BOJAE NpEeAMEeTe M0 JHIMMa, HEKH 1O JeluMa, a CBE Y
3aBUCHOCTH O] MHTEPHHX TPOLEAypa, INTO YMHOTOME OTeXaBa W3BOheme 3aKkibydaka u
ianupame Oynyhux aktuBHOCTH. [IpuMepa paau, Permy0nmdko jaBHO Ty KHJIAIITBO IMOATKE
BOIM MO JIMIMMa, a MUHHCTApCTBO YHYTPAlIlBbHX IMOCIOBAa MO TpeaMeTuma. Taxobe,
MuHKCTapCcTBO NpaB/ie HE BOAM MMOCEOHY CTATUCTHKY 3a MOCeOHAa KPUBHYHA Jeia, Kao HH 3a
nmoceOHe BpcTe MehyHapomHe mnomohu. 3aTuMm, MOTPeOHO je YMOTIYHUTH EBUACHIIN]jY
Jlupekuyje 3a ynpaBJbale OIYy3€TOM HMMOBHHOM WU PemyOnuykor jaBHOT TYKWIIAIITBa
nojanyMa KOju Ce OJJHOCE Ha BPEJHOCT I0jeJMHAYHO OJy3eTe€ WMOBHHE 10 KPUBUYHHM
nenuMa. OBO Cy caMO HEKM OJ MpUMepa TJe Cy HEeJOCTal y ypel)eHOCTH CTaTMCTUYKHX
NojiaTaKa, a UMa ux joul MHOTO.

Takohe moTpeGHO je OMOTYhHTH €NeKTPOHCKO BOleme Mojaraka, TaMmoO T/ie TakaB
HA4YMH HE MOCTOjU.

2. HeaoBo/bHO 3HAH-€

Crnenmdryna 3Hamka HEONXOHA YUECHUIIMMA KOjU CY €0 CHCTEMa MOpajy ce moauhu
Ha BUIIM HUBO Yy WJBY IITO yCIemHUje 60opOe mpoTHB mpama HOBIA. HeonmxoaHa je u3pana
cBeOOYXBAaTHOI MporpaMa M IUlaHa oOyKe 3a Yy4YecHHKEe y OopOM IpOTHB Mpama HOBLA
(uHCTHTYHHMOHANMHM3anKja o0yke). Enykanuja u cama OCTOjU, aly je criopajnvHa. 3HavajaH
KOpak jecTe W o0pa3oBame TPEHUHT IeHTpa npu YmpaBu. OOpa3oBameM TPEHHHT LIEHTpa
OCHUM TEOpHjCKOT BHIa OOyKe, 3allOCJICHHM Ha TOCIOBHMAa OTKpPHBama Mparma HOBIA HIIH
¢uHaHCHpama Tepopu3Ma Ou W KpO3 MpakTHYHE MPUMEpPE U CTyAHWje CIydajeBa U3 IMpakce,
pasMemHUBaIl MCKYCTBa, YOUaBaJd TUIIOJOTHjE Tpama HOBI@A, MPAaTHIN TPEHIOBE, MITO OH
JOTIPUHEIIO JIa C€ yCaBpIIe METOJE M TeXHUKE paja Kako OTKpHBamba Mpama HOBIA, TAKO U
METOZie M TEXHUKE paja cHpoBohema (PUHAHCHJCKUX HCTpara M Oay3UMMama HMOBHHE.
Enyxanuja Ou HeCyMHBHMBO JIONIPUHENIA U NOAM3akby CBECTH CBUX YMHMIIALA O 3Ha4ajy 6opOe
MPOTUB IIpama HOBIA.

[lojauana enykanuja HecyMBUBO Om jnonpuHena u mnosehamy Opoja mpecyma 3a
Ipamke HOBILA O/l CTPaHe Cy/I0Ba.

3. IloBe3uBame, HeHTPATU3ALHKja U YMPeKaBame 0a3a nmojaraka

dopmanaH HaYMH pa3MeHE 10/1aTaKa HECYMIbMBO YTHYE Ha CMameHy e(UKacHOCT U
eeKTUBHOCT y pelllaBamy CiIydajeBa Mpama HoBIA. LleHTpanu3anuja ynpasibama HoAauMa
Kao W o0jenumaBamke pa3MIuTHUX 0asza IMojaTaka HECYMIMBO Ou 1goBenma 10 Opiker
pelaBama CiIydajeBa Ipama HOBIA, Kao M OpIKeT J1eIoBamba y CIydajy XUTHOT pearoBama. He
cMe ce 3a00paBUTH UYMICHHIA Ja je /b OopOe MpOTHB Mpama HOBIA MPEBEHTHBHO
JIeTIOBambe, ITO 3HAYM CIpeYaBamke Mpama HOBHA. J(MpekTaH mpucTyn 0a3ama IMOJUIHje 0.
cTpane Ympase, nu3Mel)y ocranor OM JOnpuHEO 1na ce ePUKACHOCT y pairy Mo MpeaMeTuMa
noseha. Mcra je cutyanmja ca 6a3ama [lopecke ynpase u 0azama YmpaBe mapuna. Benuku
npobjeM y paay jecTe MITO HEKH TOAAlM HHUCY HEHTPATU30BaHM, Kao IITO je Cydaj ca
ruraheHuM TIOpe30M Ha MMOBHUHY KOjH BOJIE jeIUHHMIIE JIOKATHUX caMoyTpaBa, rae Ou Omio
noTpeOHO BUXOBO 00jennmaBame. OBaKBUX MPHUMEpPA je joI MHOTO TOKasaia je MpoleHa
pH3HKa.
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4. TIpo6aem KoopaIMHANMje Paja APKABHUX OPraHa

HeonxonHa je 60Jba KOOpJUHAIIMjA CBUX JPXKABHUX OpraHa KOjU Y4YeCTBYjy Y O0pOu
NPOTHB Tpama HOBIA. TyXHJIadyka HCTpara Ko0joj Ce HIe y CyCpeT, NMpONHCaHa HOBHUM
3aKOHUKOM O KPHBHYHOM IIOCTYIKY, cHUrypHO he nompuuetn Tome. [Ipema 3akoHuKy cBU
OpraHd KOjH YYECTBY]y Y NPEAHCTPAXHOM TIIOCTYNKY IyXXHH Cy Ja O CBAaKOj paamu
MPEIy3eTO] Y IUJbY OTKpUBamha KPUBUIHOT Jesia 00aBeCTe HAJICKHOT TYXKHOIA U Ty>KHU CY
Ja TIOCTyIE IO CBAaKOM 3aXTeBY HAJIC)KHOT jaBHOT Tyxwuola. Takohe, Tpeba mojadaru
capaalmby W CBHX HAJ30pHUX OpraHa 3a MpHMEHy 3aKOoHa O CIpedyaBamy Npama HOBIA U
¢uHaHCcHpama TepopusMa. CacTaHIM KOju OW ce peloBHO OJp)KaBalld M Ha KOjuMa OH ce
pa3MemHBaTa UCKYCTBAa M3 CIIPOBEJCHUX KOHTPOJIA, YOUCHUM HENPABHIHOCTUMA M HAYUHY
NOCTyNama U pellaBamba NpodiieMa HECYMIbMBO OM JOBENH MMOJH3ama CTENEeHA KOHTPOJIE Yy
NpUMEHH 3aKOHa Ha BUILIYU HUBO.

5. Hopa HauMoHaJIHA cTpaTeruje 3a 6op0y NPOTUB NPamba HOBLA U
(puHaHcupama Tepopuszma

Jla Ou crpoBeneHa aHainM3a M yO4eHE OCOOCHOCTH CHCTEMa, Jajie pe3yiTare y
Oyayhem mepuomy, y cMmHcIy O0oJbe ajokaluje pecypca, Moau3ama ePUKACHOCTH U
e()eKTUBHOCTH, Kao U Jja O Ce OCTBAPHO KPajibH ITUJb Ja Ce CIPEUH Jia MpJhaBu HOBAIl Oy/Ie
uHTerpUcaH y (puHaHcHjcku cucteM Pemyonuke CpOuje, motpedHO je mpeny3etn ofapeheHe
aKkmuje mTo mpe. JeaHa oa akTHBHOCTH Koje he YmpaBa 3a cnpedaBame mpama HOBIIA, Kao
[EHTPAJHA OpTaH y OBOj O0OpOM oIMax TMpemy3eTH jecTeé CadyMHaBamke HOBE HAIMOHAITHE
crpareruje 3a 00pOy MpOTHB IMpama HOBIA M (puHAHCHpama Tepopu3Ma, koja he y3et y
003Hp CBE PU3HKE KOjU CY YTBPHEHH TOKOM OBOT TIpoIieca.

VY mpunory cy HCTpaKuBama MO pagHUM TpylaMa M aKIWOHW IUIaH, Kao pe3ynraT
YTBp)EHUX OKOJTHOCTH.
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IHHPHUJIO3U



MOJIV.JI 1
PABMATPAILE MUTAIbA UMOBUHCKE KOPUCTH
MPOUCETKJIE U3 KPUBUYHOT JIEJIA

YBon
3a cBeoOyxBaTHY NPOLEHY PH3HKA y KBAJIUTATUBHOM CMHCIY ONPENENIUIN CMO CE€
300r HEyjeJHaYeHe M HENOTIIyHE METO/OJOTHje NPHUKYIUbaka MOJaTaka, HapOYHTO
pENeBaHTHUX CTAaTHCTHYKHMX MOJaTaka O BPEIHOCTHMA CTBApU U MMOBHMHCKE KOPUCTH KOje
BOJIC HA/JIC)KHU opraHd. M3 Tor pasmora, onmpenenuin cMo ce J1a MPHIMKOM CBEOOYXBaTHE
NpOLICHEe PU3UKA, UCTYy PACBETIMMO Ha OCHOBY DPa3IMYMTHX H3BOpa. Takohe, MPUINKOM
NpoLIeHe UMaJM CMO Yy Buay OpyTo HaimoHamHu noxoxak y PenyOmuum CpOuju, a pagu
NpOLICHE BHCUHE WMOBHHCKE KOPUCTH MPOUCTEKIEC M3 KPUBHUYHHMX Jeja, W3 HaBEICHUX
pasiora, KOpumheHo je BHIe KpUTepHjymMa H TO:

1. Bpoj kpuBHMYHUX JeNa — ydecTaJaocT (M3BemTaj PemyOamuKkor jaBHOT TY)KHJIaIITBa
3a 2011. n u3BemTaj PermyGmmukor 3aBoza 3a ctatuctuky 3a 2009);

2. Tlonmamy U3 KOHKPETHHX TPEIMETA;

3. OmepaTvBHM TOJAIM, ,,TAMHE Opojke™ U ,,cHMBE OpOjke” HABEICHMX KPUBHUHUX
nena;

4. BucuHa omy3eTe UMOBHHCKE KOPHUCTH Ha OCHOBY 3aKOHa O OIy3MMamby UMOBHHE
NPOMCTEKJIC U3 KPUBUYHOT Jena (M3BemTaj Jupeknuje 3a ynpaBibambe O4y3eTOM
MMOBHHOM M M3BemITaj PenmyOnmaKkor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY);

5. Bpoj m3pedenux mepa oay3uMama UMOBHHCKE KOPHCTH y cMmuchy udiaHa 91. K3

(m3Bemiraj PIT);

W3Bemtaj ManuBana;

U3zBemtaj I'peka;

W3zpemtaj TpancnapentHoctu Cpouja;

CtpyuHu pasioBy;

0. Ananusa PemyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY KOja ce€ OJHOCH Ha HeoOyxBaheHy

ekoHoMmujy 3a 2004-2007;

11. U3Bemraj PemyGunykor 3aBojia 3a CTATUCTHKY O HEHNOTIYHOCTH MpoOLieHE OpyTo

WHBECTHIIMja Y OCHOBHE (pOHIOBE.

RIS

[TpumeHOM HaBeneHMX KPHUTEpHjyMa, TOUUTM CMO A0 OOyXBaTHE IMPOICHE PHU3MKa,
WCKa3aHe y aHAJIN3H.

Kana je y nuramy maeHTH(HUKOBaHA THITOJIOTHja Mpama HOBIA, HA OCHOBY Ca3Hamba
U3 TpenMeTa, Hajuemhe ce paau o ,,caMonpamy, OTHOCHO Mpamy HOBIIA OJHOCHO WMOBHHE
KOjy je M3BpIIWJIAIl caM MPHOaBUO W3BPIICHEM KpUBUYHOT Jena. Kao Hajuemrhw HaymHU
M3BpILICHA, WACHTU(PHUKOBAHN Cy NMPEHOC MMOBHHE y HAMEpH Ja C€ MPUKPHje WIH JIaKHO
MPUKaXe 3aKOHUTO MOPEKIIO IMOBHHE, OJJHOCHO TIPUKPH]Y HITH JIAXKHO MPHUKAXKY YHEHECHUIIE O
MMOBHHU " KopuITheme NMOBUHE ca 3HAMEM J1a IMOBHHA NOTHYE M3 KPUBUYHOT JIea.

WnenTndukoBaHa THUIIOIOTHja HA OCHOBY OTKPHUBEHHX M IPOLECYHPAHUX CIIydajeBa
Ipama HOBIA:

1. V jemHoMm ciyudajy, HeT OKpPHBJbEHHX YJaHOBAa OpraHW30BaHE KpPUMUHAIIHE IpYTIE,
KOjU Cy W BJIACHMLM U AMPEKTOPH IPUBPEIHHUX cyOjekaTa y BHIIE HaBpaTa Cy H3BPLIMIN
KOHBEp3Ujy U MPEHOC HOBIA MPOMCTEKJION U3 KPUBUYHOT Jiefla HeoBalheHe Mpou3BOImBE U
CTaBJbarba y MPOMET OIMOjHUX JPOra, y YKYMHOM u3Hocy o7 2.350.000,00 eBpa, Tako mTo cy
y JOroBOpy c€a OpraHu3aTOpOM KpHUMHUHAJIHE TIpyne, HaBEICHUM HOBLEM KyNOBaJU
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IpYIITBEHW KamuTan mpeayseha y mocTynky mnpuBatuzanuje, kopucrehum (ukTuBHY
JIOKyMEHTaIMjy u npukaszyjyhu ¢puktusHe mocmoBe cBojux mnpeayseha;

2. VY jemHoMm ciydajy AaBajiall MHTa je TUIATHO KYMOBHHY HOBOHM3TpaljeHOr cTaHa, a
npyUMalal] MUTa y HaMepH NPUKPHUBamka MOKIOHA 3a cede, MOCTUrao JAOTOBOpP Ca JIUIEM Cca
KOjUM je Yy pOAOMHCKOj BE3H JIa ca BIIACHUKOM CTaHa 3aKJbY4YH YTOBOP O KYNOBHHHU;

3. BnacHuk mpuBpegHOr ApyHITBa (M3BpLIMIALl KPUBUYHOT Aena u3 wiada 359. K3) na
padyH 4Hjer MpUBPEIHOT OpymTBa ce yruahyje HoBam 3a poOy Koja HHje UCIIOpydYeHa H
yCIIyre Koje HHUCY WU3BpIIeHE jaBHOM mpexaysehy, Beh camo wucmocTtaBbaHe (UKTHBHE
¢dakrtype, ucrutahyje HoBan mo mpodakTypama Ha HME HABOJHUX aBaHCHHMX Iutahama
nHO/I00aBbauyy — OQ-IIOp KOMIIAHWjU YHWjU j€ OCHHBA4 YIPaBO BIACHUK MPUBPETHOT
JpyIITBa KOME jaBHO mpeay3ehe yruiahyje HoBall, MpH YeMy He J0ja3u 10 yBo3a pobOe, Beh
OocHUBau oO(-II0p KOMIIaHMje HOBall Jajb€ yCMepaBa Ha Jpyre MHpuUBperHe cyOjexTe y
HMHOCTPAHCTBY;

4. Hosail koju MOTHYE U3 KPUBUYHOT Jiesia U3 yiaHa 246. ctaB 4. y Be3u ca ctaBom 1. K3
ymnaheH je od-mop komnaauju y Amepuiii. Od-1mop KkoManuja kojoj je yrahen HoBall Kao
yJaH KOH30pLHUjyMa YYecTBOBaJa je Ha TEHJepuMa 3a KYyNOBHHY — HpUBaTH3aLU]y —
npeny3eha y CpOuju W HakoH MTO je u3abpaHa 3a HajOOJBET TMOHYIMONA W 3aKJbydeHa
yroBopa HOBaIl ca padyHa o(-I10p KOMIIaHHWje U3 UHOCTAHCTBA yIuiaheH je Ha padyH Apyror
YjlaHa KOH30pLHjyMa U ca padyHa JAPYror 4WiaHa KOH30pLHjyMa KOjH j€ CTPaHO MPaBHO JIMLE
BPILIU c€ yIUIaTa Ha UME BJIACHUYKOT y/eia y mpeay3ehy Koje ce mpuBaTusyje;

5. Hogam xoju moTude u3 KpUBUYHOT Jea U3 wiana 246. cras 4. y Be3u ca craBoMm 1. K3
npeaar je GU3HYKUM JIHIUMa KOji Y OaHIM MOJIaXKy JEMO3UT Y u3HocuMa MamuM of 15.000
eBpa Ha uMe OaHKapCKHUX TapaHlyja 3a KOpUCHHKa Kpemuta. KopucHuk Kpemuta ox OaHKe
TPa)Ku KPEIUT U Ha UMe OaHKapCKHUX rapaHiyja 1o0uja KpeIuT U HAaKOH n30opa 3a Hajoosber
MOHYIMOLA Ha TEHIEepy 3a KymoBHHY mpeny3eha kymyje cBoj BimacHWYkd yzaeo. [IpaBHu
BJIACHUK Tpeay3eha je KOPUCHUK KpeAWTa, a CTBAPHH BIACHUK j€ M3BPIIMJIAI KPUBUYIHOT
nena;

6. OmreheHn mnpemMa KOME Ce€ BpIIM KPHBHYHO JIEJO W3HYJAC, KOJHU W3BPIIHOILY
KPUBHYHOT JeNla M3HYyJEe Iyryje IO OCHOBY Kamare Ha MMe Io3ajMuine oapeheHm m3HOC
HOBIIA, @ KOJU j€ MCTOBPEMEHO BJIACHUK NPHUBPEAHOr JIpYyIUTBa, ymiahyje Ha MMe HaBOJAHE
Ky[OBHHE CTaHOBAa HOBAll ca padyHa CBOI MPUBPEIHOI ApPYyIITBA HA padyyH IpojAaBLa
CTaHOBa, (U3MUKOI JnIa, OpaTa M3BPLIMOLA KPUBMYHOI Jejla HM3HYyJE, KOME je MO3HATO
MOPEKJIO HOBLA [IPU YeMy JI0 pealin3aliije yroBopa o KynonpoJaju CTaHOBa HUj€ HU JOILIO.
[TpuBpenHO ApPYyIITBO KOj€ je HAaBOAHO KYIHJIO CTAHOBE Mpojaje MCTe APYroM (HU3NYKOM
JMIy, KOje je WIaH UCTe OpraHn30BaHe KpUMMHAJIHE TpyIe Koja ce 0aBu U3HyIama, IpU 4eMy
70 peanu3alyje y CMHUCIy YIUlaTe KyMOIpOJajHe IIeHEe Ha pauyyH NMPUBPEIHOT JIPYLITBA HE
7071a3H;

7. V3Bpmmnalny KpUBHYHOI Jiela H3HyJAE HOBall J00MjeH O U3HyJe HOJaxe Kao
OeckamMaTHy MMO3ajMHIly HA padyH MPHUBPETHOT JIPYIITBA YWjU je OCHUBAY Koje Kopuctehn
OBaj HOBAIl KyIyje 3a padyH mnpeny3eha craHoBe (3a monarame OeckamaTHe I03ajMHUIle Kao
OCHOB ce KopHcTe (GancrupuKoOBaHH YTOBOPH O KyIONPOIaji HETIOKPETHOCTH).

Wwmajyhu y Buny na majsehu Opoj TpaHcakuyja uae npexo 6aHaka, JMYHH U IOCIOBHU
padyHH, HAMEHCKH padyHH 3a KYITOBHHY XapTHja O]l BPEIHOCTH, TPrOBUHA HEKPETHUHAMA H
CIIMYHO, TI0 HAIIIO] POLIEHH, HAJYTPOKECHUJU CEKTOP je OAHKApPCKH, TOK Ce HajBHIIE yIaxke y
HEKPETHUHE U MOCIIOBHE aKTHBHOCTH.
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5
YdecTajoCcT HABeAEHUX KPUBUYHMUX /1€J1a

[Iporieny ydecTanocTH HaBEACHWX KPUBUYHUX JIea HM3BPIIMIA CMO HPUMEHOM
CTaTUCTHYKUX METO/Ia, U TO KOPUIITNEHEeM Io1aTaKa:

- WzBemraja u eBuneHnmje PemyOnmukor jaBHOT TyKWiiamrTBa ¢ 003UpOM Ha TO Ja

TYXHJIAIITBO BOJY C€BUICHIIHM]Y MOJHETUX KPUBUYHHUX NPHjaBa KaKoO O]l TOJIUIIH]E
TaKO W JIPyTHX OpraHa W rpahaHa, y3 KOpEKIHWjy TOJHINjCKOM €BUACHINOM H
EBUJICHIIMjOM TIOPECKHX OpraHa kKao W PemyOnmukor 3aBoma 3a CTaTHCTHKY
Cpouje.

Henocrarak Tyxuiauke €BUACHLMjE je IUTO cCe€ HCTa HE BOAM MOCEOHO 3a CBa
KpUBHMYHA JIeJ1a, HUTH C€ BOJM 110 CTAaBOBMMA U TayKama Kao KBaIM(UKOBAHUM OOJIUIMMA, 1
Ou ce TaYHO YTBPAKO OpOj JIAKIINX U TEKHUX OOJIHMKA UCTOT KPUBMYHOT Jiefia, 300T yera je Kao
KOPEKTHUBHHU KpUTEpHjyM KopulllheH u3BeiTaj PemyOnnykor 3aBoia 3a cratuctuky 3a 2009.
TOAMHY, Kao pEeNpe3eHTaTUBaH y OJHOCY Ha Jpyre rojauHe, a u3 pasiora mro 3a 2011.
TOJIUHY jOIII YBEK HHUj€ CAYUEHCH.

H3Bemtaj Peny0auukor japHor Ty:kuiamrTsa 3a 2011. roquny

Tabemna 1.

Ony3umMame
kopuctu (K3)
Ony3uMame
MMOBHHCKE

KPHBHYHOT
Ony3uMame
mpeamera

Ynan
mena
KOpHCTH
(OUK)

3 [[pujasbeHo
o [Actpara

N OnTyxeHo
S|[Ipecyna

' |AIMOBHHCKE

[
—_
[

Temurko youcTso ui. 114.

[Ipukna3suBame,
npubaBibame U
MOCENI0BAE
nopHorpagckor
Marepujajia u
uckopuirhaBame
MaJIOJIETHOT JIMLA 38
nopHorpa¢ujy — wi. 185.

39 - 38 12 10

Heosnamheno
Kopuiheme ayTopcKor
JieNia UM 1peMera
cpomHOr mpasa — 9. 199.

11 - 5 27 23

Kpaha — un. 203.

Temka kpaha wr, 204 15.687 6.349 6.724 4.857 2

pa3bojHnuKka Kpaha .
205. 3.787 2.310 1.995 14.017 20
pa36ojuumiteo wi. 206.

dancupukoBame HOBLA U3

. 223, 153 90 111 108 - 2

¢bancudukoBame u
3nmoynorpeda MmiaTHAX 186 138 83 83 5 1
KapTuna wi. 225.

U3/1aBambe YeKa U
KopuIIhemne MIaTHUX
kaptuia 6e3 nokpuha —
. 228.

732 183 242 152 - 5

HeyahnBame mopesa 1mno

onBHTKY L. 229-a. 2.338 843 1052 626 3 5 30

> U3Bop: M3Bemraj Peny6umuxor jaBHor TyxunamTsa 3a 201 1. Tommnu
H3Bemraj PemyGuiuxor 3aBoja 3a cratuctuky 3a 2009. roguny
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npame HoBIa wi. 231. 56 45 14 1 - - 9

HEJI03BOJbEHA TPrOBHHA )
wr 243, 298 4 175 125

Heosnamhena
MPOU3BO/IHA U CTABJhAhE
y IIPOMET OIOjHHX JIpora —
uj1. 246.

1734 1419 1375 1501 - 61 79

Pauynapcka npesapa ui.

301 21 24 6 - - -

Heno3Bossena
MIPOU3BO/IHA, APIKABE,
HOUICH-E U IIPOMET OpYXKja 1196 609 706 603 370 -
U eKCIUIO3UBHUX MaTepuja
—u. 348.

3noynorpeba ciyx0OeHor

. 4720 1546 1310 704 4 20 135
noJsioxkaja wi. 359.

Kpureme 3akona o cTpaHe
cyauje, jaBHOT TYXKHOIA 1
H>ETOBOT 3aMCHHKA — Y.
360.

1217 2 10 1 - -

TproBuHa yTHIIAjeM 1.

366. 35 7 12 3 - -

13'[6p714MaH,e MUTA U3 YL 106 27 89 55 6 12 8

JlaBame muta wi. 368. 161 26 126 32 - - 7

;Fggosnﬁa JbyauMa il 50 45 48 29 _ - 2

TproBuHa ManoJIeTHUM
JHIHMA Paiil YCBOjeHha 18 5 4 - - -
1. 389.

Kpaha opyxja umm nena
6opbeHor cpexcTBa Il 2 1 7 4 -
414.

OpaBame BOjHE TajHE Wil
415.

Hanomena: Iloganm uckasanm y Tabenw NpeACTaBbajy MOAATKE W3 TOAUIIEHET
n3Bemraja PemyOnuyKkor jaBHOT TY)XKWIAamITBa, TMOAAlM O Opojy TpecyAa NpeacTaBibajy
NOoJaTKE O MPAaBHOCHAXHUM IIpecyjaama, JIOK Tpa3He pyOpuKe IOoKasyjy Ja ce 3a oBa
KPHMBUYHA JIeJIa He BOJIE TOCeOHE eBUACHIIM]E.

VYkynan Opoj mpujaBibeHMX KPUBUYHHUX Jiejia MPOTHB Mo3HaTux nuna je 111.812, a
yKyMaH 0poj NpHjaB/beHUX KPUBUUHUX MPHjaBa MPOTUB Hemo3HaTUX nuna 33.867, ¢ TUM 1mTO
ce paau O To/aIMMa KOjH MPEJICTaBibajy YKyNaH Opoj NMpHjaBJbeHUX KPUBUYHKX JIeJIa TPOTUB
MO3HATHX M HETO3HATHUX W3BpLIMIALA, a HE caMO Opoj MpHjaB/bEHUX KPHBUYHHX Jeja
NPE/ICTaBJbEHUX y TaOeIu.

OnpeljnBaﬂ,e HMOBHHCKE KOPUCTH O KPUBUYHHUX A€/J1a HA HAIMOHAJTHOM HUBOY

NMoBMHCKA KOPUCT MPOUCTEKIIA M3 KPUBUYHOT JieJla HA OCHOBY 3akoHa PermyOmuke

CpOuje omy3numa ce Ha OCHOBY:

- Umana 91. KpuBuunor 3akonuka (wian 91. craB 1. ,Huko HEe Moxke 3ampkaTu
MMOBHHCKY KOPHCT NMPHOaBJbEHY KPUBUYIHUM JIEIIOM ); U

- Ha ocHOBy 3akoHa 0 omy3uMamy WMOBHHE MPOWUCTEKIE W3 KPUBUYHOT Jeia
(,,Cnyx0enu rmacauk PC*“, 6poj 97/08); (Unanom 2. mponucano je: Oapende oBor
3aKOHa MPHMEHY)y C€ 3a CBa KpWMBHYHA Jena: |. OpraHu30BaHOr KpHMHHANA;, 2.
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NPUKan3WBamke MOPHOTPAaCKOr MaTepHjaja | HCKopummhaBame Jemne  3a

nopHorpadujy — wi. 185. ct. 2. u 3. K3; 3. npotus npuspene — wianoBu 223. cT. 3.,

224. ct. 2., 225. cT. 3., 226. cT. 2., 229. cT1. 2. 11 3, ui. 230. cT. 2. m ui. 231. cT. 2. K3);

4. neomnamheHa MPOW3BO/AMA, NPKAKBE U CTABJHAIE Y IMPOMET OMOJHHUX Apora (4.

246. ct. 1. m 2. K3); 5. npotus jaBHOT pena u mupa (wi. 348. cr. 3. u un. 350. cT. 2. u

3. K3) 6. npotus ciyx06ene qyxkHocta (wi. 359. cr. 3., wi. 363. cr. 3., wi. 364. cr. 3,

1. 366. ct1. 5., wi. 367. ct. 1. 10 3, 5 u 6, wn. 368. cr. 1. go 3. u 5. K3); 7. mpotus

YOBEYHOCTHU W APYrux aobapa 3amruheHnx Mmelhyrapogaum mpasom (wr. 372. ct. 1.,

yn. 377., an. 378. ct. 3., wi. 379. ct. 3., wi. 388. go 390. u ui. 393. K3).

- 3a kpuBHuuHa fena u3 wi. 185. ct. 2. u 3., wi. 230. cT1. 2., un. 348. ct. 3., un. 350. cT. 2.

u 3, un 366. cr. 5., 1. 367.cr. 1. 10 3., Su 6. un. 368. ct. 1. 10 3 u 5., wn. 372. cT.

1., wn. 377., un. 378. ct. 3., wn. 388. no 390., u un. 393. K3. Oapende oBor 3akoHa

IpUMEBY]y Ce aKO MMOBHHCKAa KOPHCT NpHOaB/beHA KPUBUYHUM JEJIOM, OJHOCHO

BPEAHOCT MpeAMETa KPUBHUHOT Jeina npenasu u3zHoc ox 1.500.000,00 aunapa.

Ha ocnoBy un. 513. cr. 1. 3KII, uMOBHHCKa KOpPHUCT MpHOaBJbEHA H3BPIICHEM
KPUBHYHOT Jiena yTBphyje ce y KpUBUYHOM MOCTYIKY MO CIIy>KO€HO]j 1y’KHOCTH.

Ha ocHoBy ctaBa 3. oBOr' WwiaHa, ako je omTeheHH MOoCTaBUO MMOBHMHCKO IpPaBHU
3axTeB 3a nospahaj cTBapu NpuOaBJbEHUX KPUBUYHHMM JI€JIOM, OJHOCHO 3a MCIUIATy M3HOCA
KOjU OJroBapa BPEIHOCTH CTBApH, MMOBHHCKAa KOPHUCT he ce yTBpJUTU CaMO y OHOM Jeily
KOju HUje 00yxBaheH UMOBHHCKO IIPAaBHUM 3aXTEBOM.

[Mpema monmammma PemyOnmukor jaBHOT TyXwramTBa W PemyOmuukor 3aBonma 3a
CTaTUCTHKY HCKa3yje ce Opoj M3pEUeHUX Mepa OIy3MMamke MMOBHHCKE KOPUCTH y CMHUCITY WII.
91. K3, anu He 1 BUCHHA 0/1y3€T€ MMOBUHCKE KOPHUCTH.

W3 Tor pasmora HEOMXOIHO j€ OBaj acleKT PACBETIIMTH HAa OCHOBY Ppa3IHYUTHX
n3Bopa. Y TOM LWJbY CaryieflaHu cy W u3BemTaj PemyOmmakor 3aBoga 3a cratuctuky (P3C),
MuHHCTapCTBa YyHYTpaImBuX nocinosa u [lopecke nonumuje.

Opy3uMame MMOBHHE Ha OCHOBY 3akOHa O OAy3MMamy HMOBHHE IMPOUCTEKIE W3
KPUBHYHOT JIeNIa, HCKa3yje ce mpeMa M3BeITajy PermyOnmyaKor jaBHOT Ty KHJIAIITBA TaKohe o
JUIKMA, Ka0 U OCTaJI W3BEIITajH, U 10 CBUM (pa3ama ((pUHAHCH]CKa HCTpara, MPUBPEMEHO H
TPajHO O/ly3UMame, YKyIHa BPEJHOCT, aJIi caMo Opoj ciIydajeBa 0 KPUBUYHUM JI€IHMA).

M3Bemrajem [lupekuuje 3a ynpaBibamke OY3€TOM MMOBHHOM Ha OCHOBY 3aKOHa O
oly3UMamby HMMOBHHE IIPOMCTEKJIE M3 KpPUBHYHOI Jejla, HCKa3yjy ce: Opoj oainyka o
MPUBPEMEHOM U TPajHOM OAy3UMarby MMOBUHE, YKYIHA BPEIHOCT, BPEJHOCT IO JA€IMMa U
BPEIHOCT UMOBHHE.

ITpema eBunenuunju Jupekuuje 3a ynpaBsbambe 0y3eTOM UMOBUHOM M PemyOinukor
jaBHOT TyXWiamTBa, y Toky 2009. roauHe je y ckiany ca 3aKOHOM O OJy3MMamby UMOBHHE
IPOMCTEKJIE U3 KPUBHYHOI jeia, Omino 5 oulyka O IPUBPEMEHOM OIy3UMamy UMOBHUHE, Y
toky 2010. ronuHe noHeTo je 89 omyka O MPUBPEMEHOM OJY3MMamky WMOBHHE, a y TOKY
2011. ronune 77 oasiyka 0 IPUBPEMEHOM OAY3UMamy UMOBHHE.

to ce Tuue TpajHOr Ony3MMama WMoBHHE y ToKy 2010. rogmee, moHere cy 3
otyke, a y Toky 2011. rogune, 1 mpaBHOCHaXXHA OTyKa O TPajHOM OAy3UMamy UMOBUHE U
10 HETIPaBHOCHAKHHUX OJTYKa O TPajHOM OIly3MMamy UMOBUHE.
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Bpeanoct npuBpeMeHo U TPajHO 01y3eTe HMOBHHE MpeMa 3aKOHY 0 OQy3UMAKy
MMOBHHeE NPOMCTEeK/Ie N3 KPUBHYHOT JleJia:

Tabena 2
Bpemnocr Bpemnocr Bpennoct TpajHo | BpeaHocT TpajHO
IIPUBPEMEHO IIPUBPEMEHO
0Jly3eTe UIMOBUHE | Oy3€Te UMOBHHE
l'omuua | omy3eTe MMOBMHE | OJly3€T€ UMOBUHE
IpUKa3aHe y IpUKa3aHe y
IpUKa3aHe y MpUKa3aHe y
eBpuma JUHapUMa
eBpuma JUHapUMa
20009. 5.000.000,00 500.000.000,00
2010. 235.000.000,00 | 23.500.000.000,00 560.000,00 56.000.000,00
2011. 110.000.000,00 | 11.000.000.000,00 425.000,00 42.500.000,00

YkynHa BpeaHOCT TpajHO oayseTe umoBuHe y 2010. roamHu je W3HOCHIA OKO
56.000.000,00 munapa (560.000,00 eBpa), ox yera je 50.000.000,00 munapa (500.000,00
eBpa) Omio oxyszero y HemokperHoctuma, a 6.000.000,00 muuapa (60.000,00 eBpa) y
BO3WJINMA U TUTOBIJIMMA.

YkynHa BpeIHOCT TpajHO oxy3ere umoBuHe y 2011. ToawHM je W3HOCHIIA
42.500.000,00 mmnapa (425.000,00 eBpa), ox uera je 15.000.000,00 mmmapa (150.000,00
eBpa) Omro oxy3ero y rortoBuHH, 12.000.000,00 mmmapa (120.000,00 eBpa) vy
HenokpetrHocTuMa, a 15.500.000,00 aunapa (155.000,00 epa) y Bo3winMa 1 IUIOBUIIMMA.

Panu npornene BucuHE oxy3eTe MMOBHMHCKE KOPHUCTU M3 KPUBUYHOT J€Na U3 HAIpen
HaBeJICHUX pasjiora KOpuirheHo je BUIIe KPUTEPHjyMa, U TO:

1) Opoj KPpUBUYHHUX JeNla — YIeCTaJIOCT,

2) momany u3 KOHKPETHUX TPEIMETa,

3) omepaTHBHM TOJAIM, ,,TaMHE Opojke™ W ,,CHBE 6p0j1<e“6 HaBEJIEHUX KPUBUYHUX
nena,

4) BHUCHHA O/ly3€T€ MMOBHMHCKE KOPHUCTH Ha OCHOBY 3aKOHAa O OJy3HMMamy UMOBUHE
NpPOMCTEKJIE U3 KPUBUYHOT Jiefa,

5) Opoj u3pedueHux Mepa oy3MMamba MMOBHHCKE KOPUCTH Y cMucy Wi 91. K3.

Wmajyhu y Buay HaBeIeHO, ONpENeIWIM CMO C€ Ja, IPWINKOM aHallu3e pU3uKa U
pambUBOCTH y 00JIaCTH CIIpeYaBama Mpamba HOBLA, 1aMO NPOLIEHY Yy KBAJIMTATUBHOM CMUCITY.
3a mopeheme je xopuiiheH W3HOC OpyTO HAIMOHAIHOT JO0XOTKa Koju m3Hocu 28.006,10
munoHa eBpa 3a 2010. roauny, o0jaBibeH o cTpaHe PemyOmmukor 3aBoja 3a CTaTHCTUKY
30. 4. 2012. roguge.

HNnentndukoBano kao mpodJeM je HeyjeAHAUEHA METOHOJOTHja MPHUKYIUbamka
NMOJATAKA M HENMOTHYHA, HAPOYUTO y MOIJIeJy MOAATaAKa KOjH ce OJHOCEe HAa BPEeJHOCT
CTBAPH M BUCHHY HMOBHHCKe KOPHCTH KO/ CBHX OPraHa pejleBAHTHHUX 32 OLEHY.

6 CuBa Gpojka“ KpMMHHANA NPEACTABIbA CBA INPHjaBJbeHA KPHBHYHA JENa KOja HHCY DACBETJbeHA (NPOTHB H.H.
u3BpmmiIana), Kopymnmuja — 0CHOBHE OjMOBH M MeXaHH3MU 32 60pOy npotus xopymuuje [ Corruption — Main Concepts and
Anti Corruption Mechanisms]— Belgrade University Faculty of Law, 2007.
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KPUBHUYHA JIEJIA BUCOKOI' HUBOA PU3UKA 3A ITIPAILE HOBLIA
IMopecka yraja — uiaan 229, HeyniiahuBame nope3a no o10uTKy 4wian 229-a.

[Topecka kpuBHYHA Jiena cy: Topecka yTaja — wiaH 229, HeymiahuBame mopesa 1o
on0uTKy — 229-a M KpUBHYHO Jes0 U3 wiana 173. 3akoHa 0 MOPECKOM MOCTYIKY M TIOPECKO]
aJIMHHHUCTPAIIU]H.

[Mpema Kpusuunowm 3akonuky (K3) Pemmyonuke CpOuje, panme U3BpHIeHa KPUBHIHOT
Jienia IOpecKe yTaje Be3yjy Cce 3a 3aKOHHTO CTEUYCHE MPUXOJe, a HE U 32 OHE KOjH Cy CTCUCHU
Ha MPOTUB NPaBHU HAYUH.

[TporieHaT 0BOI KPUBUYHOT Jiefla Y OIHOCY Ha YKyMaH Opoj NpujaB/beHUX KPUBUUHUX
nena je 15,49% wm yodeH je mopacT y OJHOCY Ha MPETXOJHY roAuHy (MpHjaBibeHO je 2238
nuna 3a pasznuky oj 2010. roguHe xaga je 6uno 2215 nuna), ykasyje Ha y4ecTaaocT OBUX
KpUBWYHHX Jena. bpoj m3pedenux mpecyna (ykymHo 452 numa je ocyheHo) mamu Opoj
U3pPEUCHHUX Mepa OJy3MMame MpeaMeTa — 3 U OJy3MMame MMOBHMHCKE KOPUCTH Y CMHCIY
yinana 91. K3, yka3dyje Ha HEPEeLU3HOCT CTATUCTUYKUX MOJlaTaKa WM J1a jé TOKOM MOCTYIIKa
Ha/loKHal)eHa mreTa y cMuciy ruahama yTajeHoT nopesa.

Ha ocHOBY pacnosiokuBux mojartaka, a uMajyhu y BUIy y4ecTalocT U3BpIIEHa OBOT
KPUBHYHOTI' JieJla U Jia je mpema 78 Jula MOKPEeHYT MOCTYIHaK 3a MPUBPEMEHO OJly3HMMarmbe
MMOBHHE Ha OCHOBY 3aKOHa O OJy3MMamy WMOBHHE IPOUCTEKJIC U3 KPUBUYHOT JeTa, Ja je
npeMa m3BemTajy Jupexipje 3a ynpaBibamke 0y3€TOM HMOBHHOM BE3aHO 32 OBO KPHBHYHO
neno y Toky 2009. roguHe, IpUBPEMEHO OAY3€T jeJlaH CTaMOCHO TOCIOBHU 00jeKaT, jeiaH
MOCJTIOBHU TIPOCTOp M jeaHo Bo3mio; 2010. roaune 6 apu 3eMJBHINTA, 00jeKaT y U3TPalmbi U
jenan cras, a 2011. rogune, 13 ayromobuma, 309.682,00 eBpa, 4yeTupu TepeHCKa BO3WIiIa, 2
CTaHa, 3 MOCJIOBHA MPOCTOpa, MOJLONPUBPETHO 3eMJBUINTE OJ 33 XeKTapa W akije jeITHOT
IPUBPEHOT APYLITBA, Te NEpLENIuje’ Aa ce Pagd O jeIHOM O HAjpalIHPEHHjUX OOIHKA
(uHAHCH]CKE HEIUCUUIUTUHE NpaBHUX cyOjekara y Pemyomumm CpOuju, 3aTuM BEIHKH Opoj
MojaBHUX OOJIMKa OBE BpPCTE KOPYIMIIMje Be3aHe 3a m30eraBame Iurahama mopesa W JAPYrux
IaKOMHA KOje TpPEeICTaBibajy jaBHM MPHXOJ (Kao ITO je NMPHKA3UBame JIAXKHOT MPOMETa
npeko ,,(panromMckux mpeayseha“ Ha Koje ce mpeBasbyjy mopecke obaBese, dancudurkoBame
JOKyMEHTaIHuje ,,(paHTOMCKHX Ipeay3eha’ 4ecTo ce KOpUCTH Kao U JIaXKHa JOKyMEHTalHja 3a
poOy 6e3 yeramHor nopekia, yoanuBama KpujyMyapeHe WM pobe NMpOou3BeJeHE Ha LPHO y
JierajHe TOKOBE, INTO MPOU3MWIA3M M3 aKaJAEMCKHUX M TEOPeTCKUX CTyAHMja O OCHOBHHUM
TI0jMOBHMMA 1 MEXaHH3MHMa 3a 60pOy mpoTHB Kopymiwmje),® Te nMajyhn y BuIy HeIoCTaTKe y
nepuHUCaky U TyMauyekhy pajlibe N3BpIIeHha OCHOBHOI KPUBUYHOT Jejla OpPEeCcKe yTaje Koja
ce U3MeHeMa U JonyHama KpHBHUYHOI 3aKOHHMKA YCKOPO OYeKyje, a IITO MHAMKyje U Behu
Opoj OBUX KPMBHYHHUX J€jia HaJa3uMO Jia Ce paju O JieiuMa BeJIMKE MMOBHHCKE KOPHCTH.
CasHama 13 N0jeAMHUX MIPEeIMETa TOBOpEe O BUCHHH YTajeHOT 1ope3a 0/l HEKOJIMKO JIeCeTHHA
MWJIMOHA JMHapa, Kao U Ja je 0 YKyImHOr Opoja onrtykeHux, oko 40% onTyxeHo 3a Texe,
KBaJTM(PHUKOBaHE OOJIMKE OBOT KPUBUYHOT JIEJIa.

On ykymHO ocyheHHMX 3a KpUBHYHO JIeJ0 Mopecke yraje m3 wiaHa 229. K3, y Toky
2009. romune, mpema wm3Bemrajy P3C, 293 numa 3a xBanmdukoBane oOnmke U3 craBa 2.
(m3bernyro mnahame mopesa npeko 1.500.000,00 nunapa) ocyheno je 56 nmna, a 3a cras 3.
(m36ernyTo miahame mopesa mpeko 7.500.000,00 nurapa) ocyheno 27 nuna.

Kao KOpeKTHBHU KpUTEpHjyM IICHEH je W W3BEITaj — aHaiuu3a PemyOmmykor 3aBoja
3a CTaTHCTHKY moj HasuBoM ,HeoOyxBahena ekoHomuja — HemormyHocT bJII1-a ca

7 M3enrtaj ManuBana
# Monorpaduja ITpasHor pakynrera Yuupepsurera y beorpajy “Kopymiuja — OCHOBHH MOjMOBH H MEXaHH3MH 33 GOpOy
npoTuB Kopymuuje* — 2007.
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npou3BogHe cTpane” u3pahena 3a nmepuon 2003-2006, kojuM ce yka3yje Ha aKTUBHOCTH KOje
ce 00aBJbajy y ,,CMBOj 30HU" M U3MUTY KOHTPOIIH.

Amnanmzom cy odyxBahenu u:
— mpousBohaun Koju m30eraBajy perucTpoBame — JIETAIHE aKTUBHOCTH AW HEIPHjaBJbEHE
(300r n3beraBama MOpECKUX 1 00aBe3a COLMjaIHE 3AIITUTE), M KOje YHHE KOPEKIHjy 0Ko 4%
Opyto npymreenor npousBozaa (bI1);
— npou3Bolhaun koju n3deraBajy perucTpoBame jep ce 0aBe He3aKOHHUTOM aKTUBHOIIhY U Koje
guHe oko 0,8% BAII,
— MPOM3BOhaun KOj¥ HAMEPHO MIPHjaBIbYjy HIKH IPHUXO/] O] OCTBAPEHOT y IUJbY U30eraBama
WM CMamerha 1ope3a Ha MPHUXOJ, ope3e Ha J0JaTHY BPEAHOCT U JOIPHHOCE 32 COLMjaTHY
3amTUTy U Koje uuHe 4,5% BJII1.

C o003upoM Ha CBe Hampe] HaBEJICHO OBO KPHUBHYHO JEJO OLEHYjeMO Kao Jelo
»»BUCOKOI HUBOA PU3HKA*‘.

HeoBaamhena npousBoama u cTaB/bame y MPOMeT ONOjHUX Apora — ujaH 246.

[Ipema mopanuma u3 ctatuctTuukor uzsemraja MYIl-a Penybnuke Cpbuje, 6poj nuna
MPOTHUB KOjUX Cy MOJHETE KPUBUYHE TIPHjaBe 32 KpUBUYHO jelo u3 wi. 246. K3 je 1739 nuna.

KpusuuHo neno HeosnamheHa Mpon3BO/Ikha U CTaB/bambe Y IPOMET ONOjHUX Apora U3
. 246. K3, cmaga y kpuBH4Ha jaena T3B. ,,BHCOKOT HMBOA PU3MKA‘*, Kajua je y NMUTamby
Mpamke HOBIA KOjU MPEJCTaB/ba WMOBHHCKY KOPHUCT TPOUCTEKITY M3 H-ETOBOT W3BPIICH:A.
Kibyuna orpanmdema, Kajga je y NHTamby H3padyHaBame BPEIHOCTH TAaKBE WMOBHHCKE
KOPHUCTH, Ka0 ¥ KOJI KpUBHYHUX JIeNla IPOTHB UMOBHHE, MIPECTaB/ba HEIOCTATaK MPEIIM3HIX
CTaTUCTHYKUX TI0/1aTaka, MOCEOHO Kajxa je y TMUTamy BHCHHA HWMOBHUHCKE KOPHCTH
nprubaBJbeHA M3BPUICEHEM OBOT KPUBHYHOT Jeia, MMajyhu y Buay /a ce IeHa I10jeIuHHUX
OTMOJHUX JpOra M TCHXOTPOIHMX CYICTAHIM Ha WIETATHOM TPXHIITY (opMmHpa mpema
Pa3NUIATUM KPUTEPHjyMUMA.

IMIpema momanmma MYVYII-a PenyOmuke CpOuje, TpeHyTHE II€eHE HApKOTHKAa Ha
mieramHoM Tpxkumty y Cpouju cy: 13.000 — 18.000 eBpa 3a jeman Kuiorpam MapuxyaHe u
1.300 — 2.000 eBpa 3a jenan kujorpaMm ckanka. Llena jeane Tabnete exctasuja u amderamMuHa
je 2,5 eBpa, 10K je ueHa jeaue ,,cnuuutie” JICJ] oxo 5 eBpa.

OOuM WMOBMHCKE KOPHCTH MPOMCTEKJE€ M3 KPHUBHYHOI Jefa HeoBnautheHe
MIPOM3BO/IHE U CTaB/batha Y MPOMET OMOjHUX Apora, Morja Ou ce mpuOIMKHO M3padyyHaTH
KaJa OM ce KOJIMYMHA 3allJIelheHUX HapKOTUKa y oJpeheHOM meproay NOMHOXKHIIA ca LIEHOM
TUX HapKOTHMKa Ha WjerajHoM Tpxumry. [Ipurom, kao KOpekTHBHU (hakTop Tpeba UMaTu U
[IEHy 0 KO0jOj M3BPIIMOIM HA WUJIETaTHOM TPKUIITY Ha0aBJbajy OIMOjHY JAPOTY KOjy KacHHUje
HeoBJIAITNEHO CTaBJbajy y MPOMET, KOjU MOJIaTaK je TEIIKO YTBPAWTH, Kako O ce pasziuka
nu3mel)y 1ieHe 1Mo K0joj ce omojHa apora HabaBJba U MIMOBUHCKE KOPUCTH KOja CE CTUYE HEHUM
HeoBJalNEHUM CTaBJbakbEM Y IPOMET, MOIVIa HCKa3aTH Kao BPEIHOCT IPOTHBIPABHO
CT€YCHEe MMOBHHCKE KOPHCTH HACTaJle M3BPIICHEM OBOT KPUBUYHOT Jieia. Y TOM CMHCIY,
BPEIAHOCT 3aIlICHheHE OINOjJHE JPOre XEepOHWH y TEepHoAy oJ jaHyapa no aeriemoOpa 2011.
TOIMHE, Ka0 Haj3aCTyIUbEHH]E OMOjHE APOTre HA WIeTaTHOM TpxkumTy y Cpouju, 6mna 6u oko
1.297.300,00 eBpa, koju U3HOC OM, Y3 HaBeIEHN KOPEKTHBHU (akTop (LI€HA IO KO0jOj je Ipora
Ha0aBJbEHA), MOTA0 MPEJICTABIHATH OOMM MMOBHHCKE KOPUCTH KOjy O KPUMHHAIIN KEJeIn
Ia orepy Kpo3 (MHAHCHjCKM W He(UHAHCHjCKU cekTop. [IpumMeHOM ucTOr KpHTepHjyma,
Moryhe je m3padyHaTH BPEIHOCT OCTAIIMX HAPKOTHKA KOjU Cy 3aIUICHCHH Ha WICTATHOM
TPXKHIITY, TIPEMa MOAIIMA KOjMa PACIIoae MUHHCTApCTBO YHYTPALIHIX TOCTOBA .

% Ibid.
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Tabena 3

XepowuH (y p.) Mapuxyana (y rp.) Koxkausn (y rp.) Xammm (y Tp.) Excrasu (y rp.)
64.865,83 999.199,30 5.961,60 5.468,55 48.721,98

VY TyxunamrBy 3a OpraHM30BaHu KpuMuHaN y ToKy 2011. ronuse, npunaaHuy camo
jeIHe TpyIle OCYMIbHUYCHH Cy 32 KpHjymMuyapeme OIMOjHE Jpore y KommduHU mpeko 5.400 kr
KOKaWHa 3aIUICEhCHOT y BUINE TMOjeIuHayHuX akuuja y WMrammju, bpaswmy, ApreHTnHu u
VYpyraajy.

[Mpema momanmma M3 CTATUCTHYKOT M3BEIITaja PemyOnuykor jaBHOT Ty)KHJIAIITBa 3a
2011. roamHy, On YyKymHOr Opoja KpPHBHYHHMX Jella KOJ KOjHUX je TNpHMEH’eHa Mepa
MPUBPEMEHOT OJly3MMama MMOBHHE IMpeMa 3aKOHY O OAy3WMarmy WMOBHHE MPOHUCTEKIIEC U3
KPUBHYHOT JIeJIa, OBa Mepa je KOJ KPUBHYHOT Jiesia HeoBnantheHa Mpou3BO/Ikba U CTABIbAE Y
MIPOMET OTOjHUX Jpora u3 wi. 246. K3, npumemeHna y 79 ciydajesa.

[Mpema m3BemTajy Jupekuuje 3a ympaBibame OTy3€TOM HMOBHHOM, BE3aHO 32 OBO
KPUBUYHO JIeJI0, TPUBPEMEHO je 0/1y3eTa MMOBHHA U TO Y TOKy 2009. roaune: 1 kyha, 2 crana
u 6 apu mnana; y Toky 2010. rogune: 19 cranoBa, 10 ayromobuna, 3emspuite, 297.265,00
eBpa u 1.764.533,00 gunapa; 2011. rogune: 1 kyha, 9 craHoBa, ced, 12 ayromoOuma, 1
TepeHall, 1 jgokai, 4 rapaxe, 1 anaprMan, o0jekaT y U3rpaamH, | MI0BHO BO3WIO U MOCIOBHU
mpocTtop. Be3aHo 3a 0BO KpUBUYHO /IeTI0 TPAjHO je oAy3eTa uMoBHHA Y ToKy 2010. roaune, n
T0: 1 ctan, 1 Bo3mio u 146.695,00 eppa.

AHanmu3oM BpcTe U BPEIHOCTHU Oy3€Te UMOBHMHE, MOXKE CE 3aKJbYUHUTH J]a C€ UMOBHHA
CTeUeHa M3BpLICHEM KpUBHYHOI Aena u3 wi. 246. K3, Hajuemhe xopucTu 3a KyNOBHHY
HermokpeTHocTu (kyha, craHOBa, MOCIOBHUX 00jekaTa, rpal)eBUHCKOI 3eMJBHILTA), TOKPETHE
MMOBHHE (IIyTHUYKA M TEpPETHa MOTOpPHA BO3MJIA, JPAaroleHOCTH), a Y HELITO MambeM 00UMY
yllarameM Yy XapTHuje O BPeIHOCTH.

[Mpema momammma [lupekiuje 3a ymnpaBibamke OMYy3€TOM HMOBHHOM, Jlupeximja
ynpaBjba yKymHEM Opojem onx 26.293.304 akmmja NpUBPEAHUX IPYIITaBa, MPUBPEMEHO
OJy3eTHX O]l JINI]Aa KOja Cy W3BpIIWIA KpUBHYHO Aeno u3 wi. 246. K3, guja je BpemHoct
okBupHO nporewena Ha 1.200.000,00 EBPA, npema nonanuma u3 U3semraja PemyOnuakor
jaBHor Tyxkunamtsa ox 2011. ronune 3a 2010. roguny.

Ha ocHOBy mnopmaraka u3 uCTpakuBama Koje je oOaBuo PemyOmmuku 3aBox 3a
cratuctuky Cp6uje'’, yrBphyje ce aa je yuemhe mponemene MOTPOLIhE HICraIHIX 100apa n
ycnyra, Tj. noTpomme Hapkotuka y BJIIT y 2003. rogunn 0,34% y 2004. rogunau 0,34%, y
2005. roguan 0,36%, u'y 2006. roguan 0,33%.

Tokom nBe (ase HaBeAGHOT TPOjeKTa, HUCTPAKHUBAKBEM M  HCIUTHBAKBEM
pacIIONIOKUBUX HM3BOpA TMOJaTaka W WHpOpManuja JOOMjeHUX O HaUICKHUX MHCTUTYIH]a,
CTPYYHHX CITyOU M eKcriepara Koju ce 0aBe OBOM MpoOIeMaTHKOM, U3BPILIEHA je TpOoIeHa
npuxoaa koju je y mepuoay ox 2003 — 2006. rogmHe OCTBapeH OJ Mpojaje HApKOTHKA U
npykama yciyra npocturynuje y Cpouju.

[Mpunukom m3paze MpoleHe MPHUX0Aa OCTBAPEHUX O MPOJIaje HAPKOTHKA, W3BPIICHA
je TpolieHa TOHYAE W TNpOoIeHa TpaXKmke. Ha crpanu moHyze, MpoleHa ce 3acHUBANIa Ha
nojanuMa J0OHMjeHUM OJ KPUMHHAJIMCTUYKE W TpPAaHWYHE TIOJUIHMje M 3IPaBCTBEHUX
MHCTUTYLIMja, Ha UCKYyCTBUMA JIPYTHX 3e€Masba, pe3yITaTUMa MehyHapoIHHX MCTpaKUBamba,
Kao W mpernopykama u3 roauiimer uzsemraja European Monitoring Centre for Drugs and
Drug Addiction (EMCDDA) u The United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC).
ITponieHa Tpaxkme ypaheHa je HE3aBHCHO O]l NMPOLIEHE MOHY e, HA OCHOBY Opoja KOpUCHHKA,
LIEHa Ha YyJIUIM U TPOCEYHE [HEBHE W TOJUIIEE IMOTPOLIHE — MO0 BpCTama, KOjU Cy

10 PemryGmimukum 3aBoj 3a cratuctiky Cpbuje Ipoyena uneearnux axmusnocmu y Peny6nuyu Cpouju 2003-2006. 200une
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MPETXOIHO OWJIM ycarjialleHd U ca jelHe U ca Apyre crpane. Ha ocHOBY Opoja mpolemeHnx
KOPHCHHKA, a 3aTHM M HH(pOpMaIyja O MPOCEYHNM THEBHHUM J03aMma, lleHaMa M YuCcTohn
Jpore Ha yIuIid, 1oOujeHe Cy yKylHe KOJIHYHHE 3a JoMahy yrmorpeOy U BpeaHocT (puHaiHe
norpouse 3a 2006. ronuny.

IIpouena nonyae — ocuHoBHu nogamu, 2006.

Tabena 4
IIpoceuna
3alr)men>ena Crona Jlomaha YBo3Ha | YiauuHa Uena ysosne | Voana Hpoceuna
KOJIMYHHA 3anieHe | ymorpeda | yuctoha | ymcroha apore (110 uena (mo | ronumIma
(rp. u (%) (%) (%) (%) rp/Tada) y rp/Tada.), | NOTpolImka
Tabu1) eBpHuMa y eepuma | (rp/Taé..)
ITo
BpcTamMa
Xepont 442791 10 10 75 17 20 325 182.5
Koxann 9750 1 10 85 50 30 50
MapuxyaHa 1908869 30 90 85 50 0.75 2 85
Amperamun 406067 10 90 40 20 6 11 30
Excrasit. 11922 10 100 50 15 1 3 100
Tabu.
Hpoueﬂa nmoTpoume
Tabena 6poj 5
Bpeanoct Bpeanoct
Bpoj npojare apore YBO3He pore | AyTmyT- Yuyemhe
KOpPHCHHMKa | (MajionpoaajHe (HabaBHe Mpe:Ka, map:ke y B/III
neHe), y 1eHe) y MHJI. y mua. eBpa | (%)
MMJI. eBpa eBpa
ITo BpcTama
XepouH 9634 57,1 9,0 49,2 0,19
Koxaun 3647 8,2 2,9 53 0,02
MapuxyaHna 80173 13,6 3,0 10,6 0,04
AmderamuH 10007 33 0,9 2,4 0,01
Excrasn, Tab. 3577 1,1 0,1 1,0 0,00
YKYIIHO 107038 83,4 14,9 68,5 0,27
IIpouena Tpaxme
Tabena 6
Xepoun | Kokaun | Mapuxyana | Excrasu | Amper-amun | YKynHo
Bpoj xopucHnka
Ha ocaosy EMCDDA n
UNODC 9358 2611 63013 4458 6401 85840
Ha ocHoBy 3aniene 9705 4817 79465 2384 12333 108705
Ha ocHOBY eBuzeHIIje 10112 3612 81000 3421 9367 107512
Ha ocHoBYy nponene nonysae 9634 3647 80173 3577 10007 107038
VYuemrhe y CTaHOBHHIITBY
(15-64) 0,19 0,07 1,58 0,07 0,20 2,10
[Ipoceuna roguima
MTOTPOIIHA rpl) 182,5 45 85 100 30 XXXXXX
[ToTpomma o KOPUCHUKY Y
EPY 5927 2248 170 308 330 779
I[oTpomma y MUIL. eBpa 57,1 8,2 13,6 1,1 33 83,4
% BIII 0,23 0,03 0,05 0,00 0,01 0,33

1) 3a ekcTa3u y Tabierama
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IIpouena Tpaxme u moHyAe Apore u yrunaj Ha BT

Tabema 7

2003 2004 2005 2006
Bpoj xopucHnka
XepouH 7023 7803 8671 9634
Kokann 2659 2954 3282 3647
MapuxyaHa 58444 64940 72156 80173
Excrasu 2608 2897 3219 3577
Amderamun 7295 8106 9006 10007
YKynHo 78029 86700 96334 107038
IoTpoima y MUJL. eBpa
XepouH 41,7 46,3 51,4 57,1
Kokanu 6,0 6,6 7.4 8,2
MapruxyaHa 9,9 11,0 12,3 13,6
Excrasu 0,8 0,9 1,0 1,1
AmderamuH 2.4 2,7 3,0 33
YkynHo 60,8 67,5 75,0 83,4
% BAII-pacxoaHa cTpaHa 0,34 0,34 0,36 0,33
AyTnyT y MHJ1. eBpa
XepouH 35,8 39,8 44,3 49,2
Kokanu 3,9 4,3 4.8 5,3
Mapuxyana 7,7 9,7 9.4 10,6
Ekcrazu 0,7 0,8 0,9 1,0
AmderamuH 1,8 1,9 2,2 2.4
YKynHo 49,9 55,5 61,6 68,5
% BJII1-npon3BonHa cTpaHa 0,28 0,28 0,29 0,27

KpuBnuno neno 310ynorpede ciy;k0eHor moJjioxxaja — yjaan 359.

3nataH Opoj MPHjaBJbEHUX ONTYKEHUX W MpecyheHHxX JHIa 3a OBO KPUBHYIHO IEIIO
yKazyje Ja je oBO Hajyemrhe KPUBHUYHO JENO KOje CE€ BPIIU NMPOTHB CIIyXOEHE Ty)KHOCTH U
Ka0 OCHOBHO KOPYNTHUBHO KPUBUYHO JI€J10.

U3 cratuctuuknx usBenitaja PemyOiaudkor jaBHOT TyKMIAIITBA C€ yodaBa Masu Opoj
U3pHLaka Mepe 01y3MMakba UIMOBHUHCKE KOPUCTH.

[Ipema n3Bemrajy Pemyonnukor 3aBoza 3a cratuctuky 3a 2009. roguHy, 3a KpUBUYIHO
neno 3noynorpede ciyxkOeHor monoxkaja w3 umaHa 359. K3, ox ykymHo 523 nwmma 3a
kBanmu(UKOBaHU 0ONUK U3 cTaBa 2. (MMoBHHCKA KopucT npeko 450.000,00 qunapa), ocyheHo
je 27, onrocHo 5,2%, a 3a ctaB 3. (uMoBuHCKa KopucT npeko 1.500.000,00 nunapa) 26 nuna,
OJTHOCHO 5%} 32 KpUBHYHO JIeJI0 TIpoHeBepe u3 wiana 364. K3, ocyheno je ykymHo 231 nwure,
ox tora 31 3a Texxe 00uKe U3 ctaBa 2. u 3, ogHocHO 13,4%.

Kao KOpekTHBHH KpHUTEpHjyM y3eTa je NMpUMEHAa Mepe MPUBPEMEHOT OIy3hMarbha
MMOBHHE Ha OCHOBY 3aKOHa O OJy3WMarmy UMOBHHE MIPOUCTEKIIE N3 KpuBUUIHOT aena. [Ipema
UM oganuma y 135 cirydajeBa je m3pedeHa oBa Mepa, o yKynHo 188 cirydajeBa KpHBHIHOT
JieNia TIPOTHB CIYXOCHE JYXKHOCTH, OJHOCHO OKO 25% oj yKymHOT Opoja NpUMCHCHE
HaBeJEHE Mepe.

Ha ocHOBy omepaTMBHHX T[OoJaTaka W HEMOCPEIHOT Cca3Hamba U3 TpeaMeTa
NpoM3WiIa3u Ja ce mpen TyXWIAIITBOM 32 OPraHM30BaHW KPHUMHHAI BOAE KPUBUYHU
MOCTYIIIM 32 KOPYIIHjy y jaBHUM mpeny3ehuma, 3mpaBcTBy, mpaBocyly, mpuspenu (360r
KPUBHYHHX JIeJIa JIaBamba M MpUMamba MHUTa U 3710yrnoTpede ciykOeHOT mojoxkaja) Kojuma je
nprbaBIbeHAa IMOBHHCKA KOPUCT MPEKO 75 MUJIMOHA €BPA;

IIpema wn3Bemrajy Jlupekuuje 3a ynpaB/bake OIY3€TOM HMOBHMHOM, BE3aHO 3a
KOPYNTHBHA KPUBUYHA JieJia, IPUBPEMEHO oy3eTo je y Toky 2010. rogune 226.350,00 eBpa,
2011. rogune 5 kyha, 19 cranoBa, 3 ceda, 12 ayromobuna, 138.838,00 epa, 1 Bohmak, 1
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wian, 2 3emJpHInHE mapuene, 15.913 akmmja, 4 TepeHCka MOTOpPHA BO3WIa, | TOCIOBHO
craMOeHu o0jexaT u 12 pydHuX caToBa.

[Topen Tora 3a KpUBMYHA JeN1a KOja Cy KBaJM(PHUKOBaHA KA0 OPTaHM30BaHU KPUMHUHAI,
a y Koja ce yOpajajy M KOpyNTHBHAa KPHBHYHA JIeJIa MMPUBPEMEHO je omay3ero y Toky 2009.
rojiuHe: 6 cTaHoBa, | cTaMOEHO MOCIOBHU 00jekar, 2 BO3wia U 1 MOCIOBHU MPOCTOP; ¥ TOKY
2010. romuue: 31 cran, 19 Bo3mma, 717.134,3 eBpa, a y toky 2011. rogune: 2 xyhe, 20
KaTacTapCKuX TapIiiena, 2 xoTena, 2 pectopana, 14 cranoBa, 1 mokan, 5 rapaxa, | mMociIoBHH
npoctop, 13 myTHHYKHX BO3WJA, jeIHO TEpPEeTHO BO3wio, | amaptMman, 3 kyhe, 1 mocmoBHM
o0jexaT 1 | mpUBpETHO APYIITBO.

3a KpUBUYHO JIeJIO Tpama HOBIA, I/Ie C€ KAao MPETXOAHAa KPUBHYHA JieNa I0jaBJbyje
BHUIIle KpUBUYHHX Jena (13 unaHa 246, 359. u 229. K3) y Toky 2010. roauHe npuBpeMeHo je
omy3eTo: 6 craHoBa, 2 kyhe, akuuje jemHor npenyseha, mosrompuBpenHo m06po, 50%
KaluTajga jeHOT NMPUBPEIHOr JIPYIITBA, 4 MyTHUYKAa MOTOpPHA Bo3wia U 1 koMOH, a y TOKY
2011. ronune, 1 cran u 1 rapaxa.

Pasmotpen je u wm3Bemraj ManuBana u ['peka, te Tpancmapencu CpOuje u
Hammonanne crpateruje 3a 60pOy TpPOTHB KOpYMIMjEe pajM carjiefiaBamba W IEpIeniyje
kopynuyje 3a 2011. ronuny, y kome ce HaBo i jaa je CpOuja HazagoBalla Ha TOIUIIHO] JTUCTH
TpaHCapeHTHOCTH MHTEpHEIIHAJIA U caJla Ce Hajla3M Ha 86. MECTy ca MHJEKCOM Mepleniuje
kopynuuje ox 3,3 (ca 35", C 003MpoM Ha Hampe], HaBeJCHO TPOIICHA je H3BpIICHA
KOMOWHAIMjOM Hampe] HaBeIEHNX METOJA M OLEHCHO je Jla Ce pajau O ,,BUCOKOM CTeleHy
pu3uKa‘“

KopyntuBHa kpuBHYHA Jienia, HA OCHOBY OIIIITE OILIEHE, ITO/IaTaKa ¥ TEpLeNIHje, Tj.
Ha OCHOBY KOMOMHOBAHOT KPUTEPHjyMa, OLEHIIN CMO Ka0 KPHWBUYHA Jejla BUCOKOT HHUBOA
pmsuka. Mehytum, kaga je y mUTamy KPHUBHYHO JIEJO KpIIeHa 3aKOHA Of CTpaHe Cyauje,
JaBHOT TY>KHOIIA U BeTOBOT 3aMeHnKka u3 wiana 360. K3, ¢ 003upom Ha cBe KpUTEpHjyMe Koje
CMO WMaJii y BUJY TPHIUKOM OIleHEe, a moceOHOo Opoj mporecyupanux ciydajeBa (2009.
ontyxeHo 5 ymna, 2010. — 4 ymna, 2011, — 10 nuia, y ogHOCY Ha Koja je JOHeTo YKyIHO 11
mpecya y HaBEJACHOM IEPHOMAY), TE HETOCTOjama IMojaTaka O MpuOaB/bEHO] MMOBHHCKO)]
KOPUCTH, HATH €BEHTYAHO OJ[y3€TOj IMOBHHH, OBO KPUBUYHO JIEJIO TOjEMHAYHO, MOXKE Ce
OLIEHUTHU Ka0 KPUBHYHO JIJI0 HUCKOI' HMBOA pU3MKa. [[puMEHOM MCTUX KpUTEepHjyMa, a U Ha
OCHOBY HEIIOCPE/IHOT Ca3Hamwa, y TPy KPUBUYHMX Jejla HUCKOT HUBOA pU3UKa, MOIJIO OU ce
CBPCTaTH ¥ KPUBUYHO JIEJI0 TPrOBUHA yTHULIAjeM U3 wiI. 366. K3.

Hama je mporeHa a ce KpMBUYHA Jiejia: MpOHeBepa - 4iaH 364, npuMame MUTa —
yinan 367, naBame MHuTa - 4iad 368, UCTO Kao W Hajyemhe KOPYNTHUBHO KPUBUYHO JIEJIO
370ynoTpeda Nojoxkaja, U3 HaBeIEHUX pasjiora Takohe MOry cMarpard Jenuma ,,BHCOKOT
CTeleHa pu3uKa‘.

"' Tpaucmapentnoct CpGuja, Wsemtaj I'puka, Ily6muxaumje: WHCTMTYTa 3a ynopemso npao “Bop6a mnpoTus

opraHu3oBaHor kpumuHana y Cpouju’ 2008 u Kannenapuje Yjenumenux Hanuja 3a npory n kpumunan y beuy ,.Kopymmuja
y Cpbuju 2011.“
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Moaamu Peny6anukor 3aBoaa 3a cratuctuky 3a 2009. ronuHy Koju ce oqHoce HA
0poj ocyhenux auna (mMpaBHOCHAKHE Mpecy/ie):

Tabemna 8

Bucuna npubasibene
HMMOBUHCKE KOPHCTH

3noynorpeba ciyxOeHor Mmojoxaja
yiaHa 359. K3

IIponesepa wrana 364. K3

110 450.000,00 grHapa 478 200
ox 450.000,00 nunapa no 27 25
1.500.000,00 nunapa

npeko 1.500.000,00 nunapa 26 6
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KPUBUYHA JIEJIA CPEJIET HUBOA PU3UKA 3A ITIPAILE HOBLIA
KpuBnuno neno ormuue — wian 134.

Ha ocHOBY /10 cajia IpUKyIJbeHUX TOAaTaka (C 003MpoM Ja HeMaMoO TadyHe MOAATKE O
0JHOCY Opoja OBOT KPHBHYHOT Jiefia Ha HEJIOKYNaH Opoj MpHjaBJbeHUX KPUBUYHHX JIENNa) U
n3Bemraja PemmyOmmakor 3aBona 3a cratuctuky (y masbem Tekcty: P3C) u3 2009. roaune (rme
cTOju 11a je ocyheno 24 numa), HEMOCPEIHNUX Ca3Hama J1a Ce paau O BEJIHKO] ,,TAMHO] Opojun’
OBOT JieJIa, ¥ U3 MPOLECYUPAaHUX MpeaIMeTa Kao U ONepaTHBHUX Ca3Hama, Halla OlleHa je Ja
ce paau o ,,cpeAmeM HMBOY pu3HkKa‘“. OBO ¢ 003MpOM HAa MMOBUHCKY KOPHCTH O OBHMX
kpuBnuHNX Jena. (Ilpema casHamuMa M3 npeaMera TyKUIaliTBa 3a OPraHU30BaHU
KPUMHHAJI U3 JeJHOT IpeMeTa UMOBMHCKA KOPHCT M3HOCH 1,5 MUJIMOHA HEMAyKHX Mapaka,
u3 apyror npeamera 10.500,00 espa, a u3 tpeher 350.000,00 eBpa u jeaHor mpeameTa u3
TY)KUJIAIITBA PEIOBHE HAJUICKHOCTHU TJe je nMoBHHCKa KopucT n3Hocuia 590.000,00 espa).
Ha ocHoBy 3akoHa 0 ofy3uMamy UMOBHHE y BE3H Ca OBOUM KPUBUYHUM JI€JIOM M KPUBHYHOT
nena youcTBa, Kao WITO je HampeX HaBeaeHo, 2011. roguHe noHeTa je OJUTyKa O TPajHOM
oly3uMamy 5 cTaHOBa, | kyhe u rapaxe.

HNmoBuHCKA KpUBHYHA J1€J1a

lopummy CTaTUCTHYKY HW3BEIITa) PemyOnudKor jaBHOT TYXKHJIAINTBA, HE CaIpiKU
MOJaTaK O BUCHHU MPOTUBIPABHE HMOBHHCKE KOPUCTH MPUOABIHEHE U3BPIICHEM KPUBHUHUX
Jena MPOTHB UMOBHHE, KO/ KOJHX je jelaH O]l KBATM(HUKATOPHUX eJeMEeHaTa YIpaBO BUCHHA
nprubaBIbeHE POTUBIIPABHE MIMOBHUHCKE KOPHCTH, KOja CE 3a KPUBUYHO JIENI0 TEMIKe Kpahe u3
gynana 204. K3, kpehe y pacnony ox 450.000,00 gunapa mo 1.500.000,00 xuspaga nuHapa 3a
kBaM(UKOBaHU 00JMK M3 cTaBa 2. wiad 204. K3, mo u3Hoca npeko 1.500.000,00 nunapa, 3a
HajTEeKU 0OJIMK OBOT KPUBUYHOT JIeJia, IpomrcaH oapendama crasa 3. wian 204. K3.

Monanu Peny6anukor 3aBoaa 3a cratuctuky 3a 2009. ronuHy Koju ce oqHoce Ha
O0poj ocyhenux jquma:

Tabena 9
BH:):HHa ABHC Temka kpaha, | Pa3bojuuiutBo, | VYTaja, unan | IlpeBapa, unan | M3nyna, unan
HPOTHBIIPABH anan 204. K3 | unan 206. K3 207. K3 208. K3 214. K3
HMMOBHHCKE KOPUCTH
1o 450.000,00 nunapa 3.312 618 118 849 83
ox1 450.000,00 mo
1.500.000,00 tunapa 74 18 15
npeko 1.500.000,00 30 7 9 9
JUHApa

[Ipema uzBemtajy P3C, y Toxy 2009. ronune ox ykymHo 3.416 ocyhenux nmia 3a
Temky kpahy u3 wnana 204. K3, 3a kBanudukoBane ob1vke OBOT Jieia U TO Jieia U3 cTaBa 2.
(umoBuHCcKa KopucT mpeko 450.000,00 nunapa), ocyheno je 74 muia, ogHocHo 2,6%, a 3a
ctaB 3. (uMoBuHCKa KopucT npeko 1.500.000,00 nuuapa) 30 nuna, ogaocHo 0,9%.

3a kpuBHYHO Jeno pa3bojaumTBa U3 wiana 206. K3, ocyheno je ykynno 625 nuna, o
Tora 3a ctaB 2. (uMoBuHCKa KopucT npeko 1.500.000,00 nunapa) 7 nuima, ogaocHo 1,1%.

3a kpuBHYHO neno yTaje u3 wiana 207. K3, ox ykymno 127 ocyhenux numa 3a ctas 4.
(umoBuHCKa kopuct npeko 1.500.000,00 agunapa), ocyheno je 9 nuna, ogHocHO 7%.

3a kpuBnyHO jaeno npeape u3 wiana 208. K3, ox ykymHo 867 ocyhenux nmmna 3a
HajTexxu 0OMMK u3 craBa 3. (MMoBWHCKa KopucT mpeko 450.000,00 aunapa) ocyheno je
ykynHo 18 nuua, ogHocHO 2%.

57



3a xpuBu4HO jeio m3Hyae w3 wiaHa 214. K3, y toky 2009. romune, ocyheHo je
ykynHo 107 numa on Tora 15 muma 3a Texe o0NHMKE — KBaTU(UKOBAHE W TO 3a CTaB 2.
(umoBuHCKa kopucT npeko 450.000,00 nunapa) 9, omHocHo 14%, a 3a craB 3. (MMOBHHCKA
kopuct npeko 1.500.000,00 nqunapa) 5 nmuna, ogqHocHO 4,7% — MTO yKasyje Ja je Maiu 0poj
KBaJTM(PHUKOBAHUX 00JIMKA KOJI CBUX MIMOBHHCKHAX KPUBHYHUX JIETIa.

Jenan on HauMHA Ha KOju OM Ce pPENAaTHBHO MOY3AaHO MOTA0 YTBPIUTH OOMM
MPOTHUBIIPABHE MMOBHHCKE KOPHCTHU MPOUCTEKIIE M3 KPUBHYHUX JIeJIa TPOTHB UMOBUHE, KOjU
OM W3BPIIMONM OBHX KPHBHYHHMX Jiela IIOTEHIMjaTHO OINpaid Kpo3 (UHAHCHJCKH U
He()MHAHCHJCKH CEKTOp jeaHEe JpKkaBe, OWI0 OW CBUJCHTHUPAmE Yy CTACTUCTHYKUAM
U3BEIITajUMa BHCUHE IMpPUOaB/bEHE MMOBHUHCKE KOPHUCTH Kao M M3HOCAa HOBLA U JAPYIHX
npeaMeTa Koju Cy Oay3eTH oA M3BpLIMiana v Bpahenu omreheHnMma, y KoM cMmuciay Ou
pasnuka usmely Ta nBa HM3HOCA MpejcTaBJbajla BPEIHOCT MMOBHHE Koja OM Morjia OuTH
IpeaMeT Mpamba HOBLIA.

[Ipema wm3BemTajy dupeknuje 3a ymnpaBibambe OAY3eTOM MMOBHHOM y Toky 2010.
roJIMHE, OJIy3€TO je 5 cTaHOBa BE3aHO 3a KPUBWMYHO Jejo mpeBape u3 uinaHa 208. K3, u 5
CTaHOBa U 5 IYTHUYKHMX BO3WJIA, BE3AHO 3a KPUBUYHO /€0 M3HyZAe u3 wiaHa 214. K3, kao
KPUBHYHMX JI€J1a OPraHU30BaHOT KPUMHUHAJIA.

Ha ocHoBy Benukor Opoja NpHjaBJbeHMX M MPOLECYUPAHUX KPUBUUHHX Jeja
pa3z0ojHHMINTBA U pa30ojHIUKE Kpale, Kao M OCTANNX UIMOBUHCKHMX KPUBUYHUX JieJia, Koja ce y
M3BEIITajy TpuKazyjy rpynHo (YKymHO mpwujaBibeHO 9.175, 3axteBano wucrtpara 1.375,
ontyxeno 3.128 u 2.329 npecyheno), umajyhu y Bumy u nojgarke u3 KOHKPETHUX KPUBUIHHUX
npeaMeTa U Ja ce KOJ jeHOT Opoja KpUBUYHUX Jeia pa300jHUIITBA (M3BPIICHUX HA INTETY
Beher Opoja 6aHaka ¥ TOMITa), MPOLECYUPAHOT KPUBUYHOT JIeJIa OPraHU30BAaHOT KPUMHUHAIA
panu Bpiiemha KpUBHYHUX nena kpahe u Temke kpahe Ha TEpUTOPHjH BHIIE 3eMajba, OOMM
MMOBHHCKE KOPHCTH TMPOHMCTEKJIEC M3 KPUBHYHUX Jiela TPOTUB WMOBHHE CBpPCTao OW OBa
KpUBHYHA JIeJIa Y KaTeTOPHjy KPUBUYHUX JIENIa ,,CPe/ib-er cTeneHa pu3nKa‘.
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KPUBUYHA JEJIA HUCKOI' CTEIIEHA PU3UKA 3A IIPAIBE HOBIHA

1. KpuBuuno neno temko youctso —uwi. 114. ct. 1. tau. 4. u 5.

2. Kpusnuna nemna npotus npuBpeze — pancudukoBame HOBIa — 4. 223.

3. @ancuduroBame u 370ynorpeda MIaTHUX KapTuia — wi. 225.

4. KpuBUYHO /€70 HET03BOJbEHA MPOU3BOJIEHA, APIKAE, HOIICHE U MPOMET OpykKja U
eKCIUTO3MBHUX MaTepuja — wi. 348. K3.

5. KpuBuuHO n1eno TproBuHa Jpyauma wi. 388.

6. KpuBuuHO 51e10 AaBame U NPUMamke MUTA Yy BE3U ca riacameM — 4. 156.

7. KpusuuHo nieno 310ynotpeda mpaBa U3 COIMjaTHOT OCUTYpama Wi 168.

8. KpuBnuno neno mocpenoBame y BplIeHhY MPOCTUTYIHje W3 wi. 184., W KpUBUYHO

JIeN0 MpUKa3uBame, NMpHOaBbambe U IOCEN0Bame MOpPHOrpadCcKor marepujana u
uckopuirhaBame MajoJIeTHOT JUIA 3a HopHorpadujy ui. 185.

9. HckopumhaBame padyHapcke Mpexe WIM KOMyHHKalMje APYyrUM TEeXHUYKUM
CpelCTBUMA 3a WU3BpLICHEC KPUBUYHUX Jejla NPOTUB IOJHE cjaoboje mpema
MaJoJeTHO JnIy — wi. 185-6.

10. KpuBnuo peno HeosnamheHo uckopuirhaBame ayTOPCKUX Jela WM IpeaMmera
CpoJHoOr mpasa — ui. 199.

11. KpuBuuHoO aeno noBpea npoHaga3aykor npasa u3 ui. 201.

12. KpuBuuHO z1e10 npeBapama y ocurypamy u3 wi.208a. K3

13. KpuBuuno neno cutHa kpaha, yraja u npeBapa u3 wi.210

14. ®ancudukoBame XapTuja 01 BPEIHOCTH — WI. 224,

15. ®ancudukoBame 3HAKOBA 32 BPEIHOCT - WI. 226.

16. U3maBame yeka u KopuIheme IaTHAX KapTruna 0e3 mokpuha — ui. 228.

17. KpuBuuHo neno kpujymuapeme — wi. 230.

18. 3noynorpeda MOHOTIOTUCTHYKOT MOJIOXKaja Wi, 232.

19. HeoBnanrhena ynotpe6a Tyher mocioBHOT UMEHA U Apyre MoceOHe 03HaKe poda Wiu
yciyra — ui. 233.

20. 3noynotpeba onanthema y mpuspenu — wi. 238.

21. OnaBame mocnoBHe TajHe — 4. 240.

22. Heno3BosbeHa MPOU3BOIHa U HEI03BOJbEHA TProBUHA — 242. u 243.

23. KpuBuuHo nieno nrymMcka kpaha u3 wi. 275. u nuparctsa u3 4. 294.

24. KpuBHYHO JIeNI0 payyHapcka npesapa u3 ui. 301.

25. KpuBHUUHO J1e10 0JlaBamke AP KaBHE TajHe U3 1i. 316.

26. JlaxxHOT mpWjaBibUBama U3 wi. 329.

27. HagpunucapctBa U3 wi. 342.

28. KpuBuuHoO J1ei0 HeoBnamheHo oprann3oBame urapa Ha cpehy — am. 352.

29. HeosnamheHno obaBibame oapeheHom aenatHomrhy u3 ui. 353.

30. KpuBuuna nena onaBame cinyxOeHe TajHe u3 4. 369.

31. HeoBnanrhena mpou3Bomba, IPOMET H JIpiKamke OpyXkja ddja je yrmorpeba 3a0pameHa
u3 wi. 377.

32. [IpoTuBIIpaBHO yOHjamke U pamaBambe HeNpHUjaTesba u3 1. 378.

33. [IpoTHBIIPaBHO OAy3UMamke CTBAPH O yOujeHuX u3 wi. 379.

34. Kpmeme caHKIMja yBeIeHHX O CTpaHe Mel)yHapoJHUX opraHu3anuja — wi. 384-a.

35. @unaHcHpame TepopusMa, kpaha opykja wmu nemna 6opoeHor cpeacTsa u3 wi. 414.

36. OnaBame BOjHE TajHE U3 Wi. 415.

C o03upom Ha Opoj MpHjaB/LCHUX M MPOIECYHPaHHUX JIMIA 32 OBa KPUBUYHA JICIIa,
OTIePATHBHUX Ca3Harba O TAKO3BAHO] ,,TAMHO] OpOji*'> M Mepuenumji, HANa3HMO 1a je

12 Tamnra Gpojka“ KpUMHHANA ITPEICTABIbA MIEPUETIITH]y U3BPIIEHHX KPHBHYHUX JIE/Ia @ KOja HUCY NPHjaBIbeHa HaIeKHIM
opraHuMa
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MMOBHUHCKA KOPUCT MpHOaBJbeHA OBUM KPUBUYHUM JICTUMa HUCKA, TC M OIICHA Jia C€ P O
KPUBUYHUM JIETY ,,HUCKOT CTEIIEHA pHU3UKa .
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OJPEBUBAILE CYME UMOBHUHCKE KOPUCTH HHOCTPAHOI' IIOPEKJIA
KOJA CE MOJKE OITPATH 'Y CAMOJ IP2KABA

3HavajHa je ynora nomahmx Ap)KaBJbaHa W CTpaHaIa, Kao CaW3BpIIMIALA U CTpaHAIa
Kao WM3BpLIMJIAa KPUBHYHUX Jella Y WHOCTPAHCTBY M CyMa MMOBHHCKE KOPHCTH KOja ce
MOYE ONpPaTH y CaMoOj Ap>KaBU.

HaBenena mporeHa mpowswiasd W3 H3BeINTaja TyXWIAmITBA 3a OpraHU30BaHU
KpUMHHAJI, HAPOUYHTO KaJa Cy y MUTamby KPUBUYHA JIeJla OPraHU30BAHOT KPIMUHAIIA.

bpoj kpuBHMYHHMX [ena HHje BEJIWKH, all j€ BpPEJHOCT HMOBHHCKE KOPHCTH
MPOMCTEKJIE U3 MOjeAMHUX KPUBUYHHUX Jejia 3HayajHa, ¢ 003MpOM Ha IpPEAMET KPUBHUYHOT
nena.

[Ipema momammma TyxunamrTBa 3a opraHu3oBaHM KpumuHan, 3a 2011. roauny,
MOKPEHYT je TMOCTymak IMpoTHUB S5 JuIa MpHUNagHUKa MelyHapoaHe OpraHu30BaHe
KpUMUHAIIHE TpyIe Koja ce OaBWiia KpHUjyMYapemeM MapHhxyaHe Koja ce HabaBipana y
Anbanuju a motom npeko Llpue I'ope npedanusana y Cp6ujy u Hemauky; mpoTUB HEKOJIHKO
nuIa 300r KpujyMuapema KokanHa u3 nyke y Xonauauju u benruju y [IBeacky; npotus 18
auna 30or HeomnamheHe KyNOBHHE KOKaWHa Ha mpocTopy JyxkHe AMepuke paau Jajbe
npoaaje y CpOuju u 3emipama 3anaane EBpome; mpotuB 23 nmma 30or HeoBnamheHe
MIPOM3BO/HE U CTaB/balkha y MPOMET XEpOMHA KOjUu ce HabaBipao ca Tepuropuje Typcke u
Byrapcke; mokpeHyT je mocTymak mpoTuB 11 nmma 300r KpHBHYHOT Jefla HEIO03BOJHCHU
nperas Ip)kaBHE TpPaHHIE M KpUjyMUapeme Jbyau, u To rpanune Cpouje m Mahapcke 15 numa
AnbaHCKe HAIMOHAHOCTH; IOKPEHYT j€ MOCTyNaK NpoTuB 18 numa 300r KpUBUYHOT JeNa 13
1. 350. u 346. K3, 300or kpujymuapema BUIIe CTOTHHA WIETATHUX MUTpaHaTa Jp>KaBJbaHa
Asranuncrana, JIubuje, [lakucrana, Comanuje, Tynuca, Cynana, a Ha Teputopujy Mahapcke.
[Tokpenyr je moctymak mpotuB 11 numa 300r KpHUBHYHHX Jeia H3HYJAE, Npama HOBIIA,
HE/I03BOJbEHE MIPOU3BOILE, APIKAE, HOUICHE U IPOMET OpYy’Kja M eKCIUIO3UBHUX MaTepH)a;
npoTuB § nmuIa 300T yapyKHBama paJd BPIICHa KPUBUYHOT Jiea Kpale, ¥ ToO Ha TepUTOpHju
nanuje, Wramuje, Aycrpuje, Crnoenuje, Xpparcke, PemyOmmke CpOuje m y apyrum
3emspama EBpore, Tako mrTo cy npenmMeT kpahe O MoTOpHA BO3WIiIa, ayToOycH U KaMHOHU
Ha KOjUMa Cy BPIIMIW MpenpaBKe MICHTUPUKAIMOHUX O3HaKa y muby mponaje y Cpouju u
Apyre Jp’KaBe; NpoTUB 4 juia 300r KpUBUYHOT JieJia 310ynoTpede ciykOeHor 1oJioxkaja Koja
ce cacTojasia y OpraHu30Bamy UJEeTajHe MPOU3BOAKE U NMPOAje KECTOKUX aIKOXOJIHHUX Muha
KOjUM JIETIOM je OCTBapeHa MMOBUHCKA KopuCT y uzHocy o1 oko 900.000,00 espa.

Ilopen Hampen HaBeJEHUX HEMOCPEIHUX Ca3Hamba M3 IMpeaAMeTa M H3BellTaja
PenyOnuukor jaBHOT TyKWiamTBa, OWUTaH je W TojaTak o Opojy TpakeHEe W MpYKEeHe
MelhyHaponne mpaBHe mnomohu. Y Toky 2011. romumue, ykyman Opoj ciydajeBa ca
MelyHapoaHOM mpaBHOM Tomohu je 195 3a moTpebe KpuBHYHOT mMOCTynka W 177 y numby
npruMeHe 3aKoHa O Oly3MMary UIMOBUHE ITPOMCTEKIIE U3 KPUBUYHOT Jela.

W3 Hanpes HaBeIeHOT MPOM3UIIA3H /1a jé KPUBUYHO AEJ0 TPrOBUHE JPOTrOM, OAHOCHO
HeoBJamheHe TPOU3BOABE U CTaBJbarkba Y MPOMET OIOjHHUX JApora moceOHO OMTHO M /a ce
MOXK€ TIOBE3aTH Ca KOHKpPETHMM JpxaBama (Anbanuja, Xonanauwja, benruja, IllBencka,
Typcka, byrapcka).

Ha ocHOBy ca3Hama u3 oapeljeHHX mpeaMera, Mepuenuje u CTPyYHHX pazoBa MOXKe
ce pehu na HHje on Masor 3Hayaja ynarame y npomahy ApkaBy Koja BpIie ocode 3a Koje ce
3Ha J1a Cy MpPECTyNHUIHM, TOCEOHO y TOCTYIKY IpHBATU3AIMj€, CIIOJBHOTPTOBUHCKOM
poMeTy, Tpal)eBUHAapCTBY.

[Mpema m3BemTajy Haponne G6anke CpOuje Ha man 31. 12. 2011. roxune, 6anke y
CpOuju cy mmane ykynHo 115.374 xnmjenta Hepesuaenta. Ox tor 6poja 6mno je 106.377
¢m3nukux una u 8.997 xnujeHara npaBHuX juna. Canja 1Mo HaBeIEHUM padyHHMa HHCY
JOCTYITHA.
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Vuemhe crpanaka (U3MYKHX W TPaBHUX JHIA W3 BUCOKOPU3WYHUX 3eMajba y
YKymHOM Opojy cTpaHaka Hepe3ujaeHata (u3nukux W mnpaBHux Juna je 4,3% (4.613
¢uznukux muma u 400 mpaBHUX JTUIIA)

Kmmjertn nepesunmeHtn umHe npuOMmKHO 1% ykymHOr Opoja cTpaHaka W OHHU
TpeCTaBIbajy IPyIy CTpaHaKa Koja GaHKy W3maxy Hajsehem pusuKy o nparba HoBua. '

IIpema moganuma Ynpase napuse, y Toky 2011. ronnHe, HapuHCKUM Opranuma
cy, MIPIWINKOM MpejacKka rpaHuIle NpHjaBbeHe ciaenehe Bamyre:

Tabemna 10
[pernen npujaBbeHUX NPEHOCHBUX CpeicTaBa Iuiahama NPUIMKOM yJIacKa y 3eMJbY, TPAaH3UTa MM U3J1acKa
u3 3emsbe - 2011 roguna
Baryra/ Coiep | Bpoj npujana | NPMIammens | ViyuanGpoj | Viymua npnjanisena

AUD 13 566.800,00
yaa3 13 566.800,00
BAM 3 696.151,00
u3jia3 2 166.150,00

TPaH3UT 1 530.001,00
CAD 7 94.000,00
yaa3 7 94.000,00
CHF 33 1.345.600,00
yaa3 28 1.275.000,00

TPaH3UT 5 70.600,00
DKK 2 1.900,00
yJaa3 2 1.900,00
EUR 756 23.474.170,00
yaa3 410 13.148.395,00
u3jia3 8 204.415,00

TPaH3uT 338 10.121.360,00
GBP 6 43.400,00
yJaa3 4 27.800,00

TPaH3UT 2 15.600,00
NOK 3 1.510.000,00
yJaa3 3 1.510.000,00
RSD 3 3.941.930,00
yJa3 3 3.941.930,00
RUR 1 110.000,00

TPaH3UT 1 110.000,00
SEK 5 428.110,00
yJaa3 5 428.110,00
USD 57 1.688.040,00

13 W3Bewraj Hapoaue 6anke Cpouje, CexTop 3a KOHTPOITY Moc/ioBama OaHaka — AHanu3a 0AroBopa 6aHaka Ha JOCTaBJbEHU
YIUTHHK O aKTHBHOCTHMa OaHKe U3 00JIacTH yIpaBibarka PU3UKOM OJI IIpamba HOBIA M (PMHAHCHpamka TepopU3Ma 0]
(hebpyapa 2012. rogune.

62



yaa3 44 1.277.840,00
TPaH3UT 13 410.200,00

VY ciydajeBuMa KaJa ce 3aKOHOM IpenBul)leHa cyma HOBIa y u3HoOcy Behem of
10.000,00 eBpa HE mpHjaBH, OJHOCHO IIOCTOjU OCHOBaHA CyMHba Yy TOPEKIIO HOBIA WU
HBErOBYy HaMEHy, HOBUaHa CpEJACTBA Ce NMPHUBPEMEHO 3ajpkaBajy. LlapuHcku opranu cy y
2011. romuuu wm3nanu cienehu Opoj MOTBpAa O NPUBPEMEHO 3aAPKAHUM IPEHOCHBUM
cpeacTBuMa mahama, U TO:

e EUR: 70 nmotBpaa, y ykynHoM uzHocy ox 2.171.240,00 espa

e USD: 4 notBpaa, y ykymaoMm u3Hocy of 1.072.533,00 amepuukux jgonapa.

Tabema 11
IIpuBpemeno 3aap:xana npenocusa cpeacrsa — 2011. ronuna
Banyra / Bpoj Yxynan 6poj

Chmep nprjara Ony3era BpeaHoCT npujana YxynHo oay3ero
EUR 70 2.171.240,00
yJaa3 8 251.390,00

u3jia3 62 1.919.850,00

USD 4 1.072.533,00
yaa3 1 3.100,00

u3jia3 3 1.069.433,00

VY 2011. roguan, O6mio je 7 3aruieHa 31ara, y yKynHoM usHocy on 64.634,00 rpama u
21 xomaz 31aTHOT HAKUTA.

Ha ocHoBy mpoBepe 6a3e moparaka YmpaBe 3a clipeyaBambe U Ipame HOBIA Koja ce
OJJHOCE Ha NpHjaBy CyMHUBUX TpaHCaklyja ol cTpaHe oOBe3HHMka y Toky 2011. roaune
npujaBsbeHo je 2.570 u3BemTaja 0 CyMBUBUM TPaHCAKIIMjaMa, a YKyIaH U3HOC MPHjaBIbEHUX
CYMIUBHX TpaHcakiyja je ouo 29.749.156.049,30 aunapa.

IperJien n3BpHIeHHX TPAHCAKLMja

Tabena 12
Bpoj Tpancakuuja H3noc y nmHapuma H3noc y eBpuma

[Tonarama roroBuHe 1.122 2.916.305.090,58 28.482.491,68
[Tonu3ama roroBuHe 1.211 3.149.256.990,45 30.751.670,04
YKynHO roTOBHHCKeE
TpaHcakKuuje 2.333 6.065.562.081,03 59.234.161,72
[InaTHu npomer y
3eMJbH -TIPHIINBU 397 3.847.793.245,35 37.378.782,13
[InatHu npomer y
3E€MJBH -OJIJINBU 518 5.355.988.158,87 52.292.178,30
YKyIHO 915 9.203.781.404,22 89.670.960,43
JIeBU3HM TUTaTHU
MIPOMET - TIPHUJIHB 370 7.988.618.387,36 78.350.896,37
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JIeBU3HM TUTaTHU

MIPOMET - OJJINB 582 5.879.527.543,77 57.587.085,08
YkyIHO 952 13.868.145.931,13 135.937.981,45
YkynHo

0€3roTOBHHCKE 1867 23.071.927.335,35 225.608,941,80
IIpenoc-

npexkmuxaBame XOB 4 36.277.714,00 339.783,42
MemwauKu NOCJI0BH 168 575.388.918,92 5.568.949,27
YKynHo 29.749.156.049,30 290.751.836,29

[To Opojy mpHjaB/beHMX CYMIBHBHX TpaHCaKIMja Hajyenthe ce TpHjaBIbYjy
TpaHcaKImje mpHjaBibeHe mo caenehmm ocrosnma':

I'oToBMHCKe TPaHCaKIHje:

1.

2.

TOTOBUHCKE yIUIaTeé Ha JUHApPCKE payyHe, MO OCHOBY I03ajMHUIIE OCHHMBaua 3a
mukBugHOCT 354 mpujase - 678.055.197,58 nunapa (6.645.804,68 espa),
noJu3amba TOTOBUHE ca JAMHApCKUX pauyHa, 10 OCHOBY MoBpahaja mozajmule
ocHMBaua 3a JUKBUAHOCT 181 mpujaBa - 202.900.443,55 nunapa (1.975.783,88
eBpa),

nojaramba TOTOBHMHE Ha JEBU3HE padyHe ¢usnukux juna 430 mnpujaBa —
12.231.912,12 eBpa (1.254.903.979,18 nunapa),

nojaramba TOTOBHMHE Ha JMHApCKe padyHe (TpaHcakiuje mo Hajuory rpahaHa u
,JApyre Tpancaknyje ) 235 npujaBa —543.782.039,75 nunapa (5.320.459,60 eBpa),
NOJM3ake TOTOBMHE ca [EBU3HHX padyHa pe3uaeHara 258 mpujaBa -
10.354.772,12 eBpa (1.063.531.855,65 nunapa)

NIOI3ake¢ TOTOBHHE N0 OCHOBY MaTEepHjaIHUX TPOIIKOBA Ca TWHAPCKUX padyHa
npaBaux Jinna 221 npujasa —255.076.144,16 nunapa (2.484.976,28 eBpa),
NOJM3akbe TOTOBHMHE Ca TUHAPCKUX padyHa (mo Hamory rpahana u ,jpyre
tpaHcakiuje) 322 npujase —1.129.506.670,91 munapa (11.058.930,50 erpa),
NOJIM3ake TOTOBMHE ca padyHa HepesuneHTa 148 mpujaBa — 4.076.689,07 eBpa
(415.867.131,56 nunapa).

Be3roroBuHcke TpaHcaknMje — IVIATHA MPOMeT y 3eMJbH:

1.

2.

OesroToBuHCKa IUiahama y JUHApuUMa, 10 OCHOBY IpoMeTa pobe M yciyra y
3emsbt — 457 Tpancaknuja — 3.768.718.653,47 nunapa (36.822.659,00 espa).
0e3roTOBMHCKE TPaHCAKIMje ca CBPXOM ,,Jpyre TpaHcakuuje™ (yroBopH O 3ajmy,
WHBECTHIIM]jE, TT03ajMUlle, JU3UHT, ayKIUjcKe KynoBuHe npenys3eha u ap.) — 160
TpaHcakiuja — 3.396.510.047,36 aunapa (32.828.453,69 espa).

0€3roTOBMHCKH MPHIMBH MO0 OCHOBY NPUXO0Ja OJ1 BIIACHUIITBA — 37 TpaHCaKLMja —
246.316.458,75 nunapa (2.399.033,41 espa),

0e3roTOBMHCKE TPaHCAKIMje M0 OCHOBY I03ajMHIIC OCHHBAaya 3a JIMKBUIHOCT —
127 tpancakiuja — 752.823.690,02 nunapa (7.392.629,85 eBpa).

4V nperneny cy aaTu moxaud mo mmppaMa KOjH HECY MOTIYHO TOY3JAHH jep ce Heke WHdpe TyMaue BPIo IIHPOKO
JI0JIa39 JI0 TpeKianama, OJHOCHO UCcTa CBpXa Iiahama ce [0jaBlbyje Y ONUCYy TPaHCAKIHja KOJ| Pa3InIuTHX WU(pu

64




Be3roroBuHcKe TpaHcaKuMje — 1eBU3HU MJIATHH MPOMET:

1. TpaHc(hepu Mo OCHOBY yBO3a M H3Bo3a — 285 TpaHcakiuja — 48.626.632,38 eBpa
(4.964.919.621,22 nunapa),

2. moehame ynora Hepesugenrta — 67 Tpancakumja — 13.731.894,96 eBpa
(1.401.085.210,65 nunapa),

3. ymare CTpaHOT KamuTaja KOju He ToBehaBa OCHOBHHM KalMTaJ MPaBHOT JUIa — 29
Tpancakiuja — 8.256.093,09 espa (849.121.176,23 nunapa),

4. ymmaTe MO OCHOBY OYTOpPOYHHX KpenuTa — 9 Tpancakmmja — 5.848.882,17 eBpa
(601.440.221,70 nunapa),

5. ymmare mo ocHoBy ymarama y XOB — 3 Tpancakmmje - 6.767.510,30 eBpa
(674.380.529,23 nunapa),

6. ymarame CTpaHOT KanuTtana y aomaha npeayseha — 8 Tpancakiuja — 2.506.917,12
eBpa,

7. ymmjate 1o OCHOBY JIOXOTKa o]l KanmuTana — 2 Tpadcakiuje — 2.285.119,71 espa,

8. TpaHCepun IO OCHOBY CMam€ma ylora HepesuaeHTa — 31 TpaHcakuuja —
7.202.428,35 eBpa (736.432.586,28 nunapa).

9. TpaHcgepu o ocHOBY Iu1ahama yciyre HCIMTUBama TpxkuTa — 50 TpaHcakiuja
— 2.296.795,54 eBpa (233.179.973,10 nunapa).

10. Tpancdepn mo ocHoBy miahama ycimyre KoHcanTHHTa — 84 TpaHCAakKIHje —
4.197.644,45 eBpa (429.702.971,25 nunapa),

11. mo ocHOBy Tpanchepa m3Mel)y HeBH3HMX padyHa y 3eMJbHM — | TpaHCaKIMja —
1.870.000,00 eBpa (187.538.805,00 nunapa).

[Ipema pacrioyioKUBUM TOJAIIMMa, HA OCHOBY IPHjaBJbEHUX CYMILHBHX TPAaHCAKIMja
y 2011. ronuan y YnpaBu 3a cripedaBame HOBIA, OTBOpeHO je 60 mpeamera.

Besano 3a Benuku Opoj MpHjaBJbeHNX CyMIBbUBUX TpaHCAKIMja Tpeba HAIIOMEHYTH Ja
Cy 0OBE3HHIIM, y IIMJbY M30€raBama €BEHTYAIHOT KaKibaBarmba 300T HETIOIITOBAakha 3aKOHCKE
o0aBe3e, ydecTano IMpHjaBJbUBAIM HCTA JHIA KopucTehm ncta oOpasiokema CyMmbe J1a ce
BpLIM Mpame HOBHA. Takohe, y HEKUM cCilydajeBUMa IpPUjaBJbUBAHO j€ BUILE MOBE3aHUX
TpaHCaKIja ymiaTa U UCIUIaTa Tako J1a C€ UCTH, WIX MPUOJIMKHO HCTH, U3HOCH T10jaBibyjy U
Kao MPHWJIMBH U Ka0 OJUINBH.

VYopaBa je, y XKeJbH Ja YTHUYEe Ha CMambeme Opoja W MoOoJblIamke KBajJuTeTa
NPUjaBJbEHUX CYMBHMBHUX TpaHcakuuja, mnodetkoM 2012. roauHe opraHu3oBaja pajHe
cacTaHKe ca oBjamheHMM JuIMMa cBUX OaHaka. Y ckimaay ca [Ipemopykama 3a
MpyjaB/bUBakhe CyMIMBHX TpaHCaKIMja Koje je YmpaBa o0jaBuiia Ha CBOM CajTy, Ha
cacTaHIMMa je HarjalieHa Ba)KHOCT MNpOILIEHE pHU3MKa OJ Ipama HOBLA KOja MPETXOIU
IpUjaBU CyMIbUBE TPAaHCAKIMje a JOCTa CE€ pa3roBapajo M O MOMEHTY U HAuuHYy CaMor
npujaBbuBama. AHanuzupajyhu 2012. roauHy, MOXE ce MPUMETHTH Ja CE€, Y OJHOCY Ha
2011. roguHy, 6pOj PHjaBLEHUX CYMILMBUX TPAHCAKIMja CMABHO HA jeIHY YETBPTHHY, Ja
je no HoBemOpa 2011. ronune, y Yrupasu ypaheno npexo 150 nmpegaHaauTHYKUX H3BEIITaja U
oTBOpeHo 70 HOBUX MpeaMeTa.

[Mpema moganuma KojuMa pacrmoiaxke YIpasa 3a CIpedaBame Mpama HOBIA, Y TOKY
2011. romumHe mpujaBibeHO je 314 CyMBHBHX TpaHCakIHMja Kaja Cy o00a y4YecHHKa
HEPE3UICHTH, TAaKO Jla CE MOXE 3aKJbYYHTH Jla je KOJ CBHUX HaBEJACHUX TpaHCAKIIHja
KopucHUK Hamutate y CpOuju wim Hamorofasan rrahama n3 Cpouje, GU3NUKO WU TPaBHO
JIUIIE HePE3UCHT KOje TIoceyje OTBOPEH pauyH Koy OaHaka y CpOuju.

65



IMonarama Ha payyHe Hepe3uaeHATA U3BPIIEHA CY Y YKYITHOM H3HOCY OJ1
12.129.764,63 eBpa no ciiegehum ocHoBUMa:

Tabena 13
YIUIATE
muppa Opoj Hajuyemthe
0CHOBA cBpxa TpaHcaKnuja H3HOC y eBpHMa MOLINJbAJIALL

IoJarame TOTOBHHE Ha

189 Tekyhu padyH 1 2.166,31
HariaTa u3
HMHOCTPAHCTBA 110 OCHOBY
112 n3B03a pode 1 98.155,00 Kumnap
304 TEXHHUYKE YCIIyTe 1 17.000,00
ocraie yciyre 6e3
307 HaBohema 1 20.000,00 Mabapcka
Kumap, CAL,
nosehame ynora Bputancka JleBuuancka
502 HEpe3HuJIeHTa 13 2.773.417,63 OcTtpBa
10 OCHOBY yroBOpa M
iahama pauyHa 6 403.125,26 CAJl, Kumnap
HariaTa u3
HMHOCTPAHCTBA 36 3.515.453,53 Kumnap, [1IBajiiapcka
[103ajMHIIe OCHUBA4a U
3ajam 2 495.000,00 Kunap, CnoBenuja
IIPEHOC CpeICTaBa 1.857.000,00 Kunap, [IIBajuapcka

[poJiaja HEKPETHUHA Y

539 HHOCTPAHCTBY 1 109.903,15 Texcac
IU1aTe pe3ujieHara y
600 cTpaHoj Gupmu 1 12.000,00
rmoMoh HacleCTBO - Pycuja, 'uGpantap,
767 CIIOH30PCTBO 3 103.070,28 Benenyena
HWHBECTHIIH]E ¥ 00jeKTe U

780 orpeMy 4 1.303.009,82 Jenasep
781 no3Haka GJI 199.890,00 Hemauka

oJarame TOTOBHHE Ha
797 JIEBU3HY MTEIHY 6 480.146,54 Kanana, CAJ

nojarame rOTOBUHE Ha CAJl, Lpna I'opa,
898 padyH 25 740.409,11 Ayctpuja, BUX

103 12.129.746,63

[Ipema pacnoioXMBHM TOJalNKMa, HAjBHUIIE TOTOBHHCKMX yIUIaTa W TpaHcdepa u3
MHOCTPAHCTBA, y KOPUCT padyyHa HEpe3HWJIeHAaTa OTBOPEHMX KOJ| OaHaka Ha TEPUTOPHUjU
Peny6mmke CpOuje, M3BPIIEHO je 10 OCHOBY:

1.
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noBehame ynora Hepe3uIeHTa, HatulaTa U3 MHOCTPAHCTBA MIIH MPEHOC CPEICTaBa
U TO ca padyyHa OTBOPEHHX Ha O(]-IIOp JecTWHamyjama kao mro cy Kwumap,
Cjenumene Awmepuuke J[lpxaBe u IlIBajmapcka — y YyKyIHOM H3HOCY OJ
8.145.871,16 eBpa,
uHBeCcTUIM]jE ¥ 00jexTe u To Hajuemhe Cjenumene Amepuuke [[pxxase — [lenasep
—y ykymmHOM u3HOCy o7 1.303.009,82 eBpa.




3. mojarama rOTOBHHE Ha JICBU3HHU padyyH (PU3MUYKOT JIMIA WX TIOJIarama TOTOBHHE
Ha JIEBU3HU padyyH HepesuaeHTa no Hanory nuna uz CAJl, Kanane, Lpue I'ope u
buX, y ykynaom uznocy ox 1.220.555,65 espa.

AHanM30M yYecHHKa y TpaHCaKIMjaMa MOXKE C€ 3aKJbyYHTH Ja C€ Kao YYeCHHIIH,
ocuM ¢upMHu ca o-IIOp JeCTHHAIMja YECTO TO0jaBibyjy M (H3MUKa JIMIA 32 KOja ce MOXKE
MPETHOCTAaBUTH J]a MMajy JBOJHO JIPXKaBJHAHCTBO WJIM JIP)KAaBJFAHCTBO HEKE O]l 3eMajba y
peruoHy.

Ca pauyHa Hepe3mjJeHaTa OTBOpeHMX Ha Teputopuju PenyOauke Cpouje,
U3BpIIEeHEe Ccy HcmiIate y ykynmHom wusHocy onx 11.409.357,57 eBpa mo caenehum
OCHOBHMA:

Tabena 14
HUCIIJIATE
muppa opoj
OCHOBA cBpxa TPAaHCAKLMja | H3HOC Y eBpUMA Hajuyenthe momupanan
CMameme ynora
102 Hepe3uIeHTa 2 184.233,80
Kanana, Aycrpuja, CAJl,
noBpahaj mosajmurie, Xonanguja, Kunap, BIUX,
3ajMa, KpeauTa 4 3.108.267,00 Crnosenuja
miahame nmpema
HHOCTPAHCTBY 21 3.521.647,13
112 nnahame padyHa 12 484.757,97 Henasap, Cejmemn
UCIUIaTe MyTeM TUIaTHE
184 KapTHIIE 4 27.675,00
ucrare ca Tekyher axpeca v PC
189 paayra/WU 5 78.739,08 Apeca’y
251 JIPYMCKU NPEBO3 1 19.450,00
304 TEXHUYKE YCIIyTe 3 41.120,00
305 KOHCAJITHHT yCIIyTe 17 178.145,00 bemmse
307 ocTaje yciyre 2 37.068,79 Mabapcka
767 IIOMO3K HAaCJIEACTBO 1 7.130,00
mwiahamwe y
HWHOCTPAHCTBO ca .
Pycyja
JIeBU3HHX pavyHa
894 Hepe3uJieHaTa 1 172.811,11
Byrapcka, Ayctpuja, Lpna
897 IIOIU3akbE TOTOBUHE 9 144.833,53 I'opa
noau3ame eheKTHBHOT
898 CTpaHor HOBLA 125 3.321.728,80 llpna Fopa CAZL
YKYITHO 207 11.327.607,21

[Ipema pacrosoXKUBUM TIOAIIMMa, HajBUIIE TpaHC(hepa y WHOCTPAHCTBO W HCIUIATA
edexTHBe, ca padyyHa Hepe3uIeHaTa U3BPIICHO j€ IO OCHOBY:

1. cmamema yjora HepesuaeHTa, moBpahaja mo3ajMumIie, 3ajMa WM KpEAWTa U TO Y
KOpUCT padyHa oTBopeHnx Ha Kumpy, Cjenmmennx Amepuukux pkaBa, Kanane,
Xomannuje, Aycrpuje, buX n Cnoenuje — y ykynHoMm u3Hocy o1 6.629.914,13 espa,

2. momu3ama TOTOBMHE Ca JCBH3HHMX padyHa (DM3WYKUX JUIA WM HEpe3WJeHara Iio
nanory nuna u3 CAJl, Lpue ['ope, Aycrpuje u byrapcke, y yKymHOM H3HOCY OJ
3.466.562,33 eBpa.
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AHanM30M yYeCHHKA y TpaHCaKIHjaMa MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja C€ Kao yYECHHIH
ocuM ¢upMH ca o¢) mOp JAECTHUHAILIM]a YECTO TMO0jaBJbyjy W (U3MYKA JIUIA 32 KOja Ce MOXKE
MPETHOCTAaBUTH J]a MMajy JBOJHO IPXKABJHAHCTBO WIJIM JP)KaBJFAHCTBO HEKE O]l 3eMajba y
peruoHy.

Taxole y HEeKUM cirydajeBUMa NMpPHjaBJEEHO j€ BUIIIE MOBE3aHUX TPAHCAKIIN]a Y HCTHUM
W TIPUOIIMKHO UCTHM M3HOCHMA Kao IITO je:

® [PWIMB W3 WHOCTPAHCTBA MO HAJIOTY MPABHOT JIAIA, MEHAYKU 110CA0 U TOJIaramke Ha
JUHAPCKH payyH MpaBHOT JIMILIA,
® [I0AM3alke TOTOBUHE 10 HAJOTy OBJIAIINEHOT JMIA, MEHAYKU 0CA0 U IoJarame Ha
JUYHU padyH,
® [IPWJIUB O] MPABHOT JIMLA U CYTpaJaH MoJU3ame ca pauyHa (GU3UUKOT JIMLA UT].
VY 2011. rogunan, y Ynpasu 3a clipeuaBame Mpama HOBIA je 0TBopeHo Buile o1 10 mpeamera
KpOo3 KOje je aHann3upaHo HajMame 132 cyMmHBE TpaHCakivje y KojuMa cy o0a ydecHuKa
HEPEe3UACHTH.

VYnpaBa He BOOM CTAaTHCTUKY O CyMIbMBUM TpaHCakIMjamMa KOJX KOjUX ce€ Kao
YUYECHUIM 110jaBJbY]jy JIMIA KOja Cy HEPE3UACHTH U MOCELyjy OTBOPEH pauyH KoJ OaHaka Ha
teputopuju Pemmybnuke CpOuje u HaBeJAeHW Mmoaany cy NpubOaBIbeHW paad yTBphHBama
UHIUIMjE Ja HEPe3UJCHTH E€BEHTYaJIHO pAaCIoJiaKy HEJIerajJHO CTE€YEHUM CpeICTBHMA
kopuctehu pauyne y CpOuju y ujby OBOT IIPOjeKTa.

Jpxame OaHKOBHHUX payyHa M JIpYrux (UHAHCHJCKHUX NPOM3BOJA OJl CTpaHaua y
HAIlIO] 3eMJbH j€ 3Ha4ajHO Ka0 KPUTEPHUjyM NPUIMKOM MPOLEHE PU3HKA 32 IIPAHE HOBIIA.

[lpujaBe CyMBHUBHX TpaHCakIMja caMe 1Mo ceOM He 3Haye Ja je 3aucra y MUTamy
npamke HOBIA, &I C€ MOTY TPETHPATH Kao MHIUIMjE J1a ce Ha OAHKOBHHM padyHHMa WU
IpyruM  (UHAHCHJCKUM TPOM3BOAMMA Haja3e 3HAYajHU W3HOCH KOJU TPEICTaBIbajy
UMOBHHCKY KOPHCT.
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AKIIMOHM I1IVIAH

Jla Om ce mpeBasWIUIM YOUYCHH NpoOJIeMH y HM3paJd OBE aHANW3e, a y IHJbY
0o0yXBaTHHje W TPEIHM3HHjE TPOLCHE PH3MKA W PAHBOCTH Y OOJACTH CIIpeuaBamba Mpama
HOBIIA, CMaTPaMo Jia je IOTPeOHO MpeTy3eTH J1a ce:

® y TYKWIAIITBY YBEIE EJIEKTPOHCKO BOleme YNHCHUKA KOju O caapkao CBe
penieBaHTHE MO/aTKEe, @ HAPOUUTO BPEJHOCT NMpUOaB/bEHE UMOBUHCKE KOPUCTH U
UMOBHMHE OJAy3€T€ Ha OCHOBY 3aKOHa O OAYy3MMamy HMMOBUHE IPOMCTEKIE W3
KPUBHYHOT JIeJla U yMpeskaBambe 0a3e 1ojaTaka;

® YCIIOCTAaBU jEIMHCTBEHA METOJ0JOTMja M3pajZe H3BEIITaja CBUX pPEJICBAaHTHUX
Ip>KaBHUX OpraHa.

® VINOTIYHWTH €BHACHOM]Y Jlupeknumje 3a ymnpaBbame OJYy3€TOM HMOBHHOM H
PenyGunukor jaBHOr TyKWJIalITBa MOJAlMMa KOjU CE€ OJHOCE Ha BPETHOCT
HOj€JMHAYHO OAy3€Te UMOBHHE 110 KPUBUYHUM JIeJINMA.

BOBA I'PVIIE
3AMEHUK PEITYBJINUKOT JABHOT TYKHOIIA
OJITULIA MUJIOPAJIOBITR
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AHEKC 1
KPUBUYHA JEJIA HUCKOI' CTEIIEHA PU3UKA 3A ITIPAILE HOBIIA
(AHasau3a 3a nojeAnHA KPUBMYHA /ieJIa)

KpuBuuno neno remkor youcrsa — uiasn 114. cras 1. tau. 4. u 5.

C o63upom Ha yKymnaH Opoj mpHjaBJbeHUX TemKuX youcrasa (78) u 6poja ocylhyjyhux
npecyna (100), nmajyhu y Buay ma 3akon npeasuba 11 kBanmdukoBaHux oOnmka yOuCTBa,
o[ Tora 2 W3 KOPUCTOJbYOJba (TpemMa m3BemTajy PemyOmmukor 3aBoma 3a cratuctuky 2009.
roguse, 11 nuna je ocyheHo 3a KPUBMYHO J€JI0 U3 KOPUCTOJbYOJba), a M3 HEMOCPEAHOT
caszHama U3 MpeIMeTa U Mpakce, Te Ja je MPUBPEMEHO Oy3eTa UMOBUHA Y J€THOM HOCTYIIKY
Ha OCHOBY 3aKOHa O O/Ay3UMamby MMOBHMHE NPOUCTEKJIE U3 KPUBUYHOI Jiela, U TO y TOKY
2011. ronuHe: 5 craHOBa, 5 MyTHUYKWX MOTOPHHX BO3WJA U | TPajHO Ofy3MMame MpOTHB 1
auna (a Koje KpUBHYHO JIeN0 je OWJIO y peallHOM CTHUIlajy ca KpPUBHUYHUM JAEJIOM OTMHIE),
HMMOBHHCKA KOPHUCT IPOUCTEKIIA U3 OBOT KPUBUYHOT JIeJia j€ HUCKA.

- KpuBuuno nesno npeBapa y ocurypamy — wiad 208 a.

- KpuBnuno neno cutna xpaha, yraja u npeBapa — unan 210.

- KpuBuuno neno 3noynotpeba noBepema — unan 216.

- KpuBuuno nesno 3enenamrBo — ynad 217.

KpuBnuna nena nporuB npuspesne — pajcupukoBame HOBIA — 4JaH 223.

[Topen cTaTHCTHYKKX MOJATaKa O yYECTAIOCTH OBOT KPUBUYHOT JIeJIa aHAIM3HUPAH je
n m3Bemrtaj Haponne Gamke CpOmje 3a 2011. rogmHy W3 KOT' NMPOM3WIA3H OpOj OMY3ETHX
¢ancnpuroBaHNX HOBYAHHIIA U FHUXOBA BPEIHOCT, M TO: Y nuHapuma 3.743.760, ameprnakum
nonapuma 7550, espuma 111.850, mBajuapckum ppanima 200.

DancudukoBame u 3J0ynoTpeda NJIATHAUX KApTHLA — YiaH 225.

C o003upoM Ha yyecTajoCT OBUX KPHBHYHHMX Je€ja y OJHOCY Ha YyKymaH Opoj
KPUBHYHMX Jejla U3 KOJUX Ce MOXKE MPUOaBUTH MMOBHUHCKA KOPUCT T€ YOUEHY TEHJAEHIH]Y
ropacta OBUX KPMBUYHMX JI€JIa Y OJHOCY Ha MPETXOJHE TOAMHE MOCEOHO Kaja je y MUTamby
HaaexxHocT [ToceOHor onesbema 3a BUCOKOTEXHONIOMKN KpuMuHal, (2010. roquHe nmoaHeTo
je 9 mpujasa, 2011. rogune 29, u rae je 3a 1 mecen 2012. roaune noxnero 10 mpujasa,
(HemocpeTHUM ca3HamkeM U3 mpeamMeTa yTBpheHo je na je 2011. rogune npecyheHo npotus 4
muua y IloceOHoM onessewy Bumer cyma y beorpagy y koM mnpeamery je oayseTa
MMOBHMHCKa KOpHCT y u3Hocy oJi 6.602.873,20 nuHapa), IMOBUHCKA KOPHUCT MPOUCTEKIIA U3
OBOT' KpUBUYHOT [I€JIa je HUCKA.

[Ipema wuzBemrajy P3C y Toky 2009. roamue ocyheno je 101 nwmme, a 3a
KBanu(uKoBaHe 00NMuKe U3 CT. 2. U 3. (rAe ce npensuha npubaBbamke UMOBHHCKE KOPUCTH
mpeko 1.500.000,00 nunaapa, ocyhero je 22 nuna).

KpuBu4Ho €710 He103BO/beHe MPON3BO/IIHE, IPKaba, HOLIIEHa U TPOMeTa
OpY:Kja U eKCIJI03UBHUX MaTepuja — yiaH 348. K3.

[Mpema wu3BemrTajy Jlupekmnuje 3a ympaBibake OTY3€TOM HMOBHHOM, BE3aHO 3a

KpuBHYHO neno u3 wiana 348. K3, y Toky 2009. rogune, npuBpemeHo je oxaysera 1 kyha u 2
ctaHa, a y Toky 2010. ronune 1 ctaHn.
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KpuBnuno neno Tproeune jsynuma 4iaan 388.

KpuBuuHa ena HeZ03BOJBEHOT Tpesia3a JApsKaBHE TPAHUIE M KpHjyMUyapemha JbYAH U3
gyrmana 350, 3ajeqHO ca KpUBUYHUM JIJIOM TPTrOBHHE JhynuMa W3 wiaHa 388. M TproBHHE
MAaJIOJIETHUM JIMIIAMA PaJi yCBOjeha, ¢ 003MPOM Ha yUECTaJIOCT, Ha HEMOCTOjambe MoJaTaKa,
7la HUje U3pedyeHa HUjeTHa Mepa Oy3UMama UMOBHHCKE KOpUCTH y cmucy wiaHa 91. K3, e
Ia je y 2 ciiydaja mpeay3era Mepa MpUBPEeMEHOT Ofy3uMarma UMOBHHE Ha OCHOBY 3aKOHA O
0Jly3uMarby UMOBHHE MPOUCTEKIIE U3 KPUBUYHOT JeJia, HETIOCPEIHUM Ca3HAmbEM U3 MpeIMeTa
U TIEpIICTIIIMje HaJa3|uMo J1a j€ 3a OBY OICHY He3HaTHA MMOBHHCKA KOPHCT KOja IPOMCTUYE U3
TOT KPUBUYHOT JI€JIa.

[Ipema wm3Bemtajy Pemybnmuukor 3aBoma 3a crtaructuky 3a 2009. roguHy, 3a OBO
KpUBHYHO Jej0 ocyheHo je ykynHo 20 nuna u 2 uia 3a TpProBUHY JELOM PaI YCBOjeHba.

ITpema usBeTajy Jupexuuje 3a yrnpapibambe 04y3€TOM UMOBUHOM Y BE3U KPUBUUHUX
nena u3 4wi. 350. u 388. 3a oBa kpuBnyHa jgena y Toky 2010. rogune, mMpUBpEeMEHO je oy3eTa
1 xatactapcka maprena u 2 kyhe, a y Toky 2011. rogune 1 mocmoBHu mpoctop, 2 kyhe, 1
cTaH U 1 Bohmak.

Kao xopekTHBHU KPUTEPHjyM LIEHEH je U Hallpe] CIIOMEHYTH n3BemTaj Pemy6inukor
3aBojla 3a CTaTUCTHUKY ,,HeoOyxBahena exonomuja — HemotmyHocT Bb/II1-a ca mpowusBoane
CTpaHe” M HUBO HEJerajHe akTUBHOCTH Y BUAY IPOCTUTYLMje€ Kao M JAa OpyTo JojaTHa
BpeaHocT u3Hocu oko 0,5 npouenara 3a nepuon 2003-2006. rogune.

Lennnu cmo Takole /a je TproBuHa JbyJMMa PEJIATHBHO HOB ()EHOMEH H Yy CBETY U y
CpOuju 1 1a ce 4ecTo Mela Wil Mak nperumhe ,,ca WIeTaTHIM MHATpalijamMa’ 300r yera cMo
UX CKYITHO OLCH-HBAJIH.
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AHEKC 2

AHaJu3a NpeTmHH

IIperwa ox npama
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neosnawhena
npoU3GOOrLa U 1,734 1,419 1,375 1,501 130
cmasmarbe y npomenm
onojrux opoea u.246.
3n0ynompeba
cyachbenoe nonoxcaja 4,720 1,546 1,310 704 159
471.359.
nponesepa 4. 364. 639 152 288 202 6
npumarse Mmuma
w1367 106 27 89 55 26
odasarve muma ui. 368. 161 26 126 32 7
1
ommuya - un. 134.
kpaha wt. 203. i 15687 | 6349 6,724 | 4857 2
temka kpaha wr. 204.
paz0ojHuuka Kpaha 4.
205. 1 pa300jHUIIITBO 3,787 2,310 1,995 1,417 20
1. 206.
meutKo youcmeo u3 78 119 123 100
KOpucmoy0.6a - ui.
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114. mauxe 4. u 5.

npukasuearse,
npubasmwarse u
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706

603

370

Kpuierpe 3aKoHa 00
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MysHcUOYa U He20602
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1,217

10
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MOJY.JI 2
U3BELITAJ O PAlBUBOCTHU CUCTEMA HA
HAIIMOHAJTHOM HUBOY

Caskerak

Cuctem 3a 60pOy MpOTHB Mparma HOBIA je MOYEO Ja Ce TPagdl CTYHameM Ha CHary
npBor 3akoHa O CIpeyaBamy Ipamka HOBIOAa W oOpa3oBameM (CaBe3He KOMHCHje 3a
crpedaBame npama HoBa 1. jyna 2002. roguae. 3aKOHOAABHY M HHCTHTYIIMOHATIHHA OKBHP je
3a0KpY’K€H, TIpe CBera WHKPUMHUHHCAEM Tpama HOBIA y KpHBHYHOM 3aKOHHKY U
JIOHOIICHEM CBEOOYXBAaTHOT MPEBEHTUBHOT 3aKOHA — 3aKOHA O CIpeYaBamy Mparma HOBIA U
¢uHAHCHpama TepopHu3Ma, Kao W JOHOIICHEM HH3a JPYTUX 3aKOHA M MOJ3aKOHCKHX aKara.
HaBenena omena mMoxe OWTH TOTKpEIJbeHA HE3aBHCHUM TMPOIEHAMa KOj€ BpIIE KOMHUTET
Casera EBpone ManuBan u npyre mel)yHapoane opranuzanuje. JlenoTBopHa mpuMeHa TOT
3aKOHCKOT OKBHpa je 007acT y K0joj je HampeJaK HEOMXOJaH, a CHUI'ypaH KOpak Hampen je
jayame KanaluuTeTa HHCTUTYIHja [IPe CBera Kpo3 MoAN3amke HUBOA 3Hamba.

MoauTnyka crpareruja

[TonuTH4ka cTpaTeruja je CymTHHCKU eIeMEeHT epUKACHOT cucTema 3a 60opOy mpoTHB
nmpama HoBIA. JloHoIemeM cTpaTeruje ol cTpane Bnaje, koja Ha ocHOBY uinana 123. Ycrapa
Penyonuke CpOuje yTBphyje u Boau monuTuky, obe3bel)yje ce HeonmxoqHa MOJIUTHYKA BOJba
3a pa3Boj TOI CHUCTEMA.

Bnaga je 25. centembpa 2008. roaune ycBojuiia HarmoHanHy crpaterdjy 3a 6opOy
NpOTHB TMpama HOBHAa W (uHaHCHpama TepopmsMa (,,Ciy:xOeHn riacHuk PemyOmuke
Cpouje”, 0poj 89/08 - y naseem Tekcty: HanmonanmHa crpaterdja). AKIIMOHMM IIAHOM 3a
cnpoBoheme Crpareruje npeasuheH je cKkyn KOHKPETHHX Mepa M aKTUBHOCTH Koje Tpeba na
ce m3BpIIe y oApeheHMM poKOBMMa M YHjU je 3ajeIHMYKH IWJb Ja JOTpUHecy yHampehemy
e(pUKaCHOCTH LEJIOKYIHOT cucTeMa. HarpoHamHa cTpaTerija ¥ akiiMoHH TUIaH Cy JOHETH 3a
nepuon 10 okroopa 2013. rogune. Y anpury 2009. rogune, ommykom Biane o6pa3oBana je u
CranHa KOOpIMHAIIMOHA TpyTa 3a Haa30op Haja crnpoBohemem Hammonamne crtpaterumje 3a
060pOy MpoTHB Mpama HOBIA U (huHaHCHpama TepopusMa (y maskem tekcry: CKI). HaBeneno
TEJIO C€ PEIOBHO cacTaje W NMEpHOIUYHO W3BeIITaBa Bramy o HampeTKy y MMILIEMETaIlHju
HanuonanHe ctpaTteruje 1 akI[MOHOT IIIaHa.

Behuna npenopyka u3 CtpaTteruje 1 AKIMOHOT IJJaHA CIPOBEJCHA j€ M TO MOCEOHO
Ha 3aKOHOJAaBHOM M MHCTUTYLIMOHAJIHOM HuBOY. [Ipermopyke Ha omepaTuBHOM HHBOY CY
Takohe UMIUIEMEHTUpPaHe, C TUM IITO je MOTpeOHO jorn Buile paszpaautu mehycoOHe Bese
u3Mel)y Ap:KaBHUX OpraHa IyTeM JUPEKTHOT MOBE3UBama PeJIeBaHTHUX 0a3a mojaraka Koju
ce pasMemyjy amu M uemher u pasrpaHaTHjer KopHuihewa ONEpaTUBHUX THMOBA
CacTaBJbEHUX OJ] IIPEJCTaBHUKA PA3IMYUTHX OpraHa y KOHKPETHUM IIPeIMETHMA, C TUM LITO
he ce pamUBOCT cUCTEMa Y TOM CMHUCITY OOpaauTH U Yy oJieJbKy nocBeheHoM MeljypecopHoj
capaimbu.

HcnymaBambeM HaBeIECHUX Npenopyka cucteM 3a OopOy NpOTHB Mpama HOBLA je
MOCTaBJBCH M TI0YEO je Ja /1aje cBoje pesynTare. J{eT0TBOPHOCT U €(pUKACHOCT CHCTEMA CY U
JlaJbe M3a30BU Ca KOjMa ce HOCE CBU JP)KaBHHM OpPraHM a HajXUTHHUja CTBap KOjy O Tpedano
YPaJHUTH Ha CTapTEIIKOM IUIaHY je CBEOOyXBaTHA W MHTCH3MBHA KaMIlama MMOIN3amka CBECTH
CBUX YyYECHHKAa Yy CHCTEMy, alli ¥ INHPE jJaBHOCTH O MHHXOBHM o0aBe3aMa W XHTHA
MHCTUTYLIMOHAIN3AIMja CTPYYHOT OCTIOCO0JbaBama 1 ycaBpIllaBama CBUX ydecHuKa. Mako je
CTpaTeTHjoM ¥ aKIMOHMM IUTAHOM TMIpelIBul)eHa HaBeJICHAa WHCTUTYLHMOHAIM3AIN]a, Te
Ipenopyke HHUCY Morie aa Oyny HCHymeHe 300T HeJIOCTaTKa MAaTepHjalHUX M TeXHUYKHX
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cpencrasa. Mako je o0yka, y OKBHPY pa3IHUUTHX Mpojekara Koje cy punancupamu EBporncka
yauja, USAID, OEBC, Caset EBpone u npyru, kao u o0yka Kojy je oprann3oBaia YTpasa,
MHTEH3MBUPAHA y MPOTEKIOM MEPUOy, M JaJbe Ce OJBHja O] Clydaja A0 claydaja M TO Kajaa
ce 00e30e/e HEOMXO0JHa cpeIcTBa U ApyrH ycioBu. O0pazoBame EeHTpa 3a 00yKy y YrpaBu
U WHCTYyIHOHanM3anuja o0yke je HeomxojaH cieiehu Kopak y jadamy cHcTeMa U EEroBe
e()UKAaCHOCTH.

NHkpuMHUHALNja TPakba HOBIA

KpuBnuHo neno mpama HOBIA TponucaHo je y wiany 231. KpuBUYHOT 3aKOHHMKA
(,,Cnyx0enu rnacauk PC*, 6p. 85/05, 88/05 u 107/05 — chpaBKa).15 OBa nHKpUMHHAILIH]A je
ycarjameHa ca Mel)yHapoiHUM cTaHAapAuMma, T3B. KOHBeHUHMjama u3 beua, Ilanepma,
Bapmase u Mepune. Komurer CaBera EBpone ManwuBan je y cB0joj MpoOIeHH HaBeICHE
MHKpPUMUHALIMj€ HAaBEO HEKOJMKO MamMX HEJOCTaTaka KOjU Cy KAacHHjUM HM3MEHama u
nonyHama KpuBuuHor 3akoHMKa ucnpasibeHH. M3 HHKpUMUHALINM]j€ KPUBUYHOT JIeJ1a MOXKeE ce
JIOHETH HEIBOCMHUCIIEH 3aKJby4aK /1a je PambUBOCT y MOIJIEAY OBE MHKPUMUHAIIM]E€ HE3HATHA.

AHanu3oM [1eJOTBOPHOCTH M €(UKACHOCTH y NPUMEHH OBE HHKHUPMHUHALUjE Yy
Peny6munu CpOuju Mopa ce OHETH 3aKJbyyaK Ja PamUBOCT CHUCTEMA pacTe 300r BUILE
OTBOpPEHMX MHUTama y BE3M ca JOHETHM IpecyJama 3a Ipame HOBLA Ha KOje Cy/ACKa Ipakca
MoOpa Ja 1a OATOBOp y HapeIHOM Ieproay. BeoMa mo3uTuBaH TpeHA y OBOj OOJIACTH Oriie/ia
ce y noBehamy Opoja KpuBHYHHX MocTymaka u ocyhyjyhux npecyna. C npyre ctpane, Behnna
TUX TIpecyla OJHOCH CE Ha Tpame HOBIA y CTUIA]Jy Ca MPETXOJHUM KPUBHYHHM JEIIOM,
Hajuenrhe 3710ymoTpeOoM CITyKEHOT T0JI0XkKaja, a He Ha Mparme HOBIIA 3a Tpeha Juia Win T3B.
npodecroHaaHO Tpame HoBIA. llopen Tora, reorpadcka pacmopehenoct mocrtymaka 3a
mpame HOBIA, W ojpeheHa oTBopeHa mHTama y oOpasnoxkemuMma ocyhyjyhmx mpecyna,
MpeJICTaBIbajy O0JIACTH T/e je Hampeaak HeomxoxaH. [loTmyna ananm3a mpecyna ypaheHa 3a
norpede HallMOHAJHE MPOLIEHE PU3HKA Halla3u ce y AHEKCY 2.

IIpujaBa cyMI-UBHX TPAHCAKIHja

Penybnuka CpbOuja je obpaszoBana (QuHAHCHjCKOOOABEIITAajHY CIyX0y 3aKOHOM O
crpeyaBamy Mpama HOBIIA KOjH je Toueo aa ce npuMmemyje 1. jyna 2002. rogunae. 3akoHOM O
CrpedaBamy Ipama HOBLA U (HHAHCHpama TepopusMma koju je jnoHeceH 2009. roaune
neduHuCcaHa je HaJUIeXKHOCT YIIpaBe 3a cIpedaBame Mnpama HoBlua. HamnexxHoctu Yopase cy
y HOTIYHOCTH Yy CKiIagy ca MehyHapoJHMM cTaHaapauMma y OBOj oOJIacTH, a HEKe Ccy
Harfpe/Huje O TUX CTaHAap/a.

VYnpaBa nma OpUCTyN BeIMKOM Opojy 0a3a mojaTaka Koje KOPUCTH Yy aHaIHu3H
CYMBHBHX TpaHcakuyja. Mnak, 1upekraH npuctyn 6a3ama nojaraka Ap>KaBHUX OopraHa, Kpo3
MH(POPMATUUKO MOBE3UBamk-E OBUX 0a3a MojaTraka 3HaTHO OM JONIPUHEO KBAJIUTETY aHAIIU3E U,
IITO je joml Ba)kHHje, Op3WHU paja Koja jeé OCHOB aHTa)xoBama (pHMHAHCHjCKOOOaBeITajHEe
ciryx6e. Jlupextan npuctyn 6azama koje ce Boxe y MVYII, xojuma YnpaBa mHaue peIoBHO
MPUCTyMNa IyTeM NHCAaHUX 3aXTeBa, Kao W 0azama mojaTaka JPyrux OpraHa JONpHUHEO Ou
OBHM ITHJbEBUMA.

Hajsehn w HajBakHMju mpobiem y pamy YmpaBe Kao (PMHAHCH]jCKOOOaBEeIITajHE
cnyxxbe Penyomuke CpOuje jecTte Hemocratak aJMHUHHCTPATHBHOT —KamalMreTa 3a
W3BpIIaBarh-¢ CBUX MOBEPCHHX 3ajaTaka. Hawme, mako je ouuriieZiaH HEI0CTaTak y Opojy
3arocieHnx (popMaHO pelreH moan3ameM Tor Opoja Ha 40, YnpaBa He MOXKE Ja 3ar0CIH Taj

15 Bunern Anexc 1.
16 Bunern Anexc 3.
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Opoj 300r HemocTaTka aJEKBaTHOT MOCIOBHOT mpoctopa. EBamyatopm kommrera CE
ManuBan cy jom 2009 romuHe M3BPIIWIMA NPOICHY KarlamuTeTa YTpaBe W HArJIacWiv Jia
MOCJIOBHY TPOCTOP HE OJIroBapa MmoTpedaMa 3amocieHUX KOjUX je Yy TOM TPEeHYTKY OWIIo
3Ha4YajHO Mame — 24 3amocneHa. Mmajyhm y Bumy nma YmpaBa He BpmM camMo aHaIU3y
CYMBHBHX TpaHCakiuja Beh je 3amaykeHa M 3a KOOpIMHALHW]y IIEJOr cHcuTema 3a 0opOy
MPOTHB TIpamka HOBIA M C 003MPOM Ha YPreHTHY HOTpely 3a CTBapameM HEHTpa 3a 00yKy U
MHCTUTYLMOHAIN3AjoM 00yKe Ha OBOM IUIaHy, MPOOJIEM HEJOCTaTKa KalaluTeTa IoCTaje
jom Harnamenuju. HaBerneHa mpoleHa je MOTKPEIJbeHa W MPOIIEHOM KoMHUTeTa MaHuBal
koju je 2009. roguHe MOTBpAKO Aa YpaBa o0aBiba cBe PyHKIMje prHAHCH]CKOOOABEIITAjHE
cnyx0e Ha edukacaH HauYWH, KOJHMKO joj je oMoryhyjy kamanmuTeTH KOojuma pacrnoiaxe. Y
nportieau 30. npenopyke FATF ekCIUIMIIMTHO je mpenopydeHo na Pemybnuka Cpouja Tpeba
Jla Mpea3Me cBe Mepe Kako Ou YmpaBu o6e30eania afekBaTHE TEXHUUKE, MaTepujajiHe U
npyre yciose, moBeha Opoj 3amocieHux, Kao U Jga o0e30enu ajexkBaTHy OOYKy 3a CBOje
3anocnene. Jlok cy oapehene mepe Ha mnosehamy Opoja 3amocieHMX Npeay3eTe Ha
3aKOHOJIJABHOM HHMBOY, Kao M Ha Mo0OoJblllakby TEXHHYKHX YycjoBa (Kpo3 pa3Boj
nH(GOPMAITMOHOT cHCcTeMa YTIpaBe, KOjU je OJ CYIITHUHCKOT 3Hadaja 3a o0paay Belukor Opoja
nojaTaka ca Kojuma Ympasa paju) ocTaje 1a ce YupaBu obe30ese afekBaTHE MIPOCTOpHUje 3a
pan u oOpa3oBame LIEHTPa 32 00YKY.

VYnpaBa roauimbe OpUMH M aHAJIU3UPA HEKOJIMKO XHJbaJla U3BEITaja O CyMIbUBUM
TpaHcakijama. Hajehn Opoj Tux u3Bemraja moma3u u3 OaHKApPCKOT CEKTOpa, JOK OCTaJH
CEKTOPH 3HAYajHO 3a0CTajy y npHjaBipuBamy. ¥ 2012. roguau Opoj MpHjaBJbeHUX CYMEHBHX
TpaHCaKIHja onaja Kao mocieauia nosehama KBATUTETA TUX M3BEIITA]a.

V3 moam3ame Opoja HW3BeIITaja MOJHETUX OJl CTPaHE JAPYIHMX OOBE3HHWKA U J1aJhe
MOJM3amke KBAJWTETa W3BEIITaja o OaHaka, MOTPEOHO je YJIOXKHTH 3HA4YajHE HArmope Ha
MOM3aby CBECTH CBHX OOBE3HMKA O THUIOJIOTHjaMa Ipama HOBILA U CUCTEMY YOIIITEe, Kao U
Ha 00e30ehuBamy ITO KBANUTETHHjUX M TPENM3HUjUX MOBpaTHHX HH(MopMmanmja o Beh
MIPYjaBJbEHUM TpPaHCAKIIHjaMa.

Mehynapoana capaama y KpUBUYHHM CTBApUMa

[Toctojehe nmomahe 3akoHonmaBcTBO (3akOH O MeljyHapoaHO] TpaBHOj moMohu y
KPUBHYHHM CTBapuMa, 3aKOHMK O KPUBHUYHOM IOCTIKY, KpUBHMUHM 3aKOHUK, 3aKOH O
OJy3UMamby HMOBHHE MPOUCTEKJIE M3 KPHUBHYHOI Jeja, 3aKOH O Ipamy HOBLA U
¢buHaHCUpamy TepopHu3Ma), 3ajeJHO ca OulaTepaJlHUM YroBOpUMa M MYJTHWIATEpaTHUM
KOHBEHLIMjaMa NpyKajy 3a/10B0JbaBajyhy npaBHY OCHOBY 3a capajiiby ca JIpyruM JpkaBama y
HoTJIey Mpama HOBLA M (pUHAHCHpamka TEPOPHU3MA.

VY 2011. u no jyna mecena 2012. roguHe, MUHHCTapCTBO TpaBje je YIOYTWIO TpU
3aMOJTHMIIE PaJy Bohema KpUBUYHOT MOCTYIKA 3a NMpame HoBua. 11ITo ce excTpaauuyje Tuyue,
y 2011 ronuuu jemna Monba 3a u3pyueme je gqocraBibeHa LlpHoj [opu 3a jeaHo muie koje je
n3pyueno. Y 2012 rogunn Mrtanuja je Tpaxuia H3pyderne jeTHOT JINIA, KOje je U H3PYUICHO.

Mebhynaponna npaBHa momoh ce Hajuemrhe Tpakw 3a KpHUBHYHA J1ela UMOBHHCKOT
KapakTepa (IpuMame U JaBambe MUTa, Kpale, mpoHeBepe, 310ynorpeda Ciry:KOeHOT TOI0XKaja
UTH.), IOK Cy Ha JpyroM Ha IpYroM MeECTy Jella ca eleMeHTuMa Hacuiba. Capanma je
HajUHTEH3UBHH]ja ca XpBaTckoMm u buX.

& IMoTnyHy cTaTUCTHKY NPHjaB/bEHUX TPAHCAKIMja y TIOCTIE/HbE TPH TOANHE BUAETH Y AHEKCY 4.
18 .
JleTasbHujy aHanu3y paBHOr OCHOBA 3a Mel)yHapoIHy IpaBHY MOMON BUAETH y AHEKCY 5.
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MWUHHCTApCTBO MpaB/e HE BOAM MOCEOHY CTAaTUCTUKY 3a OCEOHA KPHUBHYHA JIeNia Kao
HU 3a moceOHe BpcTe MelyHapomHe mpaBHE MOMONM INTO 3HAYAjHO OTEXKaBa IPOIECHY
e(pMKaCHOCTH ¥ IEIOTBOPHOCTH MpaBHE MOMONM y JIeiTy KOjH ce€ OTHOCH Ha TPark-¢ HOBIIA.

KanpoBcku u 1emoM TeXHUYKH pecypcu y MUHHCTapCTBY NpaB/e U Jp)KaBHE yIpase,
Kao MEHTpPAJIHOM OpraHy IpeKo Kora ce oxaBuja MelyHapogHa mpaBHa mnomoh, HHUCY
3agoBosbaBajyhu. bpoj 3amocnenmx y Opememy 3a MehyHapomHy mnpaBHy momoh y
KPUBHYHHM CTBapHMa (celam), y OJHOCY Ha Opoj 3aMOJTHHIIA Y TOKY jeJHE TrofuHe (0caM J0
JIeCeT XWJbaJla) je HEJOBOJbAaH, MOCEOHO ako ce y3Me y O03Mp YMIbeHHIA Jia je Opoj
3aMOJTHHIIA W3 TOJIMHE Y TOJMHY CBE Behw, a BpCTe mpaBHE MOMONM KOje ce Tpaxke Cy CBe
KOMIUIEKCHHje M cioxeHuje. CBe HaBeIEeHO 3axTeBa W moBehaHM cTemeH eayKOBaHOCTH
obpahuBaya mpeameTa, OJHOCHO HMXOBO CTPYYHO ycaBpluaBame. Kanma je y nuramy pan
NPaBOCYJHUX U APYTHX OpraHa KOju MOCTYyIMajy Mo 3aMOJHMIaMa 3a Mel)yHapoaHy mpaBHY
nomoh, yoyaBa ce HEJOBOJbHA €IyKOBAaHOCT Y IMOIJIEAY IO3HaBamka YTOBOPHOI CTamba,
noceOHO MYJNTHIIATEPAHOT, INTO HETaTMBHO YTHYE HAa CTPYYHO M e(UKACHO OJBHjaE
MelyHapoHe paBHE MOMONH.

Y Penybnumm CpOuju mocToju oapeheHH 3aKOHCKH OKBHp Kalla je y THUTamy
OJly3UMam-¢ MIMOBHHE MPOKMCTEKIIE U3 KPUBUYHOT Jena. Y ToM cMuciy Tpeba ucrahu 3akoH o
OJly3UMamy MMOBHHE MPOMCTEKIIC U3 KPUBUYHOT nena Koju je moner 2009. romune u Koju
perynuiie nuTama (UHAHCHJCKUX MCTpara, MPUBPEMEHOr O/Ay3MMamba HWMOBHHE, TPajHOT
0Jly3MMarmba IMOBHHE, YIIPaBJhakhe UCTOM U FeHOM ITOJICIIOM.

On mouetka 2011. ronune o jyHa 2012. ronune Pemy6mumu Cp6uju cy ynyhene 4
3aMOJTHHIIE KOj€ Ce OJHOCE Ha MPHUBPEMEHO M TPAjHO OIy3MMame MMOBUHE. Y HCTO BpeMe
Peny6muka CpOuja je ymyTwina Tpu TakBe 3aMoiHHIE. 300T HEIOCTaTaka y CHCTEMY
cratucTiykor npahema meh)ynapoane npaBHe momohn oBM MoAany cy caMo OKBUPHHU.

Taxohe, mocroje m oxapehern mpobenmu y mupubaBbamy MehyHapomHe mpaBHE
nomohu y uneHTH(hUKOBamby HIMOBHHE y MOCTYNKY (PMHAHCH]CKHX HCTpara.

300r TOra je HEONXOJHO XHWTHO YCTAaHOBUTH IMPEUH3aH CHCTEM CTATHCTUYKOT
npahema oBor oOmmka wmelhyHapomHe TmpaBHE TIOMONM, OCMHCIHTH H  CHpPOBECTH
cBeoOyxBaTaH IUIaH OOYKEe Kao M OCMHCIHTH e(pHKACHE MEXaHHW3ME Capaambe IPKaBHHUX
opraHa y oBoj obyactu, a moceOHo MuHHCTapCTBa MpaB/e U JApKaBHE ynpase U Jenunuie 3a
¢unaHcujcke uctpare MYIIL.

HuTerpurer Ty:Kujana 3a GUHAHCHjCKU KPUMUHAJ, NpeAceaaBajyhux cyackux
Beha u ciyk0eHHKa 3a1y’KeHHX 32 HCTPare KPUBHYHUX Aeja (PMHAHCHjCKOT
KpHUMHaJjia

bop6a npoTuB kKopymniuje 1 jauamke UHTETpUTETa 3al0CIeHUX Y CBUM MHCTUTYLHjaMa
Koje ce OaBe O0pOOM MPOTHB (PUHAHCHjCKOT, alld U CBUX JPYTUX OOJIMKa KPUMHUHAIA jecTe
JpKAaBHO MHUTamkE€ KOje 3ay3uMa BHUCOKO MECTO Ha JUCTU npuoputera Bmane PemyGnuke
CpOuje. Hapomna ckymmruna Penmy6imke CpOuje je ycBojmwina HammonanHy ctpaTterujy 3a
0opOy mpotuB kopymiuje 8. menemoOpa 2005. roguHe. Ha ocHOBY Te cTpaTervje JOHET je
AKITMOHY TUTaH 3a puMeHy HaronanHe crpareruje 3a 6opOy npotuB kopymmuje. Takobe,
JOoHET je 3akoH 0 AreHIuju 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIHje KOjuM je 00pa30oBaHO HE3aBUCHO
perynaTopHO TENO HAJICKHO 3a HAA30p Haja NpuUMEHOM Te cTpateruje. Kopymumja u
HEIOCTaTaK MHTETPHUTETAa KOJ TY)KWIala, HOCHJIana MpaBOCyIHUX (YHKIUja U TTOJIUIH]CKUX
CITy’)KOCHHKa, aK0O U APYTHX CIYy)KOCHHKA aHTa)KOBAaHUX y OOpOM MPOTHB Ipamka HOBIA MOXKE
KOMITPOMUTOBATH II€0 Taj CHCTEM.

Jenan on BenmmkMX mpoOieMa y OBOj 00JacTH je W Teplennyja jaBHOCTH O
pammpeHoCcTH U HUBOY Kopymije. Hanme, mpema 13B. Mel)yHapoTHOM HHIEKCY MEpLENInje
0 HHMBOY KOpyNUHMje HeBIaJuHe opranusanuje ,MehyHapoaHa TpaHCHapeHTHOCT
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(Transparency International’s Corruption Perception Index) CpOuja je panrupaHna xao 86. o
183 npxaBe ca pesynraroMm 3,3 uHIeKkcHHX moeHa ox moryhmx 10, mok je mpema T3B.
Unpexcy cyncke wuesaBucHoctu (71 Institution’s Judicial Independence Index) wucte
opranmzanuje, Cpouja panrupana kao 128. ox 142 npkase ca pesynratom ox 2,4 ox Mmoryhux
7 noena. Mako oBakBa MCTpakMBarma HE OJIpa)KaBajy PEATHOCT y MOTIYHOCTH, OHA JOHEKIIe
jecy uanukartop mnocrojeher crama.

Huje moryhe omBojeHO 0OpaauTh mHTame WHTETPUTETa CBUX YYECHHKA y O0opOHM
MPOTHB Tpama HOBIA OJ] IUTamka HHTETPUTETAa CBUX IpKaBHHUX ciyxOeHuka. Takohe, jauame
MHTETPUTETa ydecHHKa y OopOM (HuHAHCHjCKOT KpUMHHANIa W Oopbda MPOTHB KOpPYyMIHje
YONILTE HEJBOCMHUCICHO AONPUHOCH edukacHOCcTH OopOe mpoTuB mpama HoBua. C apyre
cTpaHe, epukacHa O6opOa NpPOTUB Mpama HOBLA, MOCEOHO OHOI CTEUEHOI KOPYHNTHBHUM
KpUBHYHHUM Jenuma, aenoBahe oaspahajyhe Ha yunHuone tux aena. Ha ocHOBy HaBeneHor,
JacHO ce J1oja3u 10 3aK/bydka Jla Cy OBa JBa CHUCT€Ma HEOABOjUBH J€0 y OopOu mpoTuB
KpUMHHAaJIa, ca OpOjJHUM cIIperama U MOBpaTHUM ePeKTHMa.

CBu ydecHHUIIU y O0pOM MPOTHUB Tparka HOBLA CYy Ty>KHU Jia jauajy HHTETPUTET CBOJUX
ciykOeHuka. Jauame MHTerpurera u O0opba MPOTHUB KOpPYNLHMje Yy TUM OpraHMMa Mopa ce
OJIBHjaTH CUCTEMCKH KpO3 JIel0TBOpHY IpuMeHy Ctpateruje 3a 60pOy NpOTHB KOpYHLHjeE.

Crpera cucreMa 3a 60pOy NMPOTHB IMparma HOBIA U OOpOY MPOTHB KOpYMIHje Mopa
OouTH ojauana, 300T CBHX MOBpaTHUX edekaTa KOjU OCcTBapyjy jedaH Ha apyror. @opmanHa
komyHHKanuja usmely CramHe KoopAWHAIMOHE TPyIe 3a MpuMeHy Hammonanne crpareruje
3a 0opOy NpOTHB Tpama HOBIA M (pUHAHCHpama Tepopu3Ma W AreHiuje 3a 60pOy mpoTuB
KOpyIIyje, Kao Tela 3aayeHor 3a mpaheme mpumene Hammonamne crparermje 3a 60pOy
MPOTUB KOPYIIIIMjEe HUjE YCIOCTaBJbeHA M HEONXOJHO je nabe ojadatu CKI, y meH pan
YKJbYYUTH TIPEACTAaBHUKE ATCHIMje 3a MHUTama OopOe MpOTHB Npama HOBIA YKIBYUHTH Y
HOBY Hammonamny ctparerwjy 3a 6opOy HpOTHB KOpyIIHje, KOja ce€ Haja3h y MOCTYKY
u3paje.

JleTasbHH]jy aHAIN3Y CTamba y M0jeIMHIM OpTaHUMa BHACTH Y AHEKCY 6.

KanmanureTn Ty:)kujiana 3a GUHAHCHjCKH KPUMHMHAJ, NpeaceaaBajyhux cyackux
Beha u ciryk0eHnka 3axy:KeHHX 3a HCTpare KPpUBUYHUX Jies1a (GUHAHCH|jCKOT
KpUMHaJia

ITpema 3akony o ypehemy cynosa Pemybauke CpOuje, 3a mporecyrpame KpUBUUHUX
Jiena Ipamba HOBLA CTBAPHO HAJUIEKHU Cy BHUILM CYJOBHU, a TUME U BUILA jaBHA TY)KWJIAIITBA,
kojux y Cpouju mma ykynHo 26. YV PenyOmmukom jaBHoMm tyxunamrtBy 2008. roaune je
tdbopmupano Opesbeme 32 00pOy MPOTUB KOPYIIIIHjE U Mparme HOBIA, a Ha ocHOBY O0aBe3HOT
ynyTcTBa PemyOnuukor jaBHOr Tyxuoma A. Op. 194/10, takBa omeibema ¢GopMmMHUpaHa cy
arnejalMoOHUM M y BHMIUIMM jaBHUM TYXXKWIAIITBUMa Koja Cy Yy CEIUINTHUMA amesIallMOHUX
tyxkunamraBa y beorpagy, Hosom Cany, Humy u Kparyjesiyy, 0k ¢y y OCTalnuM BHUIIUM
JaBHUM TYy>XWJIAIITBUMa ojapeheHn Ty WOl KOju mpare MpoOIEeMaTHKy H MpPOIECYyHpajy
KpUBUYHA Jea npame HoBLA. Ocrnoco0beHOCT TyXuiana y OopOu MpoTUB Npama HOBLA, Y
MaTEepHjaTHOM U TEXHHYKOM CMHCIYy CTAJHO C€ MOOOJHIIABA, alH Cy TEXHUYKH PECYPCH Y
obiactTi MHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, YMPEKEHOCT W JAOCTYHHOCT 0a3za mojaraka, Kako
MOjeIMHNX TYXHIIamTaBa Mel)ycoOHO, Tako M ca MOjeJUHUM JIPYTUM OpraHHMa, jOIl YBEK
HEIOBOJFHU M 3aXTEBajy NOJaTHA MaTepHjalHa M TeXHWYKa yHampehema, kako Ou ce
MPEIMETH OBE BPCTE MPOLECYHpau joul erukacHmje.

To ce mpencenaBajyhux cyackmx Beha Tude, cyheme 3a KPUBHYHO €O TParbe
HOBIIA, Koje je mpeapuhero wianom 231 K3, je y Ha//Ie:KHOCTH OCHOBHHMX OJHOCHO BHIITHX
cynoBa (3aBUCHO 07 00JHMKa M3BpIICH-a OBOI KPHUBHYHOT JeNia) U y CyIOBHMa HE TOCTOje
nocebHO oapeheHa Uy crenyjann3oBaHa cyacka Beha 3a nocryname U cyheme 3a KpuBUUHA
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Jena Tpamka HOBIA. YTIpaBo 300r TOra ce TEIMIKO MOXE TOBOPHTH O KaraluTeTHMa
npezncenanajyhux cyackux Beha, anm ce mpeko [IpaBocynHe akagemuje BpIId KOHTHHYHpPaHa
eyKalmja u CTPYYHO OCroco0JpaBame CyIuja U Ty)KUIaa y Be3u cylhema 3a KpUBUIHO JIEJI0
npama HOBI[A, T€ CE TIOPE]] OMIITE CTPYYHOCTH MOCTHXKE U TIOCEOHA CTPYYHA OCTIOCOOJHEHOCT
HOCHIIala mpaBocyIHUX (yHKIMja Kaza je y muTamy oBa MaTepuja. [la Ou ce mocTuria myHa
euKacHOCT y cyhemuMa 3a KpUBHUYHA Jie)ia TIpamka HOBIA, OWMJI0 OH IEIMCXOHO HU3BPIIUTH
crenyjanu3anyjy cyackux Beha y3 moOosbmiame TEXHHYKUX U (PUHAHCHjCKUX pecypca (HIp.
00e30eUTH CpeicTBa 3a TPOLIKOBE MPOUCTEKIIC U3 OBHX IMOCTYIAKa, KA0 ITO Cy TPOIIKOBU
CTpYYHHX BellTauema), Te 00e30eautu 6ospa MehypecopHa capajma jep 9eCTO HeJI0CTaTaK
Cpe/CTaBa M TEXHUWYKE HEONPEeMJbEHOCTH Kao W Hecapaama u3Mmely Ip)KaBHUX OpraHa,
TauyHHMje HEMOCTyNamke II0 3aXTeBUMa M HaJo3MMa Cylda, y BEJIMKOj MEpH yTHUYe Ha
eHKacHOCT U Jy)KHHY Tpajama CYJCKHX MOCTyIaKa.

Takobe, jauame KamanuTera CIy)KOCHHKa 3aTy)KEHHX 3a HUCTpare KpUBHYHUX Jeja
(MHAHCH]CKOT KpUMHHANA je o7 KpylujanHor 3Hayaja. [loBehame Opoja THX ciykOeHHKa
3aBHCH OJ] pEeCcTpUKIMja y OyleTy, alud paja Ha CcrHenujanusandju oapeheHor Opoja
ciy>xOeHUKa U CTPYYHOM OcIiocoOspaBamy kpo3 [lomuimjcky akagemujy u Oyayhu menrap 3a
00yKy y YmpaBu jecy Kopaliu Koje je Moryhe ocTBapuTu y Kpahem BpeMEHCKOM MEpUOTY.

Jdomaha capaama

VY ampuny 2009. rogunae, Omrykom Bname oOpaszoBana je CranHa KOOpAHHAIIOHA
rpyma 3a Hag3op Haja crpoBohemem Harmonamue ctpareruje 3a 60pOy MpOTHB Ipamka HOBIA
n ¢uHaHCHpama TepopusMa (y maskem Tekcty: CKI'). Ocum Ham3opa Haa NPUMEHOM
Hammonanne crpareruje, CKI' je HamIexHa 3a mpesiarame Mepa HaJIS)KHUM OpraHuMa 3a
yHampeheme cucrema 3a O0opOy MpOTHB Tpama HOBIA W (UHAHCHpama TEpopH3Ma H
no0oJbIIake capaame U pasMeHe mHpopmanuja u3Mel)y THX oprana, JaBame MUILUBEHA U
CTpyYHHX O0Opa3lioKermha HaIJICKHHM JAp)KaBHUM OpraHuMa W yckiahuBame CTaBOBa 3a
yuemhe neneranuja Penmyomuke Cpouje y melyyHapogauM opranuzanyjama u MelyHapoHIM
CKYIIOBHMa KOjU ce 0aBe cripeyaBameM Npamka HOBIA U (PMHAHCHPama TePOpU3Ma.

CKT ce cacraje pefoBHO, y Tipoceky 3 10 4 myta rogumme. Ha cacranuma CKI ce
pacnpaB/bajy NHTama Yy Be3M ca MNpuMeHoM HarumonanHe cTpaTervje, IOHOLICHEM
peneBanTHux nponuca u aAp. CKI' je Teno koje ce 6aBU HCTUTIHMOHAIHOM U CTPATELIKOM
capaJlboM HaJUIeKHUX opaHa U Ha cactaHiuMa CKI' ce He pa3Mmemyjy oOaBellTajHH MOAaLHU
U3 ONEPAaTUBHUX MpeIMeTa.

Homaha capaama y 60pOu MpOoTHB Mpama HOBIA U (UHACHpAA TEPOPU3MA je KPO3
Mexanm3am CKI' mopurnyta Ha 3HavajHo BuIM HUBO. Jauame ynmore CKI' kpo3 kpeupame
CTaJIHOT CeKpeTapHjaTa y YIpaBH 3a cIpedaBame Ipama HoBla u noarpyna CKI' koje Ou ce
PElOBHO cacTajaje paau pa3MeHe o0aBelITajHUX OMNEepaTHBHUX IOAAaTaka OBy OU capaimy
MOJIMTIIO Ha jOII BUIITM HUBO, IITO je 3a euKkacHy 00pOy MPOTHUB Mpamka HOBLIA U HEOMXOIHO.

Taxobhe, npyrm MexaHH3MH KOjH Cy TOYENH Ja c€ pa3BHjajy Ha IutaHy nomahe
capajime, TOMyT MMEHOBama JIMIA 3a KOHTAakT (T3B. OopHUIMpa 3a Be3y) U3 Pa3THUUTHX
IpKaBHUX OpraHa KOju y3uMmajy ydemhe y CilydajeBUMa Ipama HOBIA WIIM 00pazoBame ad
hoc pagHuX Tpymna 3a 030MJbHHUjE ClTydajeBe, BeoMma Cy no0ap MmoMak Hampes allil jOIl YBEeK
HHUCY JTOBOJPHO pa3BHjeHH, T€ MX j€ MOTPEOHO Jajbe pa3BHjaTH KaKo OM Ce CBU YUECHHIU
YKJBYUYHIIU Y BhUX @ OHH ITOCTaIH e(hUKACHO CPEACTBO HA pacroyaramy JIp>KaBHAM OpraHuMa.
Jagame ynmore Ty)XWiama y CBUM OBHM MEXaHHW3MHMa, KOju OM Tpebano aa mpey3me yiaory
KOOpAWHATOpA U JIHEPa Y OCTYIKY OJ CYIITHHCKOT je 3Havaja.
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KpuBuune cankumje

Hocunoun mpaBocymanx ¢ynkmuja y Penyonumu CpOuju reHepaHO MMajy CBECT O
3HaYajy W IITETHOCTH Ipama HoBHAa. Hocwomm cyncke ¢yHKIMje, y CKiIaay ca n3MeHama
3aKoHMKa O KPUBHYHOM IIOCTYNKY KOjHMa C€ YBOIM T3B. TY)KWIauka HMCTpara, TY>KWIJIAIl
npey3uMa TIaBHYy YJIOTY Y JIOKa3uBamby KPUBHYHOT Jefla T€ C€ OCHOBHU HATOPU HA MOU3abY
CBECTH O 3HA4Yajy W MITETHOCTHU Tpara HOBIIA MOPAjy KOHIEHTPHCATH Ha HOCHOLE TYKAITauKe
¢ynknuje. Tyxuoum, reHepasHO y3€B, UMajy CBECT O IITETHOCTH W 3Ha4ajy OopOe mpoTHB
mpamka HOBI@, C TUM INTO j€ JOKa3WBame OBOT KPUBUYHOT JeJa BEOMa TEHIKO U
KOMIUIMKOBAHO M 3aXTeBa MHOTO CIICIMjaIMCTUYKHX 3Hama. [logusame HUBOa 00yke y OBOj
o0JjacTu je ojf CyIITHHCKOT 3Havaja 3a epUKaCHUje U3PHUIakhe KPUBHYHUX CAHKIIHMja 32 OBO
KPUBUYHO JIEJIO.

[Ipecyne kojuma ce HM3pH4y KpUBHYHE CaHKIHMje YYMHHOLMMA KPHBHUYHUX Jelia
npama HoBIa y CpOHju cy joln yBEK pelaTHBHO MalloOpojHE, Y OJHOCY Ha Jpyra KpUBHUYHA
7ieTia, ma ce y TOM CMHUCITy He MOTY Ha CBeoOyXBaTaH HAauMH OLICHUTH TaKBE CaHKIHje, 1a Ou
npe/icTaBbasie cTabuiIaH rapameTap 3a MoCMaTpamke 0Be IPOOJIeMaTHKeE.

JaBHM TyXHOIM Cy yIO3HAaTH ca 3HayajeM O0opOe MpOTHB Mpama HOBIA, KaKO Kpo3
COICTBEHY IIPAKCy, TAKO U KPO3 CTPYYHO YyCaBpIIABAWkE M €IyKaTUBHU paj Ha OBOM ILIaHY,
IITO C€ CHIPOBOAM Kpo3 OpojHE ceMHHApe, paJuoOHHMIE M JApre OOJIMKE CTPYYHOT
yCaBpIlIaBama, y capamby ca ToMahuM U CTpaHUM OpTraHU3alijama.

JaBHa Ty)XmiamrTBa HEMajy CMEPHUIIC WIH CIIMYHE MHCTPYMEHTE Y BE3H ca 00pagoM
mpeaMeTa Tpama HOBIA, MOIMITO Ce, Ka0 IITO j€ HArIalleHO KPUBHYHO TOHCHE CIPOBOAN
YBEK KaJia TIOCTOje IOKa3M J1a j€ TAaKBO JEJI0 YUHEbEHO.

Taxole, jako je OUTHO HATJIACUTH J]a HE MOCTOj€ MEXaHU3MH 32 YjeIHAYaBamke CYICKEe
npakce y 0BOj 00JIACTH IITO 3HAYajHO OTEXKaBa Paji HOCHOIMMa MPAaBOCYIHUX (YHKIIH]a.

3axoHOXAaBCTBO U3 00J1aCTH OAy3MMAaKHa HMOBHHE

VY Peny6mmmu CpOuju oy3uMame IMOBHHE KOja j€ CTeYeHA M3BPIICHEM KPUBHYHOT
nena nponucaHo je KpuBUYHUM 3aKOHUKOM, 3aKOHUKOM O KPUBHUYHOM MOCTYIIKY U 3aKOHOM
0 Ofy3UMamy MMOBHHE MPOUCTEKJIE U3 KpUBMYHOI jena. Oapende HaBeACHUX 3aKOHA Aajy
100py Mojia3Hy OCHOBY 3a OAYy3UMame€ MMOBMHCKE KOPUCTH C THUM ILITO j€ HEOMXOAHO ILITO
IIpe JIOHETH IOJ3aKOHCKE aKTe Ha OCHOBY 3aKOHAa OQy3MMamby HNMOBHHE HPOMCTEKJE W3
KPUBHYHOT JieJla Kako OM 0Baj 3aKOH MOrao e(puKacHoO Ja ce mpuMmemyje. JletasbHy aHanusy
oJpenda OBUX 3aKOHA U CTATUCTUYKE MOJATKE y BE3U ca MPUMEHOM TUX ojJpenaba BUAETH y
AmHekcy 7.

Hano3u (pememna) 3a o1y3uMame HMOBHHE

Kana ce pa3marpa 3akOHOIABHHM OKBHp 3a CIPOBOhCHC MOCTYyMakKa 3a OAy3UMarbe
MMOBHHCKE KOPUCTH U MPEIMETa, OJHOCHO UMOBUHE MPOUCTEKIIC U3 KPUBUYHOT JIEja, MOXKE
ce 3aKJbYYHTH JIa je y BHMa YCIIOCTaBJbeHA OATOBapajyha paBHOTEX a y MOCTHU3Aky KaKo
UHTEpeca JPYIITBa, Tako U ocyheHor nuna u caBecHuX Tpehux suia. MIMOBHHCKA KOPHCT,
OJHOCHO MMOBHMHA, TPajHO Ce€ OIy3MMa CamMO Ha OCHOBY NMPaBHOCHAKHE CYJICKE OUTyKE Y
MOCTYIKY Y KOjeM ce MPHKYIUbajy JOKa3h O MMOBHHH U HEHOM MOPEKIy, y3 MOryhHoct
yuemha CBUX JIHMI[Aa YMjU MMOBHHCKM HMHTEpECH MOry nohu y mmrame, y3 o00e30eheny
3alITUTY TAaKBUX MHTEpeca, YKJbydyjyhu u caBecHa Tpeha nmuma kojuma ce yBek o0e3oehyje
Cy/CKa 3allTHTa KUXOBUX mpaBa. OBakBa YOIIITEHAa OLCHA MOXE CE NMPUMCHUTH U Ha
MOCTYIKE y BE3M Ca KPUBHYHUM JICJIOM — JeMMa Mpama HOBIA, y3umajyhu y o03up na cy
TaKBH TOCTYIIIH jOII YBEK CPa3MEPHO MaoOpOjHH, ITOTOTOBY KajJa ce Pajau O MOCTYIamy 110

81



3akoHYy O Oay3UMamy HMOBHHE MPOMCTEKIE W3 KPUBHYHOT JieNa, ¢ 003MpoM 1a ce
npumemyje Tek ox 1. mapra 2009. romune, y3 HenoBoJbaH OpOj MPaBHOCHAKHUX OIYKa O
TPajHOM OJly3MMary UMOBHHE, /1a OM c€ MOTJIN JOHOCHUTH CBEOOYXBAaTHH 3aKJbYUIIH.

Kana cy y muramy BajbaHOCT M YCIEIIHOCT OJJyKa O OJy3UMamy WMOBHHE, TaKBE
OJUTyKE y TIOTJIely OIy3MMama HMMOBHHCKE KOPHUCTH W Mepe 0e30€qHOCTH OIy3uMarba
mpeaMeTra — Kajga ce JOHOCE y PEIOBHOM KPUBHYHOM TIOCTYNKY Y 3aBHCHOCTH Cy O]
MEPUTOPHE OJJIYKE O KPUBHUYHOM [y W TIpaTe HEHYy CyIOMHY /0 MpPaBHOCHA)XHOCTU
MOCTYTIKA, A jé ¢ TOTa W KBAJIUTET OMIYKa O OAy3UMamy KOPUCTH, OJAHOCHO TpEeaAMeTa, Y
3aBHCHOCTH O] KBaJIUTETa OJTYKE Y TJIABHOj CTBAPH.

Kaga ce pamgu o moctynky mo 3akoHy O OAy3MMamy HMMOBHHE MPOUCTEKIE M3
KPUBHYHOI JIeJ1a, TIOCTYIAK 3a IPUBPEMEHO OJly3UMMae MPETXOAU TPajHOM OAy3UMamy, Ia
ce M CyJCKe OJUIyKe y THM IOCTyMIMMa Mory 3ace0Ho pa3maTpaTi. Kako ce »MOBHHA MoOke
TPajHO OXy3€TH TEK IO NMPABHOCHAKHOCTH MpPECyJe O KPUBHUYHOM JIeNly, IITO j€ 3HATHO
IYroTpajHUju IOCTYMaK, TO Cy U OJUIyKe O TpajHOM OJy3MMamy HMMOBHHE, 3a caja,
MasnoOpojHe, Ma je ¢ Tora TEIIKO TaKBe OJUIyKE AaHAIM3UPATH M OLCHUBATH YONINTE, a
MoceOHO TakBe OJUIyKe KaJa ce pad O KPUBMYHOM Jielly Npama HOBLA, Jep UX T'OTOBO U
HeMma.

Kana cy y nuramy pemiema 0 IpUBPEMEHOM OJy3UMamby UMOBUHE, HBUXOB KBAJIUTET
U YCHELIHOCT JIaKIIe je pa3MaTpaTH, IOLITO je BUXOB Opoj MHOTO BehH, a MoCcTynak BUXOBOT
noHomewma kpahu. Kako je, mpema nmojanuma y n3BemTajy PemyOamakor jaBHOT Ty KHJIAIITBA
3a 2011. roguHy, o YKyIHO MOAHETHX 3aXTeBa 3a MPUBPEMEHO Oy3UMamkE HMOBHHE TpeMa
208 numa, y MOTIYHOCTH HWJIH JACTMMUYHO ycBOjeHO 116 3axTeBa, MoK je moHeTo S50 cyackux
pemema KojuMa je Taj 3axTeB onowjeH. Onx ykymHO moxHeTa 24 3axTeBa 3a TPajHO
OJly3UMamke¢ HMMOBHHE, Yy TOTIIYHOCTH WJIM JCIMMUYHO CyJI j€ YCBOjHO cBera 4 3axTeBa,
o0MjeHNX HHje OMII0, TOK O OCTAJIMMa jOI YBEK HHj€ OJUTYYEHO.

Ha cBe cyxacke ouryke 0 IpUBPEMEHOM U TPAjHOM OJy3MMamy, MOJHETO j& YKYITHO
95 »anbu, ox yera cy yBaxkeHe 23, MOk cy ojbadeHe u ondujeHe xkande y 46 cmydajesa.
[TocmaTpajyhu oBe mokazaTesbe, MOTIIO OM C€ 3aKJBYUUTH JIa CY CYACKE OMIYKE O OAy3UMamby
MMOBHHE 33/10BOJbaBajyher kBajmuTeTa, MOMTO je 3HaTHO Behw Opoj TaKBHX OJUTyKa MPOTHB
KOjuX jkaj0a HUje ycrena, y3 HaloMeHy Jia Cy OBJIe y NIUTamy U Kali0e TyKUJIaIlTBa 1 kanoe
BJIACHUKA TaKBE UMOBHUHE.

Crangapau U npakce pa4yyHOBOACTBA U peBHU3Hje

Y PenyOmunu CpOuju TOCTOjM 3a0KpyKeH W (DYHKIMOHANaH MPaBHU OKBHP 3a
PayyHOBOJICTBO U PEBH3H]Y CaCTaBJbEH OJ] 3aKOHA O PauyHOBOJCTBY U peBU3HjH (,,CiyxOeHn
rimacauk PC*, 6p. 46/06, 111/09, 99/11) u nparehux mo3aKkOHCKHX aKaTa.

KommuieTHn guHaHCHjCKM W3BEITAjU MMPaBHUX JIMIA KOjU Cy OOBE3HUIIM PEBU3HjE ca
MHIBEHEM OBJIAIINEHOT PEBU30pa jaBHO CY AOCTYITHH IPEKO cajTa AreHuuje 3a MpUBpeIHe
peructpe u cBako 0e3 HaKHaJe MOYKE M3BPIIUTH YBHI Yy cajpxkaj (HUHAHCHjCKUX M3BEINTAja.
3a cy0jexTe KOju HUCY OOBE3HUIM peBH3Hje (Maja MpaBHA JIUIA U MPETy3ETHHUIN) Ha CajTy
AreHije 3a MpHUBpenHE peructpe o0jaBibyjy ce onpehene mHpoOpMamuje M3 NpeaaTux H
oOpaheHnx (QUHAHCHjCKHX W3BEIITaja (aKTHBA, TyOMTAaK M3HAJ BHCHUHE KalUTaja, KalHTal,
OCHOBHM KamuTaji, HepacnopeheHn moOuTak/ryOMTaK, TMOCIOBHH TPHXOTH, HETO
no0uTak/ryouTak, 6poj 3amoCIeHNUX).

JaBHO 00jaBJpHBame (MHAHCH]CKHX H3BEIITaja HA cajTy AreHmuje, y3 MoryhHOCT
yBUIA y caapkaj Oe3 HakHane, moBehaBa (uHaHCHjCKy TpaHCIapeHTHOCT u 00e30ehyje
JOCTYITHOCT TPAaBWIHUX W TOY3[JaHWX PAadyyHOBOJICTBEHUX €BHICHIWja W (HHAHCH]CKUX
W3BEITAja.
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On 2006. roguae y Cpbuju nenyje Komopa oBnamheHnx peBu3opa koja opraHusyje
rojlaramke MCIHTA W H3/aje JHUIEHIC OBNAINeHUM PEBH30pHMa W OBJAMINEHUM WHTEPHUM
pPEeBU30pPHMA U OCTaJe 3aKOHOM JlaTe HAUICKHOCTU. Y TIOTJIely peBU3Hje mpuMea0a ce MoXe
CTaBUTH Ha OJICYCTBO KOHTpOJIE TPAaBMIIHOCTH paja M mpuMmene Mehynapomanux cranmapna
peBU3Mje KOJA TPUBPEIHHX IpymTaBa 3a peBusnjy y Cpbuju kojy Komopa opmamhennx
peBm3opa um MunncrapctBo (¢uHaHCHja HuCy Bpume. [locToje mpermocrtaBke aa Ha
TP)KUINTY PEBU3OPCKHUX yCIyra TMOCTOjH HENojalHa KOHKYPEHIMja W3a3BaHa paioM
MOjeIMHAX PEBU3OPCKUX JAPYIITaBa YHje MOCIOBamke oAcTyna oq Mehynapoanux cranmapnaa
peBm3mje.

He nocroju 3BaHMYHO MHCTPa)KMBaHkE HEKOT JP)KaBHOI OpraHa, akaJeMCKe YCTaHOBE
WIM HCTpakMBada — IMOjeJMHLA Yy Be3M ca MnoTmyHoluhy, TayHomhy M moysgaHomhy
npeatux (pUHAHCHJCKMX H3BELITaja M IOCIOBHUX KmbHra. Ha ocHOBy pasroBopa ca
pauyHoBOl)aMa, peBHU30pUMa, MOPECKUM HMHCHEKTOpHMA, (PMHAHCH]JCKMM aHaJIUTHYapuMa U
OCTAJIUM JIMIMMAa IIOCTOj€ pa3yMHE IPETHOCTaBKE Ja KyJiATypa TpPaHCIAapeHTHOT
(uHaHCHjcKOT U3BelTaBama y CpOuju HUje Ha 33/10BOJbaBajyhieM HUBOY.

ITpakca kpeaTMBHOI padyHOBOJCTBA U Mpe/aje HepealHuX (UHAHCHjCKUX U3BEILTaja
j€ mpHCyTHa, MaJia He MOCTOje 3BaHUYHU MOoJaly O 00UMY HENPAaBUIHOCTH Y (PUHAHCH]CKUM
W3BEITajuMa.

I'py6o roeopehu, nerne no 2000. roguHe hpusupame OUIaHCa KPETAlIo ce y NpaBIly
WCKa3WBamba Mamer (PMHAHCHJCKOT pe3yJsiTaTa W JIOMHjer (UHAHCH]CKOT TIOJIOKaja INTO je
OMJI0 MOTHMBHCAHO TIOPECKOM €Ba3WjoM (MamHU MOpe3 Ha MPOMET, MamH Mope3 Ha JOOWT...)
Mebhytum, ox Tamga mopen oBOT OOJIMKa MpeBapHOT ()MHAHCH)CKOT M3BEIITaBama, oapehenn
Opoj KOMITaHWja yJeniaBa CBOje MOCIOBHE KIbHTe U nckasyje Behe (mHaHCHjCKe pe3yirare
OJl OCTBapeHHX M TIOBOJbHHUJU (MHAHCH]CKH IIOJIOKA] INTO jé MOTHMBHCAHO OAP)KaBAKHEM
KpeIUTHOT OOHUTETa KOJ| 0aHaKa M CAKpUBAFEM CTBApHE CIIMKE MTOCIOBAkba 01 MHBECTUTOPA.

3BaHWYHHU MMOJAIM M MCTPaKMBamha Ha PENpPE3CHTATUBHOM Y30pPKYy HE IOCTOje Te je
TEMIKO TOBOPUTH OOMMY PadyyHOBOACTBEHUX HENPABWIIHOCTH Yy YKYITHUM (UHAHCH]CKUM
W3BEIITajuMa.

HNudpacTpykrypa 3a naeHTHGUKaAIUjY

banke wnentndukyjy xiavjeHte - (pu3Muka W@ HA OCHOBY HWACHTU(MUKAIMOHHUX
ucrpasa (JMYHA KapTa, Macoll ¥ CIWYHO), AOK MpaBHA JIMLA [0 MPAaBUIY UICHTUDHKY]Y Ha
OCHOBY 3BaHMYHOI M3BOJA M3 PETHCTpa NMPHUBPEIHHUX cy0jexaTra 3eMJbe CEIUIITa MPaBHOT
JMIa. YKOJIHMKO ce Ha OCHOBY 3BaHMYHOT U3BOJa HE MOTY YTBPIMTH CBU MOTPeOHH MOAAIH (a
NpPEeBacXOHO MOJALH O CTBAPHUM BIIAaCHUIMMA), OaHKe MOKYIIaBajy Ja HexocTtajyhe momaTke
YTBPJE YBUJIOM Y TIOCJIOBHY JOKYMEHTALM]y KIHjeHTa (OCHUBAYKH aKT, CTAaTYT, 3alIUCHUK ca
CKYNIUTHHE APYIITBAa, OMJIYKa O HUCIUIATH JOOUTH M CIMYHO). YKOJIMKO HHU YBUJAOM Y
MOCIIOBHY JIOKyMEHTaIljy Huje Moryhe yTBpAuTH Henoctajyhe moaaTke, TH TMOJAIN CE
yTBphyjy Ha OCHOBY H3jaBe 3aKOHCKOT 3acTyNmHHUKa KiujeHta. Kao momohna cpencrsa 3a
yTBpUBame U MPOBEPY HICHTUTETA KIMjEHTa KOPUCTE Ce MOJAIH JOCTYIHA Ha MHTEPHETY,
Mo TpaBwiy Kopumheme WHTEpHET NpeTpa)kuBada W pa3MaTpameM TEKCTOBA y KOjuMa ce
(ako ce) mojaBJbyje Ha3WB KIIMjCHTA WIH Ca UM TOBE3aHUX Juma. HapaBHo, oBH momanu ce
y3uMajy ca pesepBoM Oymyhu 1a He MOCTOjM TapaHIija BEPOJOCTOJHOCTH MOJATaKa KOjU Cy
o0jaBJbeHN Ha WHTEepHETY. Heke OaHke BpIie poaatHe rpoBepe npeko Dow Jones watchlist-e
Kao TIOMONHOT CpeJCTBa 3a yTBphUBame U MPOBEPY HACHTUTETA, a MPEIHOCT OBAKBE MPOBEPE
je IITOo ce pajy O HE3aBHCHUM U BEPOJIOCTOjHUM H3BOPHMA.

Ha ocHOBY monmaTtaka Koje je JOCTaBHO OaHKapCKH CEKTOp, (ancudukoBame UcTpana
HEe TpencTaB/ba Behm mpolneM Kaga ce paad O WACHTU(PHKANWjUA KiIHjeHaTa. Y TOKY
Jocajalliiber TOCIOBamka, HHUCY Ce€ jaBjbalnM ciydajeBH Kopuiihema dancuduxkoBane
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JOKyMEHTallMje y NIHJby Mpama HOBIA. Ha OCHOBY monmataka n3 OaHKapcKOT CEKTOpa,
¢ancudpukoBaHa JOKyMEHTAIMja Ce TIO MPABHJIY jaBJba y CIIydajeBUMa MOKYIIaja KPEAUTHUX
npeBapa.

bankapcku cexTop BpIIM HACHTU(DUKAIM]Y KIHjeHaTa ca Mamke WX BUIIE podiiemMa.
Hajsehu 6poj mpoGiiema omHOCH ce Ha MAECHTH(UKALN]Y CTAaPHUX MPABHUX JIMIA U FBUXOBHUX
CTBapHHX BJacHUMKa. Takole, craB je OaHKapcKOr cekropa Ja yTBphuBame momaTaka
HEOIXO/IHUX 3a UIeHTH()HUKALN]y KIIMjeHTa - TIPAaBHOT JIHIa Tpeba aa Oyae HeHTPaTn30BaHo U
Y HaJUIe)KHOCTH PETUCTpa MPUBPEAHUX CyOjeKaTa.

JocTynmHOCT He3aBHCHUX U3BOpa nHpopManuja

OO6Be3nuny, Tj. OaHKe Hemajy MPUCTYMN 0a3ama mojataka o IuiaheHHM Mmope3uMa U
JIpyruM JakOnHama, mojanyMa o COIMjaIHOM OCUTYpamy U Jip. Bepudukanuja knujenara ce
BPIIM KpO3 IMPUCTYI jaBHO JOCTYIIHUM H3BOpUMa IoJaTaka Kao LITO cy 0a3e mojaraka
AreHnuje 3a mpuBpenHe peructpe, lLleHTpamHor perucrtpa 3a XapTHje OJf BPEIHOCTH,
IPUCTYIIOM KOMOepLHjalHUM Oa3ama IoJaTaka Kao M TpPaXKemeM IojJaraka Of CaMHuX
kiavjeHata. LlenTpanuzanyja ynpasibama MoJanMa Kao U 00jeIubaBame pasIuuuTHX 0aza
mojiaTaka Koje OM MOIJIe Jia ce MpeTpaxyjy NMpeKo MaTHYHOr Opoja 3a MmpaBHA WA WIH
JMBI' 3a ¢wu3nuka nuna OW 3HA4YajHO MOAMIa0 HHUBO e(HKacHOCTH amu W yOp3ao IIe0
MOCTYyMaK HACHTU(HUKAIMjE W MOCeOHO BepuUKaIMje WACHTUTETA KIMjeHaTa, Ha TpUMEp
o0jenmaBame 0 m1aheHoM mope3y Ha HIMOBHHY KOj€ BOJIE j€AMHUIIC JIOKATHIUX CaMOyTpaBa
Ou Owio On KpyHHjaTHOT 3Hayaja, MOCeOHO 3a Jp)KaBHE OpraHe KOjU aHAIM3UPA]y Te
nojgatke. MHaye, MHUHHCTapCTBO YHYTPAlIBLHUX IIOCIOBA j€ EINEKTPOHCKH YMpPEKEHO ca
0a3ama mopmaraka PemyOmMUYKOr TreoJeTCKOT 3aBoja JOK je y TOKY yMpekaBame Oa3za
nogaraka ca jaBHuM mnpexaysehem ,JIH®O cran“ koje Bomu 00jequbEHY HaIUIaTy
KoMyHanmHUX yciyra. [lorpedHo je omoryhmtu Opu mpucTyn Oa3zama mojaTraka APYTHX
jaBHUX Tpexy3eha, momyT npemy3eha koje ce 6aBe TUCTPUOYIINjOM EIEKTPHIHE EHEPTHje, Kao
U ca ATEHIN]OM 3a MPHUBATH3ALHU]Y U jeIMHHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe KOje BOJE HAIUIATY
nope3a Ha uMoBUHY. basze ATIP u LlenTpanHor perucrtpa 3a XapTHje O] BpETHOCTH jaBHO CY
JOCTYITHE I YMPEXKaBame U AUPEKTaH eJIEKTPOHCKH MPUCTYI OBUM IOJAallIMa 3Ha4ajHO Ou
yOp3ao mocTyImke.

TpaHcnapeHTHCT NPUBPeAHUX cy0jexkaTa U TPacToBa

IIpaBHM OKBHp 3a IpaBHA JMLA, YK/bY4Uyjyhu M OKBUp 3a HHXOBY PETUCTpAlH]y,
npensuler je YcraBom (4iad 55.), 3akoHOM O mpuBpeqHUM apymTBuma u3 2004. (unax
166.) u 3akoHOM O perucTpanuju npuBpeanux cyodjexkara u3 2004. PenyGnuka CpOuja je
yBeJla CUCTEM LIEHTpaJIHEe perucTpalyje NpuBpeHUX cy0jeKarTa.

Perucrap mpuBpennux cyOjekara je jeAMHCTBEHA, IIEHTpalHa, jaBHA, EJICKTPOHCKA
0a3a momaTtaka o MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, (hopmupaHa 3a Teputopujy Pemybmmuke Cpouje, y
KOjy ce MoJalM yHOCe M 4YyBajy, y CKJamy ca 3akoHoM (wraH 2. ctaB 1. 3akoHa o
perucTpanuju NpuUBpeIHUX cyOjexara). Permcrap Boam AreHIMja 3a MPUBpPEIHE PETHUCTPE
(AIIP) u3 cemumra y beorpamy u 12 orpanaka mmpom Cpobuje. [louyena je ca pamom 1.
janyapa 2005. romuHe. Y perucrap ce ynucyjy cienehu cyOjexTH: Mpemy3eTHHUIIH, OpTadka
JpYyImTBa, KOMAaHAWTHA JPYIITBA, APYIITBA Ca OTPaHUYEHOM OATOBOpPHOIINY, aKIMOHApCKa
IpYIITBA, 33/ApyTre M 33JAPYKHH CaBE3H, NMPEICTABHUIITBA CTPAHUX INPABHHUX JIMLA U JPYTU
Cy0jeKTH KOjH ce, y CKJIa[ly ca APYTHM 3aKOHHMa, PETUCTPYje Y perucrap.

VY Perucrap ce perucTpyjy: OCHHBAWmE, IMOBE3MBAHE M IPECTAaHAK MPUBPEIHOT
cy0jexTa, CTaTyCHE IPOMEHE M IPOMEHE IpaBHe GopMe TOT cyOjeKTa, MOIaIH O IPUBPETHOM
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cyOjeKkTy oj 3Hauaja 3a MpPaBHU MPOMET, TMOJAIM y BE3M Ca IOCTYNKOM JIMKBUAAIHjC U
CTE€YajHUM TIOCTYIIKOM, Kao U JIpyTH MOoAanu ofpeheHn 3akoHOM.

Perucrap canpxu cinenehe mogatke o npuBpeHUM CyOjexTHMa (WwiaH 0.):

1) — 9) mocnoBHO MMe; CeNUINTE; JaTYM U BpEME OCHUBAaMKbA; 1aTyM U BpeMe IIPOMEHa;
MaTH4YHH Opoj 10JIeJbeH 01 cTpaHe PermyOimnyKor 3aBoja 3a CTATUCTUKY KOJH j€ UCTOBPEMEHO
u Opoj ToJ KOjUM ce MpHUBpeIHU cy0jeKT Bomu y Peructpy; mopecko-uneHTuGUKanuonu 6poj
(ITNB); mpaBHy dopmy; Uy U ONUC TPETEKHE AETATHOCTH; OpojeBe padyHa y OaHKaMma;

10) mocnoBHO WMe, TpaBHY (GOpMy, CEIWIITe W MATWYHH OpOj OCHHMBaya, ako je
OCHHUBAY IPAaBHO JIHMIE, OJHOCHO MME W MAaTHYHU OpOj OCHMBAuYa aKo je OCHHWBAY (PU3UUKO
nune

11) ume 1 MaTHuHU OpOj AUpPEKTOpa W/UIM YiIaHOBA YIPABHOT 0100pa, Y 3aBUCHOCTH
o]l mpaBHe hopme

12) ume u MmaTu4HU OpOj 3aCTYIHHMKA U TPAHUIIE HErOBUX OBJaIlhema

13) ynucan, ymiaheH n yHeT KanuTajl IPUBPEIHOT CyOjeKTa.

V3 peructpanony npujaBy NpOMEHE CEIUINTa MPUBPEIHOr APYIUTBA (APYLITBA ca
OrpPaHUYEHOM OJroBOpHOUINY M aKIIMOHAPCKOT APYLITBA) MOTPEOHO j€ MPUIOKHUTU OJUTYKY
Ha/IJIeKHOT OpraHa JpyLITBa O MIPOMEHU CEAMIITa. Y PETUCTPY CE €BHICHTUPA]y IIPOMEHE Y
yleily y ApYWTBY ca OTPaHHYE€HOM OAroBOpHOIINY. Y3 perucTpauuoHy npujaBy HpoOMEHe
YJIaHCTBA, MOpa Ce MOAHETH YroBOp O MPEHOCY yJela y3 OBEpeHe MOTIHCE MpeHocuoua U
CTHIIAOLA yJesia a aKo APYIITBY MPHUCTYIa HOBH WIAaH OHAA JJOKAa3 MACHTUTETa HOBOT WIaH
(komMja JIMYHE KapTe WM Iacoma 3a (GU3WYKa JIUIA OJJHOCHO MOTBPAY O PETHCTPAlHjH 3a
npaBHa Jnna). Perucrap He perucTpyje OCHHUBadYe WM MPOMEHE aKIMOHApa Y aKIIMOHAPCKOM
IpPYLITBY.

Jenan onm mpobnema y cuctemy OopOe MpOTHB Mpama HOBLIA M (UHAHCHpAa
tepopusma y CpOuju jecte mocrojame (PUKTUBHHX KOMIIaHHWja, MOCeOHO mMMajyhu y BHUIY
peNaTHBHO jeHOCTAaBaH MOCTYNAK OCHUBama (PUKTHBHUX Tpeay3eha v mpaBHE U MPaKTHYHE
HEIOCTaTKE y CIpevyaBamy TaKBe Mpakce. Y MOCIeAmBUX HEKOJIMKO TOIMHa MHOTO je ypaheHo
Ha OTKPHBAaYy U CIIpeYaBamy OCHUBAKkA OBUX KOMITaHH]a.

Komurer ManuBan je y cB0joj He3aBHCHO] eBanyanuju HaBeo maa CpOuja Tpeba ma
U3MeHHM nocrojehu cucteM perucrpanyje 1 Ja npery3me 3aKoHOJaBHE U Ipyre Mepe aa ou ce
00e30e1m10 J1a perucTpoBaHe MHpOpMaLUje caJp’Ke TayHe U axypHe MOAAaTKe O CTBAPHOM
BJIACHUIITBY ¥ KOHTPOJM HaJ JPYIITBOM, IITO caja HUje ciiydyaj a Mel)yHapoJHM cTaHAapau
JacHO HalaxXy TakBO IOCTymame. Takohe je craHmapna Aa 3a cBa NpaBHA JHMLA HaAJICKHU
OpraHM HMajy OJaroBpeMeH MPUCTYN THUM HHpopmarujama. To O6um Tpebamo ypamutu y
CKJIaJy ca peJIeBaTHOM Mel)yHapoJHOM MIPAaKCOM y TOj 00JIacTu.

JocTynHocT nopeckux uHdopmManuja

3aKOHCKM MEXaHU3aM 32 MPHjaBJbUBAKE MPHUXO/a KOjU Cy NMPEIMET ONOpe3uBama je
aJiekBaTaH alM HUje J0BOJbHO edukacaH. UnmeHHIa Koja Ha HajOOJbM HAYWMH WITyCTPYje
HaBeJICHU MCKa3 je MOCTOojame cuBe eKkoHoMHje. Mel)y rpaljanuma Hema JTOBOJEHO pa3BHjeHE
CBECTH O KYJITYpH IpHjaBJbUBamba THX MPHUX0Ja W MMOBHHE. Jayame kamanutera [lopecke
ympaBe, TojadaH paj Ha KOHTpoJIaMa IpHjaBJbUBama MOPECKUX MPHUXOJA je caMmo jedaH OJ
HauMHA 32 MpeBa3mIaKemke 0BO MpodiiemMa. MHOTo 3Ha4ajHUjU OOJIHK AeioBama Ou Tpedano
na Oyloe CHCTEeMaTCKO W TpajHO TMoIau3ame cBecTH rpahaHa o 3aKOHCKO] oOaBe3n
NpYjaBJbUBakba MOPECKUX MPUXO0/a, Ka0 W 3HAa4Yajy W KOpHCTHMA 3a came rpaljaHe Koju Ty
obaBe3y Tpeba na Bpie. JleTasbHHjy aHATU3y 3aKOHCKOT OKBHpPA U HETOBE MPUMEHE BUACTH
y AHekcy 8.
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Hedopmanna (cuBa) ekoHOMHja

Hedopmanna exonommja y PenmyOmumu CpOuju ce MoXe MocMaTpaTd Kao
npuBpehuBame HEJEeTaHNX MPHUBPEAHUX CyOjekara, pax Ha HPHO (3aMOCICHH KOjU pane
WJIETATHO KOJ PETHUCTPOBAHUX M HEPETHUCTPOBAHMX NPUBPETHHUX CyOjeKkara, Impame HOBIA U
(uHaHCH]jCKe MaliBep3aldje (HejeraaHe TpaHCcakInje, yTaje mopesa u Ipyro).

V3pomm HedopmaaHe EKOHOMHjE Cy, Tpe CBera, KOpynmHWja W C THM Yy BE3H
Hee(UKACHOCT jaBHE aJMHHHUCTpAIHje, BUCOKA Topecka onrepehema, HeJJOBOJbHA KOHTPOJIA
(TTopecke MHCTIEKINje, HHCTIEKIHje pajia, TPIKUIIHE MHCIIEKIje), Oare Ka3He, Malll pU3UK y
OJJHOCY Ha OYEKMBaHY JOOMT, BHCOKA HE3allOCJIEHOCT, HHCKA MpHMama U Maja >KUBOTHOT
CTaHAapAa.

ITopecka ympaBa He pacnojaxke mojauuma o ydermhy HegopMmaiaHe €KOHOMHjE Yy
ykynmaom BJIIT npxase. Ilpema HaBommma Cmercke OaHke (kako HaBoau CornmjaiiHO-
exoHoMckH caBeT PenmyOnuke Cp6Owuje), kpajem 2008. roaune cromna yueniha cuBe eKOHOMH]jE
y BJIT Cpb6wuje, m3nocuna je 33,6% u oHa ce y mepwoay cBeTcke Kpuse nosehana (pamu
nopehema aar je momarak jJa je mpe u3bujama CBETCKE Kpu3e, ydelihe cuBe €KOHOMHjE Y
BJIl-npocex y apxaBama EY je wusnocuna 15,7%, OOK Cy HCTpakMBama CHpPOBEICHA
cpenunoMm 2010. roauHe, mokazana aa ce oBaj mpoiieHaT mosehao Ha 20%).

JletaspHM]y aHanu3y HehopMallHe €eKOHOMUjE BUAETH Y AHEKCY 9.
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AHEKC 1-MOAYJI 2

Unan 231. KpuBnyHOTr 3aKOHUKA:!

(1) Ko m3BpIm KOHBEP3Hjy WK MPEHOC IMOBHHE, Ca 3HAKHEM J]a Ta IMOBHHA MTOTHYE
Ol KPUBUYHOT JIeJIa, y HAMEPH Jla Ce MPHUKPHje WM JAKHO MPHUKaKe HE3aKOHUTO MOPEKIO
MMOBHHE, WIN TPHUKPHUje WIH JIAXKHO NMPHUKaXKe YHEHHUIIE O MMOBHHHU Ca 3HAmEM Jla Ta
MMOBHMHA TIOTUYE OJ KPUBUYHOT J€Ja, WIN CTEKHE, IP>KU WIM KOPUCTH UMOBHHY Ca 3HAHEM,
y TPEHYTKY TpHjeMa, J1a Ta UMOBHHA MOTHYE OJ KPUBUYHOT Jelia, KasHuhe ce 3aTBOPOM O]l
LIeCT MECELH 10 MEeT TOAMHA U HOBYAHOM Ka3HOM.

(2) Axo W3HOC HOBI]A WJM MMOBHMHE M3 CTaBa l. OBOT ujaHa Mpena3sd MWINOH H
NEeTCTO XWJbaJa JuHapa, yYMHWIal he ce Ka3HUTH 3aTBOPOM Off je[HE 10 AECeT IOAMHA U
HOBYaHOM Ka3HOM.

(3) Ko yuunu geno u3 cr. 1. 1 2. oBOr WwiaHa ca MMOBHMHOM KOjy je caM MpuOaBHO
U3BpILICHEM KPUBUYHOT Jeja, Ka3Huhe ce Ka3HOM NPOMUCAHOM y CT. 1. U 2. OBOT 4YjaHa U
HOBYaHOM Ka3HOM.

(4) Ko neno u3 cr. 1. 1 2. 0BOT WiaHa U3BPILIM y TPYNH, KazHUhe ce 3aTBOPOM O]] JBE
710 IBAHAECT FOAAMHA U HOBYAHOM Ka3HOM.

(5) Ko yunnu nieno w3 ct. 1. u 2. oBOr wiaHa, a MOTao je W OMO JyXaH Ja 3Ha Jia
HOBall WJIM HMOBMHA IpPEJACTaBJbajy IMPHUXOJ OCTBAPEH KPUBMYHMM J€JOM, Ka3Huhe ce
3aTBOPOM 0 TPHU TOAMHE.

(6) OaroBopHO NHIIE Y MPABHOM JIMINY KOje€ YYHHH ACNO U3 CT. 1, 2. U 5. OBOT WiiaHa,
Ka3Huhe ce Ka3HOM MPOMHCAHOM 3a TO JIEJO, aKO je 3HAJIO0, OHOCHO MOTJIO U OWJIO AY>KHO Jia
3HA J1a HOBAI[ HJIM HMOBHHA TIPE/ICTaBIbha]y MPHUXO]] OCTBAPEH KPUBUUHUM JICIIOM.

(7) Homam 1 mmoBmHa u3 cT. 1. 10 6. oBOT 4naHa omy3ehe ce.
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AHEKC 2 - MOAYJI 2
AHaJIn3a 1eJIOTBOPHOCTH M e(pHKACHOCTH Y IPMMeHM NHKPUMHWHALMje TPamba HOBLA

Bpoj mocrymaka, mpBOCTENEHUX Ka0 W MPAaBHOCHAKHUX TIPECYy/Ia 3a Mpame HOBIA je Y
CTaJTHOM TIOpacTy y TMOCIEAmUX HEKOIMKO roamHa. [Ipema momammma OOMjeHHUM O]
nonunyje, y 2010. roguan nogHeceHo je 18 kpuBnyaux npujasa npotus 109 muma, a'y 2011.
cy mojgHeceHe 22 kpuBuuHe npujase npotuB 190 numa. [Ipema mogammma o cyoBa, y TOKY
2010. rogMHEe MOKPEHYTO je 7 TOCTyHaka, JOHECEHEe TPU IMPBOCTENEHE Npecyle W jedaHa
MpaBHOCHAXKHA TIpecya, MoK je y 2011. roauHn MOKpeHyTo 0caM IOCTyIaKa, JOHECEHe TpU
IIPBOCTEIEHE Mpecy/e U JBe MpaBHOCHa)KHE npecyae. [Ipema nctum nonanuma, y Cpbuju ce
TPEHYTHO BOJAW yKymHO 27 mocTymaka npotuB npeko 200 nuua, a oA CcTymama Ha cHary
MHKpPHUMUHALIMj€ KPUBUYHOT JieNa Mpamka HOBLA J0HECEHO je yKynHo 19 ocyhyjyhux mpecyna
o[ uera je 9 npaBHOCHAXHHUX.

W3 HaBeeHUX CTAaTUCTHYKHUX MOJaTaKa ce BUIM Ja je Opoj mpecyla 3a Mpame HOBLA
MHOTO MamH 0Jf Opoja TMOAHETHX KPUBHYHHUX TpujaBa. [IporpecuBHO cmameme Opoja
npecyja ol CTpaHe CyJ0Ba Nnpema Opojy MOKPEeHYyTHX MOCTyNakKa oJ CTpaHe TY>KWJIAIITaBa U
MOJHETUX KPUBMUYHUX IpHjaBa Of CTpaHE IMOJIMIHMje FOBOPU O HEMOTIYHOCTH MojaTaka U
YBPCTHX JI0Ka3a KOjU ce Haja3e y IpeAMETHUMa KOju Ce OJHOCE Ha Mpame HOBLA. JemaH of
OCHOBHUX pa3Jiora, ako He ¥ OCHOBHH Pa3Jjior 3a OBAKBO CTAE j€ HEJOBOJbHA €yKOBAHOCT U
ynyheHocT 3amociieHuX y JAp)KaBHUM OpraHMMa Koja ce 0aBe OBOM IPOOJIEMAaTHKOM.
HeomxonHa je 6oJba KOOpAWHANM]ja CBHUX JAPKaBHUX OpraHa KOjU y4ECTBYj]y Yy OBOj OopOw.
Taxobe, MoXxe ce 3aKJbyYHTH M JIa C€ 3aKOHCKE 0/Ipen0e KOje MHKPUMHHUIIY Mpame HOBIA
HEIOBOJFHO TPUMEYjy, Tako Ja Ce Yy TNOjeMHUM CIy4ajeBHMa Jeio aeduHHIIe Kao
37m0ymoTpeda ciryKOEHOT MoJIoXkKaja, MpoHeBepa, (ancudukoBame HOBI@A, yTaja mopesa u
CIIMYHO, a /e je Moryhe OWIIO Mpermo3HaTH W KPUBHYHO AENO Mparma HOBIA W MPOIIUPUTH
ONITYXHITy, & CAMHM TUM M MOryhy mpecyny u 3a oBO aeno. Pa3nmo3m 3a TakBO crame mpe
CBera Jie)Ke y HEIOBOJbHO] €AYKOBAHOCTH TY)KWIAalla M 3allOCICHHX Ha HMCTparama OBHX
KPUBUYHHUX JieJia WM HEJIOBOJHHO] €IyKOBAHOCTH JIOBOJEHOT Opoja THX ciry:xOeHuKa. Takohe,
no0oJbIIake capalkbe U pasMeHe MH(popMmanmja u3Mel)y npkaBHHX opraHa Kpo3 pa3BHjambe
oceOHUX MexaHu3ama capaiwme (ad hoc panne rpymne, CTajgHe pajHe Ipyme, opuuUpH 3a
Be3y WM 0co0€ 3a KOHTAaKT, JUPEKTHO IMOBE3MBame 0aza MojaTaka pasIMuUTUX Ip3aBHHUX
opraxa) 61 OMJI0 OJ1 BEJIMKOTI 3Hayaja 3a JeJI0OTBOPHUj€ (PYHKIIMOHUCAKE OBOT JIea CUCTEMA.
Cae HaBeJieHe IpUMeIOE je Y CBOjOj HE3aBUCHO] eBanyanuju gao U komutetr CE ManuBan.

IlesnoBuTy M ynoTpeOJbUBY aHAIN3y CTATUCTUYKHX I0JlaTaka HUje Moryhe M3BpIINTH
300r Pa3IUUUTOr HpUCTyHa Bohewy CTATUCTHYKUX MOJaTaka KOJA pa3IM4YUTUX JP>KaBHUX
oprana. 300r Tora jAp)kaBa HUje y MOryhHOCTM JJa Ha NpaBU HA4YMH YTBPAM MOTEHIIUjaJIHE
pHU3MKE KOJU HPOMCTUYY W3 WHKpPUMHUHALMjE€ Mpama HOBIA U JAEJIOTBOPHE MPUMEHE THUX
oapenaba. CaMuM THUM je U palbUBOCT cUCTeMa NoBehaHa.

Panna rpyna je ananusupana 13 npecyza koje ¢y J0CTaB/beHEe YIIPaBU 3a CIIPEUaBakhEe
npama HOBIIAa HA OCHOBY 3aKOHA O CIIpedyaBamy Mparma HOBIA U (prHaHCHpama Tepopusma. U
OBe ToAaTKe Tpeda y3eTH ca pe3epBOM jep Cy HETOTIIYHH alld C€ MOTY HCKOPHUCTHTH Kao
WHAWKATUBHY 3a noctojehe crame. On HaBepaeHux 13 mpecyza net je ocnodahajyhux a ocam
ocyhyjyhux. HuamukatuBan cy Takohe momamm o reorpadckoj pacropeheHocTn 0BHX
npecyna. Ocnobahajyhe mpecyne cy monere y cymoBuma y beorpamy, IToxapesiyy, Yauky,
Hosom Cany u KnanoBy nok cy ocyhyjyhe mpecyne nonere y beorpany u To y CrienjamHom
onespewy Bumier cynma y beorpamy 3a opranmzoBanm kpumuHan u HoBom Camy. O6e
ocyhyjyhe mpecyne koje cy aonete y [loceOHOM onespemy Bumier cyna y beorpany nonere
Cy Ha OCHOBY CIIOpa3yMa O MpH3Hamby KpUBHUIlE, y 00a cilydaja pagu ce 0 HEXaTHOM OOJIUKY
KPUBHYHOT JIeJia Mpamka HOBIIA, a M3PeUeHa Ka3Ha je 3aTBOpP Y Tpajamy OJl jeHE TOINHE, Koja
ce MMa M3BPIINUTH Y KyhHOM NpUTBOPY. Y jeHO) O]l OBE JIBE Mpecyie 0ly3eTa jé HMOBHUHCKA
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KOPHCT Koja je Onia mpeaMeT KpuBHYHOT jena y uznocy ox 350.000 eBpa. Paama usBpinema
Tpu mpecyne aoHere y Bumem cyny y HoBom Cany je kymoBuHa poOe 0o CTpaHE MPaBHOT
JUma y3 mopecka ociobolema, mpozgaja Te pode Ha T3B. ,I[PHOM™ TPXKUINTY, TOJIArame
TOTOBOT HOBIIA OJ T€ MPO/aje HA padyyH UCTOT NMPABHOT JIUIA Y BUIY ,,[T03ajMHIIE OCHOBaYa“".
W3peuene ka3He cy jenHa U jeqHa W 10 TOJUHA 3aTBOpa. [IpeTxoqHa KpUBUYHA JIeTia Cy Y CBE
TpH Tpecy/e 370ynoTpeda Ciry>kOeHOT TOoJI0Kaja a Mpame HOBIA je U3BPIICHO Y CTUIAjy ca
OBHMM KPUBHUYHHUM JIeJIOM. Y JIBE€ O] OBUX IIPECY/a je u3peueHa Mepa OIy3MMama HMOBHUHCKE
kopucTH. Benvka BehinHa CBUX ciyvajeBa Mpama HOBIA KOjU cy A00mIM enwior y ocyhyjyhoj
MPaBHOCHAKHO] MPECYIN OJHOCH C€ Ha CTHUIIA] Mpama HOBIA Ca HEKUM JPYTHM KPHBUYHUM
Jiesiom, Hajuenhe 310ynoTpeOoM Ci1ykKOeHOT MOJI0kKaja.

JBe npecyne aoHere y Hosom Cany ogHoce ce Ha u3JaBame JIAXKHUX (akTypa of
CTpaHe OATOBOPHUX JHIa y mpeny3ehuma paau ,u3BiIauerma HOBLA ca padyHa APYIHX
npenyseha a 3aTUM MoJu3ambe OBOT HOBIIA [0 OCHOBY OTKYIIA MOJBOIIPUBPEIHUX MTPOU3BOJIA
WIN CeKyHAapHUX cupoBHHA. OHO HITO je MHIMKATHBHO j€ Ja cy o0e mpecyie AoHeTe 300T,
KaKoO je pedyeHO y M3pely Mpecyna ,,yK/bydMBama HOBIA CYMHILMBOI MOpEKJA Y JIETalHe
(uHaHCH]CKE TOKOBE™.

W3 HaBeneHux mpecyla ce MOXKE JOHETH 3aK/bydyak O BpJIO YCKOj reorpadckoj
pacnopeheHoCTH IpeaMeTa Mpamba HOBLA, IITO Cce MOXe IpaBaaTH U TuMme Ja cy beorpan u
Horu Can npuBpennu u ¢puHancujcku neHTpu y Penyomunm Cp6uju. Mnak, HeomxoaHo je
MIPOIIUPUTH 3HAKA U CBECT JIP’KaBHUX OpTraHa 0 MOTYNHOCTH rOmerha 32 0BO KPUBUYHO JIETIO
Y BaH OBHX IIEHTapa.

Takohe je mUCKYTaOWIHO ca CTAaHOBUINTA CBPXE OBE HMHKPUMHHAIMjEC Oa JIH je
[ENIMCXOMHO BOAMTH TIOCTYIKE 3a IMpame HOBIA y CTUIAJy C€a, PEIHMO, 3JI0ynoTpedoM
CIy’)KOCHOT TIOJNIO)Kaja aKo je TMPETXOAHO KPUBUYHO JAENI0 HEIBOCMHCIICHO OKa3aHo, a
MMOBHHCKA KOPHUCT MPOUCTEKIIA U3 TOT Jiejia YyTBp)eHa y MOCTYNKY M JOCTYIHA IPKABHUM
oprannMa. MHIMKAaTHBHO je W TO 1a je 370ymoTpeda Ciy>KOCHOT IoJiokKaja y TPUBPEIN
Hajuenrhe MpeTXoaHO KPUBUYHO JETIO.

HeomxozHa je u3paga cBeoOyXBaTHOT Mporpama M IiaHa oOyKe 3a y9ecHHKe y 6opOu
MPOTHB Ipama HOBIA. YIIpaBa je ca CBOJUM MCKYCTBHMa y MOTYhHOCTH /a 3amocieHuMma y
CYACTBY M TYXWIALITBY MpPYXH CTPy4YyHY MOMOh y BHAY CTPY4YHOr ocrocoOJpaBamba M
ycaBpIllaBamka, a CBe TO y LUJbYy OoJber pasymeBama IpoOJIeMaTHUKE IMpama HOBLA U
¢uHaHCHpama Tepopu3Ma. Jla Ou ce Taj HJb UCITYHHO HEOMXOJIHO je U IITO Mpe 00pa3oBame
LHeHTpa 3a O00yKy mpu VYIOpaBu U pPaJUKaIHO MOOOJbIIAKE AJMHUHUCTPATUBHUX U
MaTepHjaHUX KanauuTeTa YIpase, Ipe cBera kpo3 obe30ehuBame aJeKkBaTHUX MIPOCTOpHja
3a BEH paJ U LEHTpa 3a OOyKy y OKBHpY THX mpoctopuja. [lo cama cy oBakBe oOyke
OpraHu3oBaHe Of ciydaja OO ciydaja M BehMHOM ce CBOJE Ha TEOpHjCKE CEeMMHape.
dopmupame TPEHUHT IEeHTpa Ou OMOryhuno KBajJWTETHU]y W eQuKacHHjy 0oOyKy, rae Ou
3aMoCJIeH! Y JIp’)KaBHUM OpPraHMMa KOjU Cy aHTakoBaHW Ha mociioBuma [TH/®T mornu na
U3HOCE MpHUMEpE U3 CBOjE Mpakce, a Iae O ce MOTiau (GUHTUpATH CllydyajeBH Ipamba HOBLA U
rae OW TMOJa3HHIM ,,pemaBain’ Te ciydajeBe. HeoxomHo je pa3BHjame METoJIa W TEXHUKa
pana cripoBolhema (PMHAHCH]CKUX UCTpara u 0y3MMamka IMOBHHCKE KOPUCTH.

[Momu3ame jaBHE CBECTH, KA0 W CBECTH CBUX OHHUX KOjH Cy Ha OWJIO KOjH HadyuH y
nogupy ca [IH ®T, o npamy HOBIAa M (UHAHCHUpPAKY TEPOPHU3Ma U CBHUM HETaTUBHOCTHMA
KOje oHH Hoce je OutaH cermeHT y 6op6u mpotus [TH OT.
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AHEKC 3 -MOAYJI 2
Hannexnoct Ynpase 3a cnipedaBame Ipamkba HOBIA

Peny6muka CpOuja je oOpasoBana ¢uHaHCHjCKOOOABEUITajHY CIYXO0y 3aKOHOM O
crpedaBamy Mpama HOBIIA KOjH je TI0Yeo Aa ce mpumemyje 1. jyma 2002. ronuHe. 3aKkOHOM O
crpedaBamy Ipama HOBIA W (HMHAHCHpama TepopusMma koju je monecern 2009. rommue
neduHUCaHA je HaIUIS)KHOCT YTIpaBe 3a CIpevaBame Mpama HOBIA. YTIpaBa, Ha OCHOBY WIaHA
52. Tor 3akoHa 00aBjba (PUHAHCHjCKOMH(OPMAIMOHE TIOCIOBE: TPUKYIUba, oOpabhyje,
aHanmM3Mpa U npociehyje HaaIe)KHUM OpraHuMa HH(popManuje, MoJaTKe U JOKYMEHTAIH]y
KOjy mpubaBjba y CKJaay ca OBUM 3aKOHOM M BpULIM JIpyre IOCJIOBE KOjU CE€ OJHOCE Ha
CIpeyaBame U OTKPHBAIE Mparma HOBLA M (PMHAHCHPamka TEPOpPU3Ma Y CKJIALy ca 3aKOHOM.
[Topen naBenennx ocHoBHUX ¢yHKIMja POC YmpaBa MMma mpaBo Ja Tpakd MOAATKE O]l
0o0Be3HMKAa M ApPXKABHUX OpraHa, MOXKE INPUBPEMEHO Aa 00ycTaBU M3BpLICHE TPaHCAKIIN]e
WIN TpaTH (UHAHCHUJCKO IOCJIOBamke OJpeheHuX JHula ako YTBPAU MOCTOjame OCHOBAHE
CYyMB€ J1a c€ pajii O IIpamy HOBLIA WK (PMHAHCHpaby TEPOPHU3MA.
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AHEKC 4 - MOAYJI 2

I'OTOBUHCKE U CYMIBUBE TPAHCAKIMJE 2008 — 2012. TOJAUHE
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YHOPEJIHMU ITPUKA3 HHOOPMALINJA ITPOCJIEBEHUX TYKUJIAIITBUMA
Y 2011. 41 2012. TOAUHHA

120

B WHuuujatmusa

100 Ynpase

80

60

B Oarosopu Ha
3axTese

40

20

2011. roguHa 2012. roguHa

92



AHEKC 5 -MOAYJI 2
AHaJIM3a MPaBHOT OKBHPA Yy 00JiacTu Mel)yHapoaHe mpaBHe momMohu

Mehynaponna nmpaBHa MoMoh y KpUBHYHUM CTBapHMa ca JPYT'HM JAp)KaBaMa OJ[BHja
ce Ha OCHOBY momaher 3akOHONABCTBA M 3ak/bydeHHX MelyHapomHux yroBopa u
MYJITHIATEPATHIX KOHBEHIIH]A.

Peny6muka CpbOmja ca 38 npxaBa mMa 3akibydeHHX 45 OMiaTepalHUX yroBopa
KOjUMa Cy PperyJIMCaHd pa3u4uTd oOnumu melyHaponHe MpaBHE MOMONM y KPUBHYHUM
crBapuma. Ocum Tora, Pemmybnmka CpOuja je mpuctymmina u Opojanm koHBeHIHjama CaBera
EBpone u VYjemumennx Hamumja ox 3Hadaja 3a mpykame mpaBHE NOMOhM y KpUBHYHUM
CTBapuMa, yKJby4yjyhu u npame HOBLIA U (PHHAHCUPAHE TEPOPU3MA.

[Ipema YcraBy PenyOnuke CpOuje morBphenn meh)yHapogHU yroBOpW cacTaBHU CY
neo mpaBHoTr nopetka Pemybnnke CpOuje u HemocpeIHO ce IPUMEY]Y.

Onpende nomaher 3aKOHOJABCTBA MPUMEHY]Y €€ CaMO aKO HE IMOCTOjU MOTBpheHH
Mel)yHapoaHU yroBop WM ako oapeheHa nuTama BbUMe HECY PerysiucaHa.

Jomahe 3akoHOIABCTBO, 3ajeHO ca Mel)yHapoaHuM yrosopuma omoryhasa mpysxamme
Hajuper Moryher omcera melyHaponne mpaBHa momohM y Be3W ca NpambeM HOBIA |
¢uHaHCHpameM Tepopu3ma. OBHM 3aKOHOJABCTBOM mpeaBuheHo je na je MuHHCTapcTBO
npaB/ie IEHTPAIHA OpTaH 3a NpyKame npaBHe nmomohu, npeasuba 1a je paj Ha 3aMOTHHULIAMA
XUTaH ¥ HE I0CTaBJba HEPAa3yMHE WM HENOTPEOHO PECTPUKTHBHE YCIOBE 3a IpYyKambe
MelyHapoaHe mpaBHe nmomohu. 3amomnHuIe 3a MpaBHy oMoh ce He 010ujajy camo 300T Tora
IITO ce oJHOCe Ha (huckana nutama. Kana je y mutamy TajHOCT mojaraka, npeasuha ce 1a cy
IpKaBHU OpraHHW JYKHU Ja 4yBajy TajHOCT Mojaraka NOOWjeHHX y TOCTYIKY MpYyKama
MelyyHapoHe mpaBHE MOMOhH, T Ja ce MOJaIy O JUYHOCTH MOTY HCKOPUCTHTH UCKIBYIHBO
Yy KPUBUYHOM WJIH YIIPABHOM IIOCTYTIKY Y BE3HU Ca KOJHM j€ TIOHETa 3aMOJTHHIIA.

Jomahe 3ak0HOZAaBCTBO, OTHOCHO 3akOH 0 Mel)yHapoaHoj mpBaHOj momohu nmpensuha
000cTpaHy KaXHHBOCT, Ka0 jelaH O/ yCIIOBa 3a MpYyKame MpaBHE moMohu, anmu 3a TO HHje
OWTaH Ha3WB, OJHOCHO BpCTa KpPWUBUYHOT Jjeia, Beh je MOBOJBHO Ja ce€ Te paame
CAHKIIMOHUITY Ka0 KPUBHYHO JIEJIO.

3akoH 0 MeljyHapoJHO] MpaBHO] TMOMONM pEryJuIlie CBa YETHPU OCHOBHA OOJMKa
MelyHapoiHe paBHE MOMOhH, U TO:

a) eKCTpaIuiivje

0) ycTyname u npey3uMarmbe KPUBUYHOT TOHbCHA

B) M3BPLICHE KPUBUYHHX MTPECyaa

I) OCTadM BHUJIOBU (M3BPLICHE MPOIECHUX palibH, Kao INTO Cy MO3UBamE |
JOCTaBJbame MUCMEHA, Caclyllalhe OKPUBJHEHOT, UCTIMTHBAKE CBEJOKA M BEITaka, yBuhaj,
npeTpecame MPOCTOPHja M JIMIA, NPUBPEMEHO OJy3UMame NpeIMeTa; NMPUMEeHYy Mepa Kao
IITO Cy Haa30p U CHUMame Tele(GOHCKUX M JPYrHX pa3roBopa, KOHTPOJMCAHA HCIOPYKA,
npyXKame CHMYJIOBaHUX IOCIOBHUX YCIIyra, CKjamnambe CHMYJIOBAaHHMX IPaBHHUX I10OCJIOBA,
AHTKOBAWkhEe NPUKPUBCHOT HCIECTHHMKA, padyyHapCKO MpETpakuBame M 00paja IOjaTaKa;
pasMeHy O0aBemTema U JOCTaBJhahe MICMEHA M MPEAMEeTa KOjU Cy Y BE3U ca KPUBHYHHUM
MOCTYIIKOM H JIPXKaBH MOJIMJBH, JOCTaBJbambe MOJaTaka 0e3 3aMONHUIE, Kopuirheme BHICO
KOH(epeHIrjcke Be3e, PopMupame 3ajeTHIUKUX HCTPAKHUX THMOBA; IPUBPEMEHY IPeajy
JIMIIA JIAIICHOT CII000/Ie paii HCITUTHBAKA).

3akoHOM O MehyHapomHO] mpaBHOj TOMOhHM je HW3PHYHTO TMpeaBuleH caapikaj
3aMOJTHHIIE 3a Mel)yHapoaHy mpaBHY oMOoh Kao U MaTepHjajl KOjH ce Y3 UCTY IpHIIaxe, Kako
Ou mcre Owie KOMIUIETHE, a HHXOBO Clame je mpeaBuleHo mpeko MuHHcTapcTBa IMpase
WIA HemocpenHo m3Mel)y MpaBOCYAHHMX OpraHa, a y XUTHHM CJIy4ajeBHMa MPEKO
Mehynaponne opranusanyje KpuMuHanucTuuke noaunuje (Muatepmon).
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KpuBnuHa nena npama HOBIA U (pUHAHCHpama TepOpU3Ma Cy KPHBHYHA Jeja Koja y
CKiagy ca 3aKoHOM O MeljyHapomHoj mpaBHO] momohm momiexy exctpaaunuju. [locTymax
eKCTpaauIje, Kpo3 oapehuBame poKOBa 3a NOCTyHame, HTA. oMoryhaBa HETroBO XHUTHO
oJBHjame. 3aKOH JIETaJbHO PETYJIHIIE YCIIOBE W MPOILEIAYPY CKCTPAAWIje OKPHBIHEHHX M
ocyheHux nura.

3akoH 0 MelyHapoaHOj mpaBHO] MoMohm He mpenBubha H3pyUCHE COMCTBEHHX
IpKaBJbaHa, OCHM Y CIIy4ajy KaJa je OBO MUTAmE PETYIUCAHO Mel)yHapoaHUM yroBopoMm. Y
HaBEeJICHOM CMHUCIIy UCTHYe ce Ja je ca PemyOiamkom XpBarckoMm 3akJbydeH YroBOp O
u3pydemy Koju mpensulla MOTyhHOCT M3pydMBama CONCTBEHUX IpKaBJ/baHA 33 KPUBUYHA
Jiefia OpraHu30BaHOr KpUMHUHaiIa U kopynuuje. Ca Peny6nukom Lpaom ['opom 3akibyueH je
YTOBOp O M3pyuewy KOju IpeaBula M3pyueme CONCTBEHHUX JpXKaBJbaHA 32 KPUBHYHA JieNa
OpPraHU30BaHOI KpPUMMHANA, MPOTHB YOBEYHOCTHM M Jpyrux jgobapa 3amTuheHHx
Mel)yHapoJHUM NpaBOM, KOpYyNIMje W Ipama HOBL@A, Kao M 3a oapeheHa napyra Teika
KpuBMyHa Jena. CIMYHM YroBOpU Cy HOTHHMCAaHH, ajiM jOII HHCY CTYNWIM Ha CHary u ca
Penybnukom Makenonujom 1 bocHom n XeprieroBHHOM (ca OBUM 3eMJbaMa ce He J103B0JbaBa
U3pYYMBabE CONCTBEHMX JIp)KaBJbaHa 300T KPUBUYHOTI Jiea MPOTUB YOBEHYHOCTH U JAPYIHX
nobapa 3amtuhenux Melynapogaum mpaBom). llocToje 3akoHCke MOTYRHOCTH —aKo
Peny6nuka CpOuja He U3pydu CBOT Ap>KaBJbaHUHA Jla Ia, MojJ oapeheHuM ycioBHMa 3a TO
KpUBHYHO JIeJI0 TOHM Ha CBOjOj TEPUTOPHjH. 3a EKCTpagulMjy ce Tpaxxu obOocTpaHa
KaXHHBOCT, QI KPUBUYHA Jejla He MOpajy Jla MMajy WCTH HA3WB, HUTH Ja CHalajy y UCTY
Kareropujy, Beh je moBOJBHO /1a U3BPIICHE PaIbe IPEACTaBIbajy OMI0 KOje KPHBUYHO JIEIIO.

3akoH 0 MeljyHapoIHOj MpaBHOj MMOMONH, Kasia je y MHTamy eKCTpaauimja npeasuha
U TI0j€THOCTABJbEHY E€KCTPAIUIN]y, KaJa ce JIMIE Yhja Ce eKCTpaaullija TPaKH carjiac ca
TUM TOCTYNKOM. W y citydajy ekctpaaunuje 3akoH o MeljyHapoHOj paBHOj moMohu caapku
CTPUKTHE O/ipei0e KOje ce OJHOCE Ha MOBEPJHUBOCT IMOJaTaKa, Kaja je y MHUTamby OBaj BHI
MpaBHE TTOMONH.
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AHEKC 6 - MOAYJI 2
AHaJIN3a cTamka HA IUIaHy MHTerpuTeTa TY:KIJIana 3a KPpUBMYHA /1eJia (PMHAHCHjCKOT
KPHMHUHAJIA U Npe/iceIHNKA cyacKuX Beha

VY cnpoBohemy HanmoHadHE cTpaTeruje 3a 00pOy MPOTUB KOPYIIIHje W HAIMOHATHE
cTpareruje 3a 60pOy MpOTHB Ipamka HOBIA U (pHHAHCHpama TEPOpPU3Ma, Kao U oAroBapajyhux
aKIMOHMX TUIAHOBA, y TY)KWIAIITBHMA C€ MOceOHa Makia MmocBehyje muTamuMa y BE3u ca
MHTETPUTETOM jaBHHUX TYyXWJIalla ¥ FHUXOBHX 3aMEHHKAa, KOjH TIOCTyNajy y TaKBUM
npeaMeTuMa.

Pagu crpoBohema OBMX HAIMOHAJIHUX CTpaTeruja, OJHOCHO AKLMOHUX IJaHOBA,
PenyOnuuku jaBHu Tyxkunan uznao je OGaezno ymytctBo A. Op. 6/07, om 12.1.2007.
roguHe, a 3atuM u OOaBe3Ho ymytcTBo A. 6p. 194/10, ox 26.3.2010. romunHe, KojuMm je
3aMEHBEHO MPETXOAHO YIYTCTBO, KojuMa ce ypehyje mocrymame jaBHHX TyKWiana u
3aMEHMKa TY)XWJala y MmpeIMeTuMa ca o0elexjuMa Kopymiuje, yKbydyjyhu u mpeamere
KpUBHYHHX Jieja TMpama HOBLA. YMyTCTBOM ce, m3Mmel)y ocrtanor, ob6e3belyje u 3amrura
UMHTErpUTeTa TY)KUJIAala U BbUX0Ba OlepaTHBHA HE3aBUCHOCT M CAMOCTAJIHOCT y OTyUHBakby
panu OoTKIamama MOIYNHOCTH HENO03BOJBEHHMX yTHLAja. O CBUM KpUBHYHHUM IIpHjaBaMa 3a
KpUBMYHA J€ja Ipama HOBI@A, Y3 JOCTAaBJbakE€ HHXOBHUX KOMMja, MPEKO ATMeENalMOHUX
jaBHHX TY)KWJIaIlITaBa, oOaBemTaBa ce Penyonnuko jaBHO TyxuinamTBo. CBe OJIyKe KOjUMa
ce o10aIyjy KpUBUYIHE MPHjaBe WU Ce OAYCTaje O] IaJbeT TOmeha 3a Ta KPUBUYHA Jielia (Kao
M 3a CBa KOPYNIHMjCKa KPHUBHYHA [eJIa) JAOHOCE CE€ Yy MOCTyMajyhum TyXWjamTBUMA Y
300pHOM cacTaBy, y3 00aBe3HO ydemihe jaBHOT TYXXHOIA, OAHOCHO NPBOT 3aMEHHUKA WA
PYKOBOIHOIA OJIEJbeHa. YKOJIHUKO HHjE OJUTYIEHO y 300pHOM cacTaBy, 00aBe3Ha je HaKHaTHA
KOHTpOJa OJIyKe y TakBOM cactaBy. O cBakoj 010aueHOj KpUBHYHO] MPHjaBU U OO0YCTaBH,
Onerpemy 3a 60pOy mpoTHB KopyniHje y PemyOnmdkoM jaBHOM TYXXHJIAIITBY 00aBE3HO Ce
J0CTaBJba KOTMHja peliermha 0 0/10adajy KpUBUYHE TIpHjaBe, OJHOCHO ciyxOeHe Oenemke o
ONYCTaHKY OJ] KPUBUYHOT TOHEHA, a 33 KPUBHYHO €0 Tpame HOBIA, w3 uinaH 231.
KpuBnuHor 3akoHmka, oBo Ojesbeme ce o0aBemrTaBa M O CBAaKoj JAPYroj OMIYyIH Y
MOCTYTamby, Y3 JI0CTaBJbamkbe HeHe Konuje. Permy0nnakoM jaBHOM TYKWIIAIITBY 00aBE3HO ce
JI0CTaBJbajy U CBE JJOHETE NMPBOCTENEHE U IPYTOCTENEHE CYICKE OTyKe, Kao U Xkajlbe jaBHOT
TYKHOIIa, YKOJIMKO HUCY M3jaBJbeHE, JOCTaBIbajy ce Oenemnike 0 pa3no3numa 300T Kojux xanda
Huje u3jaBibeHa. OOaBe3a JocTaBJbamkba HABEJICHMX IOJaTaka M OAJyKa OJHOCH C€ U Ha
MOCTyIame y Morjiely NpUBPEIHUX MPECTyNa y BE3U ca IIPambeM HOBIIA.

3alTUTH MHTErpUTETa TY)KMJala, Kao M MPEeJCTaBHUKA JPYTuX ApXKaBHUX OpraHa
KOjH Y4ECTBY]y y MOCTYIKY, CBaKaKko, JONPUHOCH U 00pajia MpeaMeTa mpama HOBLIA KPO3 pajl
CTaJIHUX WM aJl XOK paJHUX Ipyna, pagd NPaBWIHOT yCMepaBama paja y NpeAMeTUMa U
00e30ehuBama MOTPEOHNX T0Ka3a.

WuTerpurter TyXuigala LWITUTH CE€ HOPE] HAaBEJEHOI, M TUME LITO je 3aKOHOM O
OpraHu3alyju U HaJUIKHOCTH JIp’KaBHUX OpraHa y cy3Oujamby OpraHH30BaHOI KpUMMHAIIA,
KOpyNIyje W JpyruX TOCeOHO TEMIKUX KPHUBUYHMX JIeja, TPOIUCAaHa HaJICKHOCT
TY)KUJIAIITBA 32 OPTaHM30BaHU KPUMHHAJ y CIy4ajy KaJa je OKPHBJHCHHU 3a KPUBUYHA Jeja
370ymoTpeda CITy>)KOSHOT MOJI0XkKaja, TPTOBMHA YTHIAjeM, NMPUMAmke MHUTA M JaBambe MUTA,
n3Mel)y octanmx, jaBHU Ty)XKWJall, OJHOCHO HETOB 3aMEHHUK, Kao JHie Koje 6upa Hapomna
CKyMIITHHA, OMHOCHO [IpxaBHO Behe TyXkwWiama, IMTO MOApasyMeBa W OATOBOPHOCT
Ty)KUJIaIa 3a TakBa KPUBUYHA JIeJIa U Y ClTydajy IOCTyNama y MpeaMeTrMa Mpama HOBIIA.

Ha ocHoBy 3akoHa 0 AreHiuju 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIHje, CBa jaBHA TY)KHJIAIITBA,
Kao W JPYTH Ap>KaBHU OpraHd, 00aBe3HM Cy Ja JIOHOCE IUTAHOBE MHTETpUTETa Koju, m3mely
OCTAJIOT, CaJipKe OLEHY M3JI0KEHOCTH WHCTUTYIMje KOPYIIIHjH; OIUC Tpolieca paaa, HaunHa
OJUTyunBama W yTBphUBame MOCIOBa KOjU Cy HAPOYHTO TOMJIOXKHH KOPYNIHUjU; Kao U
NPEBEHTHBHE MEpe 3a CMamelke KOpyMNlMje; a u3paga OBMX IUIAaHOBA Yy JaBHUM
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TY)KWJIAIITBAMA je y TOKy. [IoMeHyTH 3aKkoH neTasbHO ypehyje W Mepe W MOCTYIKE paju
crpedaBama CykoOa MHTepeca y o0aBipamy jaBHUX (yHKIHWja. Y OpKaBHOM Behy TyKuiana
y TOKY je m3pana [IpaBuiHuKa 0 AUCHUILIMHCKO] OATOBOPHOCTH jaBHUX TYXKHUIIAIA.

Wwmajyhu y Buy HaBeJeHe MeXaHU3ME KojuMa ce paspalyyjy ycraBHe, Kao u oapende
cazpkaHe y 3aKOHY O jaBHOM TYXXHJIAIITBY, O CAaMOCTAJHOCTH W OATOBOPHOCTH jaBHHX
Ty)KWIIana, Kao M 0 3a0paHd yTHIaja Ha HHXOB pal, MOXE CE 3aKJbYUHTH J1a jé CTBOpEHa
oaroapajyha monasHa OCHOBa 3a [EIOTBOPHO CIIpeUaBamke HENO3BOJGEHHX YTHIAja U
MPUTHCAaKa Y MPOIeCyHpamy Npama HOBIA, THME W KOPYNITUBHUX MOHAIIAKkA U 3J0yIoTpeda
ciry>)kOeHe Ay)KHOCTH y TOKY TOT TIpOIleca, a Ha OCHOBY JIOCAJAIIeT MCKYCTBAa MOXKE Ce
3aKJbYYUTH Ja JI0 caja Huje Omio 030MJbHUX CllydajeBa HEJ03BOJHCHOT YTHIaja WIIN
370ynoTpeda ¥ KOpYNTHBHOT MOHAIIaka TOKOM ITOCTYINaKa 3a KpUBUYHA Jiesla pamba HOBIIA,
YyeMy JONPHHOCU M TO WITO je, 3a caja, ¢ pa3MepHO Maiu Opoj MOCTymaka Koju ce BOJe 3a
KpPHBUYHA JIeJia MPambe HOBIIA.

[Totpeba na ce ycroctaBu ehuKacHO, BUCOKONPO(ECHOHATHO U HE3aBHCHO CYJICTBO,
y IMJbY YCIOCTaBJbaha BIIAJIaBUHE TpaBa M NpaBHE cUrypHocTH y PemyOmmim CpOuju, a
nMajyhu y BuAy Ja cy mpemno3Hare ciabocTh y (QyHKIHMOHHCamy mpaBocyha, mpe cBera
HeaJleKBaTaH YCTaBHM M 3aKOHCKH OKBHUp, MPETEPaHO HMIMPOK M HEeQyHKIMOHAIAH CHCTEM
Cy/IOBa, HEjaCHH CTAaHJIApAU U KPUTEPH]YMH 3a U300p, paspellehe WK HalpeJoBambe Cyuja
U TY)XWJana, 3acTapeiy MoJeNu (YHKIMOHUCAKkA NMPAaBOCYIHE aAMUHUCTpALUje U CIMYHO,
JIOBENIa je 0 HEOMXOJHOCTH TOKpeTama Mpoleca cTparemke pegopme mpaBocyha Ha cBUM
HUBOUMA.

Pedopmom mparocyha je morpeOHO ycmoctaBuTH eukacHe U eheKTHBHE YCTaBHE,
3aKOHCKE W JIpyre TapaHiyje 3a IyHy He3aBHCHOCT mpaBocyha, kao Tpehe rpaHe BiacTH,
carimacHo MelyHapoIHHM HOpMama M CTaHIapauMa, jep jeHO O]l OCHOBHHX JbYJICKUX TpaBa
je mpaBo rpahana Ha (ep u mpaBUIHO cyheme, a caMo He3aBUCHO, TPAHCTIAPEHTHO, e(pUKacHO
M OATOBOPHO Cy/ACTBO oMoryhaBa 1mojijelHaKy 3alTHTy MpaBa rpalana 6e3 TuCKpUMHUHALH]E.

V3 ycrocraBibambe BHCOKOT CTETEHa HE3aBHCHOCTH M TpOo(decHOoHANHOCTH paja
HOCHJIaIa PaBOCYTHUX (YHKITHMja, BEOMa 3Ha4ajaH acleKT je OCTBapuBame (PyHKIIMOHAITHE U
orepaTUBHE HE3aBUCHOCTH Bucokor caBera cyzactsa u pxkaBHor Beha Tyxminana. CBu oBU
YUHHUOIM, y3 KOHTHHYUpaHy o0yKy Cy/Mja U APYTUX HOCWIIAIA MPABOCYIHHUX (YHKIIHja KOja
ce obaBiba mpeko [IpaBocynHe akajgemuje, ca jeqHe CTpaHe M MOTYNHOCT AMCIMIUIMHCKE
OJZI'OBOPHOCTH CyJMja ca Apyre cTpaHe, cTBopuhe ycioBe a ce UHTETPUTET Cy/Hja IMOIUrHe
Ha BHUCOK HMBO, a TO 3HAYH U MPABOCYIHUX YCTAHOBA.

VY cknany ca obaBe3ama Koje cy mpowcTekie 3 Haumonamue crpateruje 3a 60pOy
npotuB kopymiyje (,,Cayx6enn rnacauk PC* 6poj 109/2005), y cynoBuma Ha TEpUTOpPHUjU
Penybnuke CpOuje je y TOKy TOCTymak H3pajJie TUIAaHOBAa HWHTETPHUTETa 4YMja je CBpXa
yCIOCTaBJbakhe MeXaHu3Ma Koju he o0e30eautn edukacHo W eeKTUBHO (PYHKIIMOHHCAHE
WHCTUTYIIMjE€ KpPO3 jadarme OJTrOBOPHOCTH HOCWiana mpaBocyqHe ¢(yHKIMje, moBehame
TPaHCIAPEHTHOCTH Y BbUXOBOM DPajy, KOHTPOJHCAkhe TUCKPEIIMOHUX IIPaBa, jauyambe eTUKE U
yBoheme e(HuKacHOT CHCTeMa Haa3opa W KOHTpoJIe MPO(EeCHOHATHO HENPUXBATHHBHX H
KopyMmIupanux nocrynaka. Mmajyhu cBe o y Buny, cyamje npencenasajyhux cynckux Beha
Y CYACKHM TOCTYIIIIMMA y BE3H C MMpameM HOBIA, y Hajsehem Opojy ciydajeBa paje CTpydHO,
caBecHO, 0e3 (haBopU30Bama HEKE O] CTpaHaKa y MOCTYNKY W 0e3 cTpaxa, OAHOCHO, CyJHje
MMajy BHCOK HUBO MPOQECHOHATHHUX CIIOCOOHOCTH, CBOjY (YHKIH]y 00aBJbajy CTPY4HO,
caBecHO, e(hrKacHO, JOCTOjaHCTBEHO M Yy CKJIaly ca TUTHUTETOM (PYHKIHj€ KOjy BpIIEC Y KOM
CMepy Ce MOpa | JaJbe PaJNTH U Ha Taj HAYMH NOJU3aTH U HUBO U YTIIeA MpaBocyha.
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AHEKC 7 -MOJYJI 2
AHa/In3a 32aKOHCKOI OKBHPA 32 0y3MMah¢ HMOBHHCKE KOPHCTH CTe4YeHe H3BPLIeHeM
KPHBHYHOI /ieJIa €A CTATHCTHKOM

Unanowm 87. KpuBHYHOT 3aKOHMKA MPOMKCAHO je Ja C€ MOTY OIY3eTH MpPeIMETH KOju
Cy ynotpeOJsheHH WM Ccy OWIM HaMEHEeHH 3a HW3BPIICHE KPUBHYHOT Jella WM KOjU Cy
HACTaJIM M3BPIICHEM KPUBHYHOT jaena. OBH MpeIMEeTH ce MOTY OJy3€T M KaJia HUCY CBOjHHA
YYHHHOIIA, aKO TO 3aXTEBajy MHTEpecH ommTe 0e30eTHOCTH WM Kaja W JlaJbe TOCTOjH
ormacHOCT Aa he OuTH ynoTpeOJsbeHH 3a M3BpLICHE KPUBUYHOT €N, ajld TUME Ce HE Aupa y
npaBo Tpehux nuia Ha HaKHALy HITETe O/l YYMHUOLIA.

Taxobe, wnan 91. KpuBuuHOr 3aKOHHMKa MPONKCYje Aa HUKO HE MOXKE Ja 3aIpiKu
UMOBHUHCKY KOpPHCT NpuOaB/beHY KpuUBHYHUM JenoM. Uman 92. KpuBnyHOr 3akoHuKa
oapehyje ycioBe M HauMH OJy3MMama HMOBHHCKE KOpPUCTH. VIMOBMHCKAa KOpHCT
npubaBibeHa KpUBUYHHM JielioM ofy3ehe ce u o ymiia Ha Koja je mpeHeceHa 0e3 HakHaje
WIN y3 HaKHay KOja OYMIJIEIHO HE OJIroBapa CTBapHO] BPEAHOCTH.

3aKkoHMK 0 KpUBMYHOM TocTynky y [masu VII - nokasu, mpomucyje NpUBpPEMEHO
OJly3UMame MpeaIMeTa.

Unan 147. 3akoHWKa 0 KPUBUYHOM TIOCTYNKY MPOMHUCYje Jia MpeJAMETH KOju ce MO
KPUBHUYHOM 3aKOHY MMajy OAY3€TH WM KOjU MOIY MOCIYKMTH Kao J10Ka3 y KPUBHUYHOM
MOCTYIIKY, OpraH rmocrynka he mpuBpeMeHo oxy3eTn u 00e30eIuTH BUXOBO dyBame. Yman
148. 3akoHWKa O KPMBHUYHOM IIOCTYIIKY MPOIHKCYje 1A je JUIE KOje APKHA OBE IMpEeaMeTe
Iy’)KHO J1Ta OMOryhHM NUpHCTYH TNpeaMeTHMa, NPYXH oOaBelmTemha MOTpedHa 3a HHHXOBY
ynoTpeOy U Ja UX Ha 3axTeB opraHa npeaa. Ymanom 150. 3akoHHKAa O KPUBUYHOM TTOCTYTIKY
ypehyje ce mocTymak NMpHBpPEeMEHOT Oxy3uMama mpeamera. Jlumy ox kora cy mpenMeTH
0JTy3ETH, M3/1aje Ce TIOTBpAa Y K0joj he ce OHM omucaTH, HaBECTH TJie Cy MpoHaleHu, moaanu
0 JIMIly OJ KOTra ce TpeJMETH OIy3MMajy, Ka0 M CBOJCTBO M MOTHHC JHIA KOje pPajmby
CIIPOBOAH

3aKOHOM O OIy3MMamy HWMOBHHE NPOHCTEKIEC W3 KPUBHYHOT Jeja TPOIMHUCAH je
MOCTYTAaK MPUBPEMEHOT U TPAjHOT OMy3MMame MMOBHHE TPOUCTEKIIC U3 KPUBUYHOT JEa.
Unanom 21. oBOTr 3aKOHa MPOMHUCAHO j€ Ja KaJla OCTOj! OIAaCHOCT Ja OM KacHUje OAy3uMame
MMOBHHE IPOUCTEKJIE U3 KPUBUYHOT Jiea OMJIo OTEXaHO WM OHeMOryheHo, jaBHU Ty KUJlal
MOJKE MOJHETH 3aXTEeB 3a MPUBPEMEHO oay3uMame MMoBHHE. O 3axTeBy U3 cTaBa 1. oBOT
YjaHa y 3aBUCHOCTH 07 (a3ze MOCTyIKa OAIydyje HCTPaKHH Cyauja, npeiceqHuK Beha,
OJHOCHO Behe mpen KojuM ce Ap:Ku IiaBHU npetpec. UnaHom 22. 0BOT 3aKOHA MPOIUCAHO je
Jla aKo IIOCTOjU OMACHOCT Ja he BIACHUK pacrojlaraTd HMMOBHUHOM IPOUCTEKIOM U3
KPUBHYHOI' JieJla Tpe HEro IUTO CyJA OMJIY4YHM O 3aXTeBy M3 wiaHa 21. ctaB 1. oBOr 3akoHa,
JaBHU TYyXWall MOXXE JOHeTH Hapendy o 3a0paHu pacrojiaralba HMOBHHOM U O
MPUBPEMEHOM OJly3MMaky MOKPETHE UMOBUHE.

Unanom 25. 3akoHa O oOJy3MMamy HMOBUHE IPOUCTEKIE M3 KPUBHYHOI Jeja
MPOMHCAaHO j€ Ja peliemhe O MPUBPEMEHOM OIy3MMamy HMOBHHE CAApKA MOJATKE O
BJIACHUKY, OTMC W 3aKOHCKM HA3WB KPUBUYHOT Je€Ja, MOJAaTKe O UMOBHHHU KOja CE€ OIy3UMa,
OKOJIHOCTH M3 KOJHX MpPOM3HIa3d OCHOBAHA CyMMba JIa MMOBHHA MPOUCTHYE M3 KPUBHYHOT
Jiena, pas3yiore KOju omnpaBAaBajy morpely 3a MPUBPEMEHHM OJy3MMAamkeM WMOBHHE W BpeMe
Ha Koje ce omy3numa. OBUM pelIeHeM CyJl MOXKE OCTaBHTH BIIACHUKY €0 UMOBHHE aKo Ou
OMJIO IOBE/ICHO y MUTambe U3/ KaBamke BIACHUKA WIIM JIMIA KOja je OH JIyXKaH J1a u3/IpKaBa, y
CKiIagy ca oapenbOama 3akoHa O M3BPIIHOM IOCTYNKY. [IpOTHB OBOr pemiema MOXe ce
M3jaBUTH JKaiba y pOKy O TpH JaHa OJ JaHa JOCTaBJbama pemiema. Kamba He ommaxke
U3BPILICHHE peIIeHha.

97



[TpuBpeMeHO oy3MMamke HMOBHHE Tpaje 0 TOHOIICHA OJUTYKE O 3aXTEBY 3a TPajHO
olly3uMame UMOBHHE (wiaH 27. 3aKOHa O OJy3MMaimby MUMOBHHE MPOHMCTEKIIE U3 KPUBHUYHOT
zena).

TpajHo ony3mMame MMOBHHE MPOMHCAHO je WiaHOM 28. 3akoHa O Oxy3UMamy
MMOBHHE MPOUCTEKJIE U3 KPUBUYHOT Jena. HakoH cTynama ONTyKHUIE HA MPaBHY CHAry, a
HajKacHHje y POKY OJ TOAMHY JaHa MO MPaBHOCHAXHOM OKOHYAKY KPUBHYHOT TOCTYIKA
JaBHU TYKWIIAI[ TIOJTHOCH 3aXTEB 32 TPAjHO OAY3UMambe UMOBHUHE MPOHMCTEKIEC U3 KPUBUIHOT
nena.

Unan 37. 3akoHa 0 oly3UMarby UMOBUHE MPOUCTEKIIE U3 KPUBUYHOT JeJia MIPOMUCAHO
jé Ja mo mpujeMy peliema O NPUBPEMEHOM, OJHOCHO TpPajHOM OJy3HMMamy HMOBHUHE,
Jlupeknuja oxMax HOCTyNa Yy CKJIagy CBOJUM HaJUIeHOCTMMA. Jlo ykupamwa periema o
MPUBPEMEHOM OAY3MMamy MMOBHHE, OJHOCHO 10 NMPaBHOCHAYKHOI OKOHYama IMOCTYIKa 3a
TpPajHO OJy3uUMame€ HUMOBHHE, Jlupekuuja 3a ynpaB/bamke OAY3€TOM HMOBHHOM YIIPaBJba
0/ly3€TOM HMOBHHOM Ca MaXikhoM J00por fomMahiHa, 0JJHOCHO 100pOr CTpydHbhaka.

TpoukoBe uyBama M Ofip)KaBama NMPUBPEMEHO Oy3eTe MMOBHHE cHOcH Jlupekiuja.
Hupextop [lupekuuje Moxe ga OUIydyd Ja IPUBPEMEHO OAy3eTa MMOBHHAa OCTaHE KOJ
BJIACHHUKA y3 00aBe3y /la ce€ 0 UMOBHHHM CTapa ca naxmwoM Jo0por qomahuHa. BnacHuk cHocu
TPOIIKOBE YyBama U OJIp)KaBarka UMOBUHE. Y OINpPaBJaHUM CIIydajeBUMa JUPEKTOP MOXKE Ja
MOBEPH YIIPABJbAKE MPUBPEMEHO OIY3€TOM MMOBHHOM JpyroM (GHU3UYKOM WM MPaBHOM
JIUIy HA OCHOBY yroBOpa.

VY wmajy 2011. romuae muHUCTap mpaBae oOpaszoBana je, pememem Opoj 011-00—
1/2011-01, papny rpyny paau u3pazne M3MEHa W AOMyHa 3aKOHAa O OAYy3UMamy HMOBHHE
MPOKCTEKJIC M3 KPUBUYHOT jaena. V3MeHe m momyHe 3akOHAa MMajy 3a LUJb MOOOJBIIAE
nocrojeher 3aKOHCKOT OKBHpa y LUJbYy e(puKacHHje MpUMEHe crpoBolema 3akoHa. Takobe,
noTpeOHO je ma ce 3aKoH YCKJIaau ca JOIHHUje JOHETUM 3aK0 HOM O HU3BpIICHY U
00e30ehermy, 3aKOHOM 0 jaBHOj CBOjUHH M OCTAJIUM 3aKOHHUMA KOjU Cy HETIOCPEHO BE3aHU 3a
MpUMEHY 3aKOHa O OJly3uMarby UMOBHHE MPOUCTEKIIE U3 KPUBUYHOT JIETIa.

VY Toky 2010, 2011. u 2012. roguae [dupexmuja je mpuMmia oko 128 pemema o
MPUBPEMEHOM OJy3WMamby HMMOBHHE 3a KOjy C€ CyMmba Ja NOTHYE M3 KPUBUYHOT JIela.
HmoBuHa je oxy3uMaHa oJ] (PM3MYKHX JIMLA HPOTUB KOJUX CE BOZE MOCTYILHU Kao U ca ’bUMa
MOBE3aHUM IPABHUM M GU3MYKHUM JIMIMMA U TO OKO 276 Gpu3nuKux auna u 24 npaBHa JuIa.
Bpeanoct umoBuHe kojom Jlupekiuja ynpasiba uzHocu oko 350 munuona eBpa. Ha ocHoBy
pemiema U HapeaOu Tykwiamrsa Jupekuuja je mpeysena U TPEeHYTHO ympasiba cielnehom
nmoBuHOM: 42 kyhe, 126 cranoBa, 20 mokana/mocioOBHU MPOCTOp, 23 rapaxe, 3 anmapTMaHa
Ha 3natubopy, 49 xa 3emspHiTa (KaMeHOJIOM) Y MHUOHUITH, HAMEHEHOT 3a Baljeme pusie, 40
xa kameHonoma ,.IlpaBan’ y [lupoty, HamemeHoT 3a Baheme puzie, 33 xa mosLONpUBPEIHOT
semupninTa y KO Jamena u KO Ilpuuna rnasa (Illun), 1 croBapuiite ca acBanTHOM 06a30M U
MalIMHOM 3a cenapanujy U ApoOunuiioM, nmoBpmuHa 2 xa y [lupoty, 1 ynpaBHa (mocnoBHa)
srpaga y [Iupoty u 1 GeHsuHckoMm mymiioM ca jasa npareha o6jexta y Bpawy. Ox u3nasama
HETMOKPEHTOCTH KOje Cy NpUBpPEMEHO ojy3eTe Jupekiwpja ocTBapyje MECEUHH NPUXOH Y
n3Hocy o 30.675,00 eBpa y mnuHapckoj npotuBBpenHocTH. O yKymHOT Opoja pemiema Ha
KPUBUYHO JEJIO Mpamka HOBLA OJHOCH ce 9 peliema 0 MPUBPEMEHOM OAYy3HMamky MMOBHHE.
HaBenenum pememnma npuBpeMeHo je oxysero: 4 crana y beorpamy, 3 crana u 2 xyhe y
Hosom Cany, 1 cran y Cyborunu, 2 crana y I[lapahuny, 4 nenokpernoctu y Humry, 125.000
eBpa, 300.000 nunapa, 50% ynena y mnpuspenHom apymtBy HOO, ca cegumrtem y
Humurposrpany u 1 [IMB mapke ,,Mepuenec*.
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AHEKC 8 - MOAYJI 2
JocTynmHocT nmopeckux uHpopmManmja

Ipema oapendama wiana 25. 3akoHa O TMOPECKOM TIOCTYNKY W IMOPECKO]
anvuauctpauuju (3IIIITA) mpomucana je oOaBe3a TOpPecKOM OOBE3HHKY Ja TOIHECE
nopecky npujaBy [lopeckoj ynpaBu y poKy U Ha Ha4MH ypel)eH TOpecKHM MponrcuMa, Kao u
Jla TIOAHECe JOKYMEHTAIMjy U MpyXu HH(popManmje Koje 3axTeBa [lopecka ympasa y cKiamgy
ca mopeckuM mpomucuma. [Ipema oxpembama uymana 38. 3IIIIIA, mopecka mpujaBa
MpeJICTaB/ba M3BEINTaj MOpecKor oOBe3HHKa [lopeckoj ympaBu O OCTBapeHHUM IPHXOIUMA,
U3BPIICHUM pacXxoJuMa, JOOMTH HMOBHMHH, TNpPOMETy Jo0apa W yciayra M Jpyrum
TpaHCakIfjama o] 3Hauaja 3a yTBphuBame mopesa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa O MOPECKOM IOCTYNKY M MOPECKO] aJAMUHHCTPALUjU
nponucaHa je obaBe3a Mopeckux oOBe3HUKa M Apyrux juua aa Ilopeckoj ynpasu, Ha 3aXTeB
u 'y poky koju oapenu ITopecka ynpaBa, npyxH cBe pacroiokuBe HH(oOpMalyje, HEOX0aHe
3a yTBphMBame YHMIEHUYHOI CTama OJf 3Hauaja 3a onope3uBame. McTUM 4jgaHoM je
MPOMMCAHO Jia Ce Yy 3aXTEBYy 3a JaBame MH(pOpMalMja HaBOAM HA KOra M Ha IITa CE€ OHE
OJHOCE, Ka0 M Ha yNo30peme Ha Iocieaule yckpahuBama JlaBamba UHGOpMalnja, OJHOCHO
JlaBamkba HEHMCTUHUTUX HMH(pOpMalWja, a MOPEeCKHd OOBE3HUK M JIPYro JUIE KOME je 3aXTeB
ynyheH, cy y>KHU J1a 7ajy UHPOpMaIHjy y MHCMEHOM OOJUKY.

Onpendama wiana 1766-181. 3IIIIITA mpomnuicane cy caHKIHMje 3a MOpEcKe MpeKpIiaje
MOpEeCKNX OOBE3HWKa, MPaBHHUX JIMIA, Mpeay3eTHHKA W (pu3uykux jauna, uamely ocraior,
300T HEMOJHOMICHkA TTOPEecKe IpHujaBe, HeoOpauyHaBama U Murahama 1opesa, npujaBbHBamba
MambHX H3HOCA 1T0pe3a, TaBamba HeTAYHHUX M0/IaTaKa y MOPEcKo] MpHjaBu.

CBakuM MOjeTMHAYHUM TIOPECKUM 3aKOHOM, 3aKOHOM O TMope3y Ha JOOMT mpaBHUX
nvna, 3aKOHOM O Tope3y Ha JI0X0/ak rpahaHa, 3aKOHOM O TIOpe3rMa Ha UMOBHHY, 3aKOHOM O
nope3y Ha JI0/1aTy BPEIHOCT U 3aKOHOM O JIOTPUHOCUMA 32 00aBE3HO COILMjaTHO OCHTPAIbE,
MPONHCAaHN CY POKOBH W HAUYWHU TIOTHOIICH-A MIOPECKUX MPHjaBa 3a MOPECKe 0OBE3HUKE KOjU
OCTBapyjy NPUXO0/IE OMOPE3NBE Y CKIIATY Ca CBAKUM OJT FHHX.

U na xpajy ITopecka ymnpaBa nmpeko mMTaMIIaHUX U SIEKTPOHCKUX Mearja o0aBemTaBa
jaBHOCT 0 cBojuM aktuBHocTMMa. Ha cajTy Ilopecke ympaBe ce Hanase 3akoHH, ypenoe,
MIPaBUJIHUIM, YNYTCTBA, MMO3UBH 3a MOJHOIICHE MOPECKUX IpHjaBa, 00jallmbemne MpoIuca,
MUTamka 1 OArOBOPH, 0Opacliy MOPECKUX MpUjaBa v Jpyro.

[Ipema oapenbama wumana 135. 3akoHa O TOPECKOM TMOCTYNKY U IOPECKO]
aJIMUHHMCTPALIUjU, OTKPUBAKE MOPECKUX KPUBUYHUX J€Jla U HBUXOBUX M3BpLIMana o0aBiba
[Topecka monunuja u To npema oapeadama wnana 137. 3I1IIIIA, Ha OCHOBY MPUKYIIJEEHUX
obaBemmTema, [lopecka monuiyja je y KpUBHYHOM MOCTYIKY AYyXHa Ja capal)yje ca cyJoM u
TY>KUJIAIITBOM.

IIpema oxppenbama umnana 46. Baxeher 3akoHMKa O KPHUBUYHOM MOCTYIIKY,
MPETKPUBUYHUM IIOCTYIIKOM DPYKOBOJAM jaBHM TY)KWJAll, YHj€ jé OCHOBHO IPaBO TOHEHE
yuYuHWIAa KpUBUYHOT Jnena. CBH [p’KaBHH OpraHH KOjU YUYECTBYjY Y TNPETKPUBHYHOM
MOCTYTIKY, Ta mpema Tome u [lopecka monumuja, Ty>KHU Cy J1a O CBAaKOj MPEIy3eTO] paambu
o0aBecTe HAIJICKHOT jaBHOT TyKuoma. Y CKiIamy ca onxpendama uimana 234. 3akoHHKA O
KPUBHYHOM TOCTYTIKY, jaBHU TYXXHJIAIl MOKE 3aXTEBATH J1a HA/IJICKHH JIp>)KaBHU OpraH 00aBu
KOHTPOJTY TIOCJIOBambha 3a JIMIIE 33 KOje TIOCTOj€ OCHOBU CYMIbE J1a j€ YIMHUIIO KPUBUYHO JIEII0
3a KO0je je 3aKOHOM IIPOMKCaHa Ka3Ha 3aTBOpA O]l HajMamhe YeTUPU TOJUHE U 13 MY JIOCTAaBU
JOKYMEHTAIMjy M T0/aTKe, KOjH MOTY IIOCIYKHUTH Kao JOKa3 O KPUBUYHOM [Ny WIN
MMOBHHU TIpHUOaBJhEHO] KPUBHYHHUM JI€JIOM, Kao U O0aBeIITeHha O CYMILMBHM HOBYAHUM
TpaHCaKIfjama.

[Mpema ompenbama wr. 43. u 44. 3akoHWKAa O KPUBHYHOM IIOCTYNKY (KOjH cCe
npuMmewyje ox 15. janyapa 2013. romuHe, u3y3eB y TOCTyNIMMa 3a KpPUBHYHA Jielia
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OpPraHN30BaHOT KPUMHUHAJIA WM PATHUX 3JI0YHMHA, KOJU CE€ BOJE Ipe MOCEOHUM OJIeIhbeHEM
HA/IJISKHOT CyZa, y KOM CIIy4ajy ce mpuMemyje ox 15. janypa 2012. roanHe) OCHOBHO MPaBo
TY)KHOLIA je TOWmEHE YUYMHWIAA KPUBUYHOT Jena. TyKuimal pyKOBOAM MPEIHCTPaKHUM
noctynkoM. CBM OpraHd KOjH y4eCTBY]Y y MPEAUCTPAKHOM IOCTYNKY TYXKHH CYy J1a O CBAKO)j
panmu Mpeay3eTo] y MUibY OTKpHBamka KPUBHUYHOT Jieia o0aBecTe HAJICKHOT TYKHOLA H
Ty’KHHU CY J1a TIOCTYIIE TT0 CBAaKOM 3aXTEBY HAJUIC)KHOT jaBHOT TYXKHOIIA.

Cewm 3akoHCKHX 00aBe3a, [lopecka nonmmmja capalhyje ca MYII, Ha ocHOBY YmyTcTBa
0o obmumuMa u HaumHy capanme llopecke mommmmje m MYII Ha okpuBamy MOpECKHX
KPUBHYHHUX Jiela W HUXOBUX HU3BpIIWIANA. YIYTCTBOM Cy ypeheHH oOnMmM M Ha4uH
ocTBapuBama capaame u3mely [lopecke nomuuuje u MVYII, a kao obaBe3HN 00IMK capaame
je HaBemeHo MeljycoOHO oOaBemTaBame, MyTeM ycTylama MojaTaka, uHpopMaluja u
JOKYMEHTAIlMje O] 3Hayaja 3a OTKPHBAWmE MOPECKMX KPUBHYHHX Jena u3 4i. 172-176.
3IITITA 1 BUX0BUX M3BPIIWIALA, KA0 M JPYTUX MOAaTaKa U Ca3Hamka O] 3Havaja 3a paj OBUX
oprana Ha cy30ujamy KpUMUHAIA.

Taxobe je ocTBapeHa capaama U ca YNpaBOM IIapHHA HA OCHOBY BHILIE YIIyTCTaBa O
MelycoOHOj capaiibH, Koja ce OJ[BMja CTATHOM pa3MeHOM MHGopMaIija 1 mojaraka Koju ce
oJHoce Ha npey3eha koja cy ocCHOBaHa ca IIMJbEM NOTYIHOI u30eraBama miahama nopesa u
Ha npey3eha 3a koja ce cymma Ja n3beraBajy miuahame nopesa y Behem ooumy.

[Ipema oapendama unana 157. 3IIITTIA npaBHa momoh y mopeckoj MaTepuju, 3aCHUBA
ce Ha MelhyHapoZHMM yroBopuMa. YKOJIHMKO TO HHje CIy4aj, NMpeIBul)eHH Cy YCIOBH
npykama MpaBHEe TOMOhM HHOCTPAHUM MTOPECKUM aJMHHUCTpAIIHjaMa.

Unan 26. OECD-oBor Mopena KOHBEHIMjE O OIOpE3WBAamy NpEACTaBjba MpaBHU
OCHOB 3a OmnaTepaiHy pasMeHy mHpopmanuja y mopecke cBpxe. CymTuHa je Ja yKOJIHKO
IpKaBa YrOBOPHHIIA Tpakh oOaBemITeHe, Apyra Ap)KaBa YroBOpHHIA he KOPHCTHTH CBa
pacronokuBa cpeicTBa Aa Ou mpubOaBmiIa TpakeHa O0aBeUITEeHa, YaK W Kaga TOj JPYyroj
IpKaBH O] KOje ce Tpake, Ta 0OaBelITeha HUCY MOTPeOHA 3a COMCTBEHE MOPECKE CBpXE.
Ob6aBe3a pa3zmene mH(popMaInyja mouIexke oapeeHuM orpaHHUYCHHMa, KOja Cy HaBeICHA Y
ynany 26. OECD-oBor Mojena, alid OTpaHWYEHe HU Y KOM CiIydajy HE MOXe Ourtn
HEToCTOjamke JoMaher MHTEpeca 3a TaKBUM OOBeInTemHMa. Takohe ce orpaHHYCHa HE MOTY
TyMa4uTH Kao MOTYhHOCT Ap:kaBe yroBOpHHUIIE Ja 0J10Mje JaBame OOaBelITeHha, CaMo 3aTo
mro obaBemTemhe Moceayje OaHka, Apyra (UHAHCHjCKAa WHCTUTYIMja, MYHOMONHHMK WX
oco0a Koja IpeAcTaBJba HEKY areHIUjy WK MOBEPEHUK WU 3a1Upe y BIACHUYKE OJIHOCE.

Penybnuka CpOuja 3akibydyje cmopasymMe O pasMeHH MOopeckux HHpopmaluja Ha
OCHOBY mpuHIMNA u3 wiaHa 26. OECD-oBor mozaena koHBeHuuje. Hamomumemo na je
onpendoom wiaHa 7. ctaB 6. tauka 6) 3IIIIIIA, nponucano na obaBe3a dyBama cCiyxOeHe
TajHe HUje moBpeheHa ako ce oJpeheHn JOKyMeHaT, YNHbEHUIA, OJJHOCHO MOJATaK, Y CKIaxy
ca onpendama unana 157. 3IIIIIA, noctaBsbajy oBiamheHoM JHUILy TOPECKOT OpTaHa CTpaHe
JpXaBe y MOCTYIKY pa3MeHe MH(popMaiuja U npyxama mnpaBHe nomohu. Yrosop usmeby
Penyonuke Cp6uje n Pemybnuke IlpHe ['ope o m3beraBamy ABOCTPYKOT OIOpE3UBama Y
OJTHOCY Ha TOpe3¢ Ha JIOXOJAK, je jeaH OJ TOCICABUX 3aKJbYUCHHX, KOJU je 3aCHOBAH Ha
pememMa canpkanuM y wiany 26. OECD-0B MoJieN1 KOHBEHIIH] €.

3aKOHCKM MEXaHH3aM 3a TPHjaBbHBAE NMPUX0/1a KOjU Cy MPEIMET OMOpE3nBama je
aJiekBaTaH alli HUje JO0BOJbHO edukacaH. UnmeHHIa Koja Ha HajOOJbM HAYMH WITyCTPYje
HaBe/ICHU MCKa3 je MOCTojame cuBe ekoHoMUje. Mel)y rpahjanuma Hema TOBOJEHO pa3BHjeHE
CBECTH O KYJITYpH IpHjaBJbUBamba THX MPHUX0Ja W MMOBHHE. Jayame kamanutera [lopecke
ympaBe, TojadyaH paj Ha KOHTpoJIaMa IMpHjaBJbUBama MOPECKUX MPHUXO0JA je caMmo jedaH OJ
HaYMHA 32 MPEBa3WIAKEHE OBOT Mpobiema. MHOTo 3HauajHHUju OOJHK JeIoBama Ou Tpedano
na Oyloe CHCTEeMaTCKO W TpajHO TMoau3ame cBecTH rpahaHa o 3aKOHCKO] oOaBesn
NpYjaBJbUBakba MOPECKUX MPUXO0/a, Ka0 W 3HA4Yajy W KOpHCTHMA 3a caMe rpaljaHe Koju Ty
o0aBesy Tpeba Jia Bpie.
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AHEKC 9 - MOJYJI 2
Hedgopmanana (cuBa) ekoHOMHja

CuBa exoHOMHja je Tio0aliHa IMOjaBa, Y Mamoj WiH Behoj MEepH NMPUCYTHA Y CBUM
eKOHOMHjaMa, Oe3 0031pa Ha THII APYIITBA U CTENECH JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja.

[Tocroje OpojHe U paznuuuTe AeUHHUNN]E TOjMa ,,CHBAa EKOHOMHja™ a Ka0 CHHOHUMH
HEPETKO ce KOPUCTE TEPMHUHH ,HepOpMalTHa EKOHOMHja“, ,,HEe3BaHMYHA EKOHOMHja* H
cimuHo. [IpemMa eKOHOMCKOM pedHuKy, HedopMmaliHa E€KOHOMHja je 10 SKOHOMHje KOjy
KapakTepHIe HEPeryJlapHO M HeJeTadHO IocioBamke. MoXe ce MocMaTpaTH Kao CHBa
€KOHOMM]a, OZJHOCHO Kao MOCJIOBaE KOje Ce MOXKE JIEraIN30BaTH Mpely3UMameM oapeheHrx
panwu (Hrp. miahameMm nopesa) M IpHa €KOHOMHja KOja ce HE MOXE JIEraJu30BaTH (HIIp.
TproBuHa HapkoTuuuma). CBOJCTBEHA je M 3a Hepa3BUje€HE M pa3BUjeHE JpKaBe, ajlu ce ca
€KOHOMCKHM Pa3B0Oje€M CMamyje HbEH Y0 y APYIITBEHOM ITPOU3BOLY.

Hedopmanna exoHoMHja Mojapa3syMeBa HENpHjaB/bUBAkE OCTBAPEHUX MPUXOAA U
nzberaBame muahama mope3a. TuMe ce cTBapa HellojallHa KOHKYpEHIMja y OJHOCY Ha OHaj
JIe0 EKOHOMH] e KOjU peryiapHo Mociyje.

Ca cTaTUCTHYKOI CTaHOBMIUTa HedopMallHa €KOHOMHja Ce€ pa3BpcTaBa Ha
pPETrUCTPOBAaHY M HEPErHMCTPOBaHY, Ca acleKTa 3aKOHUTOCTH Ha JIeTalHy WM HEJerajiHy, u3
(bucKaIHOT yrila Ha OOPE30BaHy, ONOPE3UBY (AIH C€ 0]l HOPECKUX OpraHa KpHje LeJIOKYyaH
MPUXOJ WIH HEroB 11eo) u ocrtamy. [lopecka ympaBa He pacmoiaxke mojmanuMa o ydemhy
HeopmanHe ekoHomuje y ykymHoM BJIIT mpkaBe. [Ipema HaBoguma CBeTcke OaHke (Kako
HaBogu ComnujamHo eKoHOMCKH caBeT PenyOnmke Cpobuje), kpajem 2008. roamHe croma
yuemha cuBe ekoHomuje y BJIIT Cpb6uje, nznocmna je 33,6% u oHa ce y MEpHOAY CBETCKE
Kpu3e noBehana (paau mopehema aT je mogaTax ja je npe n3dujama CBETCKe Kpu3se, yuenthe
cuse ekoHomuje y B/III-mpocek y apxaBama EVY je m3znocuma 15,7%, nok cy uctpaxkuBama
cnpoBenena cpeauaom 2010. roaune, Mokasana aa ce oBaj nporeHat nosehao va 20%).

Hedopmanna exonommja y PenmyOmmmu CpOuju ce MoXe MocMaTpaTH Kao
npuBpehuBame HEJEeTalHNX MPHUBPEIHUX CyOjekara, pax Ha HPHO (3aMOCICHH KOjU pane
WJICTAITHO KOJ PETUCTPOBAHUX M HEPETHUCTPOBAHMX NPUBPETHHX CyOjeKkara, Impame HOBIA U
(uHaHCHjCKe MallBep3aldje (HejerajiHe TpaHcakiyje, yTaje mopesa u Ipyro).

V3pouu HedopmalHe €KOHOMHUje Cy IIpe cCBera KOpyliuja U € THUM Yy BeE3M
Hee(pUKacCHOCT jaBHE aJJMMHHUCTpalMje, BUCOKA Mopecka onrepehema, HEJJOBOJbHA KOHTPOJIA
(mopecka, MHCIIEKLIMje pasia, TP’KUILIHE WHCIEKNHje), 6jare kasHe, Majl PU3MK y OJHOCY Ha
OYEKHUBaHY 10OUT, BUCOKA HE3aIOCIEHOCT, HUCKA TPUMama U Majl )KUBOTHOT CTaHIApAA.

Hedopmanna ekoHOMUja je IpUCYTHA HA MHOTMM NOJbMMa €KOHOMCKE aKTUBHOCTHU: Y
rpalleBUHApCTBY, Yy CIOJbHOTPrOBMHCKOM IIOCIOBalbY M C THUM Yy Be3u JAeduHHCame
cneunUUHUX NPOJAJHUX IIEHA Ha LPHOM TPXKHIUTY, TPrOBHHA TEKCTWIOM M oO0yhowm,
TProBHHA CEKYHAApHUM CUPOBHHAMa, POU3BO/Iba U TPrOBUHA I'pal)eBUHCKUM MaTepUjajioM,
npoaaja poOe Ha LPHOM TPXKUIUTY, KpEeTame TIOTOBMHE BaH IUIATHUX TOKOBA, YCIyre,
HETpHjaBJbeHa HOBYAHA CPEACTBA y CTPAHO] BATYTH KOja C€ YHOCE M W3HOCE W3 3eMIbE,
HETIOIITOBAE PAJHOT BPEMEHA, HEMOTIYHO €BWICHTHpAMmE TOXOTKA W3 TOJHOTIPHBPEIHE
MIPOM3BOIHE, a TIOCIIEANIIA je n3deraBame ahama mopesa (y MHOTUM CITydajeBUMa H LIUJb).

Ca acnekTa mopeckux 3akoHa, [lopecka ympaBa BpIIM KOHTPOJY Jena HedopMmaiHe
eKOHOMH]je, KOjH C€ OIHOCH Ha HEperyjJapHO IIOCIOBAalkE Yy OKBHUPY PErHCTPOBAHHUX
nenatHoctd. C Tum y Besu [lopecka monummmja miuanupa u 00aBjba aKTUBHOCTH KOj€ UMajy 3a
IJb OTKpUBAKE MPUBPEIHUX CyOjeKkara, YMju TOCIOBHH OJHOCH YKa3yjy Ha TOCTOjame
OpTaHN30BaHOT (PMHAHCH]CKOT KpUMHHAA, KA0 U BbUXOBO Cy30Hjame.

C o63upom Ha BUCOKO yuenthe Hehopmanne exkonomuje y ykynaom BJIIT npkaBe, xao
Ha TpuMep y rpal)eBHHAPCTBY, y CIIOJEHOTPTOBHHCKOM IIOCIIOBAlY, TPTOBUHU TEKCTHUIIOM U
o0yhoMm, TProBHUHM CEKyHJapHUM CHPOBHMHAMa, MPOM3BOAKM U TPrOBUHHM TIpal)eBUHCKUM

101



MaTepHjaoM, TPoaju pode Ha IPHOM TPXKHINTY, KPEeTamy TOTOBUHE BaH IUIATHHX TOKOBA,
ycIyrama, HeTlpHjaBJbeHUM HOBUYAHUM CPEJICTBIMA y CTPAHO] BAITyTH KOja C€ YHOCE M M3HOCE
U3 3eMJbE, HENOIITOBAaKY pAJHOT BpPEMEHA, HETOTIIYHOM €BHICHTHPAamy OXOTKa U3
MOJHOTIPUBPEIHE TIPOU3BOMAGE, 3HA4ajaH Je0 aKTUBHOCTH C€ OJBHja y TOTOBHHH, a
MOCJIeTUIIA U IIHJb CBETa HaBEJICHOT je m30eraBame miahama mopesa.

Cem nHampen naBeneHor, y PemyOmumum CpOuju 3Ha4dajaH Je0 TpaHCAKIHja KO
JIETAIHUX TIPUBPEHUX AaKTHBHOCTH, 00aBiba ce roToBHHCKU. I[Ipema IlpaBmiHuky o
ycnoBuMa ¥ miahamy y TOTOBOM HOBILY Y IMHapUMa 3a MpaBHA JIAIA U 32 GU3NUKA JIHIA KOja
o0aBibajy JAeNmaTHOCT, OMOryheHo je mpaBHUM W (U3MYKEM JHIHMa Koja 00aBibajy
JIeIaTHOCT, J1a MOT'y 0e3 orpaHuuema njaahaTi roTOBUM HOBLIEM, OJJHOCHO BPILUIMTH UCILIATY Y
TOTOBOM HOBIy y JAMHapuMma ca cBOr Tekyher padyHa, ¢ TUM WITO ce Iahame OJHOCHO
UCIIaTe BpIIIE€ HA OCHOBY OPUTMHAJIHE JOKYMEHTallje, Koja ce OaHIM Jaje Ha yBUJ U OBEpY.
JenuHo orpaHnueme rOTOBHMHCKOI IOCJOBama OAHOCH ce Ha u3Hoc mpeko 15.000 espa,
nponucaHo wiaHoM 36. 3akoHa O clipeuyaBamy Npama HOBLA U (pUHAHCUpama TepopusMa. O
HUBOY OJ/IBHjama MPUBPEIHUX aKTUBHOCTH y roTOBUHH, [lopecka ynpaBa Hema nojaTaka.

IIpema 3anaxamwuma Ilopecke ympaBe, TOTOBMHCKE TpaHCAKIHje Yy 3HA4ajHUM
n3HOCUMa 00aBJbajy ce KOJ MPUBPEIHUX cyOjexaTa Koju ce 0aBe CHOJbHOTPTOBUHCKHUM
MOCJIOBAaKkEM, TPrOBUHOM CEKYHJApHUM CHpPOBHHAMa, OTKYNOM IOJbONPUBPETHUX
Ipou3BoJa, rpal)eBUHAPCTBOM, TPTOBUHOM TEKCTHIIHE po0Oe UT]. JelaH BEIUKH 1€0 TOTOBUHE
ce Ha Taj HAYMH TOBJIAYH M3 JICTATHIX HOBUYAHMX TOKOBA, y3 M30eraBame miahama mopesa u
CITy’KH 32 (pMHAHCHpame pa3HuX 001HMKa HeOpMATHE EKOHOMH]E.

IMonpasymeBa ce na cy0jekTH HedopMaTHe EKOHOMHjE HE BOJE CBHJCHIIM]C, WM HX
HE BOJIC Ha MPOIMCAH HAYHH, YIIPaBO PaId OTE)KaBamba OTKPHBAKka HOBUYAHHUX TPAHCAKIIH]jA U
uAeHTH(HKANMje ydecHUKa y ’buMa. [lopecka monmiyja je moaHeaa BeIUKH 0poj KPUBHYHUX
npYjaBa, y Be3u ca OecrpaBHUM MOM3ambEeM TOTOBHHE ca TeKyhnx padyHa.

Ca acriexTa MOpecKUX 3aKOHA CBAKaKo Jia je TMOJCTHIA] 3a Mpeniazak ca HedopMmaiHe
Ha (hopMalHy €KOHOMHjy yTBpleHa cToma mope3a Ha JOOUT MpaBHUX JIMIA, OJHOCHO Iope3a
Ha joxoJjak rpahana o 00aBJbamka caMOCTAITHE JCIATHOCTH y BUCHHM oJ1 10%, Koja je jenHa
O]l HajHIKUX y peruony. Takohe 3akoHOM O mope3y Ha JOOWUT NMPaBHHUX JUIA U 3aKOHOM O
nope3y Ha jaoxoJak rpahana npeasul)eHM Cy MOJACTHLIAQJU pajud OCTBApHBaba E€KOHOMCKE
MOJMTUKE Y MOy CTUMYJMCama MPUBPEIHOr pacTa y BUAY Iopeckor ociobohema u
MOPECKUX KPeauTa, Kao U MOJACTUIAJH KOJ Yyjlaramba y OCHOBHA CpPEJICTBA U KOJ| yjlarama Ha
HEJI0BOJbHO Pa3BHjEHUM MOJPYYjUMa.

Anu cBakako HMj€ MOJCTHIA] PEIATUBHO BHCOKO MOPECKO 3aXBaTame Y M3HOCY OJ
60%, Ha HeTo 3apajie, o1 4yera je Hajpehu jeo monpruHOCa 3a COIMjaTHO OCUTYPahE.

Takohe ca acmekta mopes3a, MOJCTHLA] Ha Hpena3 HedopMalHE EKOHOMHjE Y
(dopMaiHy je yCcTaHOBJbAaBaKE MOPECKUX OJAKIIUIIA 3a 3alOILJbaBakh-e HOBUX JIMIA U JIMLA ca
MHBAJIUIUTETOM, Ka0 IITO je TO NPOMHUCAaHO 3aKOHOM O MOpe3y HaJ0X0AaK rpahaHa.

Henopecka 3axBartama, Tj. BEIMKU OpOj TaKCH, A03B0OJIa, HAKHAA, JIULEHLHU U JIp. KOje
npuBpenHu cyojektn y Cpouju miahajy moacrudy Ha mpenas u3 ¢popmaiHe y HehOpMaTHy
exoHoMH]y. [Ipobnem ca OBUM HaMeTHUMa je y TOME IITO Ce HUKaja He 3Ha jJa Jin he OuTH
noBehann mnm yBeneHu HoBU. Kama Om ce Hemopecka 3axBaTama yMamHia, THME O ce
MOTHBHUCA0 OOPHYTH TPOLIEC, Tj. pesia3 u3 HedopMmaHe y GopManiHy eKOHOMH]Y.

JloHOIIee Tpomuca KOjuMa C€ BPIIM OTMHC WM yMamkemhe KaMara, MOPEeCKUM
oOBe3HHIIMMA Ha JOCTieNne, a HemutaheHe jaBHE MPHXOJE, CBAaKaKO HHjE TOACTUIA] U
JIECTUMYJIATUBHO YTUYE HA MOpECcKe 0OBE3HMKE KOjH PEIOBHO HU3MHUPY]Y CBOje o0aBese.

Ca mopeckor acriekrta, jegaH Of MOJCTHIAja mpeiasa HedopMmanHe Ha (hopmanHy
eKOHOMH]Y je 3akoHCKa oOaBe3a [lopecke ympaBe ma KBapTasHO 00jaBibyje 00aBEIITEHE O
M3HOCY TIOPECKOT JIyra CBUX IMOPECKUX 00Be3HMKa, a Koje Ilopecka ympaBa o0jaBipyje 1moueB
ox 1. 1. 2012. rogune.
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MOJY.JI3
PAIbUBOCT BAHKAPCKOI CEKTOPA

YBO/JI

DUHAHCUJCKH CEKTOP

dunancujcku cektop Pemybnuke CpOuje unHe 6aHKapCKU CEKTOP, CEKTOP XapTHja o
BPEIHOCTH, CEKTOp OCHUIypama, CEKTOp JaBajalna yciyra (PUHAHCHjCKOT JHM3HMHIA, CEKTOp
JO0OPOBOJBHUX TIEH3UjCKUX (JOHIOBA U APYTH CEKTOPH KOju 00aBIbhajy CPOJHE JACIATHOCTH.

Kpajem 2011. roaune ykynHa aktuBa (uHaHCHjcKOT cekTopa m3Hocuia je 90,3%
BJII Peny6niuke CpOuje.

JoMuHanTHH eo ¢uHaHCHjcKOT cekTopa CpOuje unHe OaHKe Koje Mo Mojanuma u3
2011. rogune yuHe 92.4 % BpPEAHOCTH aKTHUBE IEIOKYIMHOT (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa, JIOK ce
npeoctanux 7,6 % onHocu Ha ocTajne (MHACH]CKE MHCTUTYLHje (CEKTOP OCUTypama, JIN3UHT
KOMITaHHUje 1 JOOPOBOJBHE NIEH3MjCKe (HOHIOBE).

[Mopen 32 Ganke PunaHcujcku cextop PemyOmuke CpOuje TpeHYTHO YWMHH U 28
JpyLITaBa 3a OCUrypame, 16 naBanana yciayra (MHAHCH)CKOT JIM3UHIA U ILIECT APYIITaBa 3a
yhpaBibamke J0OPOBOJBLHUM MEH3UjCKUM (DOHTOBHUMA.

CBu cy0jekTH (UHAHCH]CKOT CEKTOpa cy 00OBE3HHIIM 110 3aKOHY O CIpeyaBamy Mpamba
HOBLIA U (PMHAHCUpama TEPOpU3Ma, ca jacHO oJpeheHnM obaBe3ama yTBphUBama U IpoBepe
UACHTUTETa CBMjUX KJIMjeHaTa, Kao M ca OCTaIuM o0aBe3ama, CXOJHO NPONMHUCUMA KOjU
perynuiry o0JacT crpeyaBama Ipama HOBIIA.

Haponna 6anka CpOuje, cxonHo ob6aBe3ama U3 3aKOHA O CIIPEYaBkY Mpamba HOBIA U
¢uHAHCHpama TepopH3Ma, BPIIM HAQ30p HAJl MPUMEHOM OBOT 3aKOHA OJ CTpaHe OaHaka;
JpYIITaBa 3a OCUTypame, IPYyIITaBa 3a MOCPEIOBAKE y OCUTypamy, APYIITaBa 3a 3aCTyIamke
y OCHrypamy M 3acTylIHHKa y OCHTYpamy, KOjU HMajy JO3BOJNYy 32 00aBJbamEe IOCIOBA
KUBOTHOT OCHTYpama; APYyIITaBa 3a YIpaBJbamke TOOPOBOJFHUM NEH3HMjCKHM (DOHIOBHMA U
JaBasana yciayra (\MHaHCHjCKOT JIN3UHTA.

Bbankapcku cekTop

VY GankapckoM cektopy CpoOuje mociyjy 32 GaHke.

Crucak Oanaka y CpOuju, y3 OcCHOBHE WH(poOpManuje o0 OaHKaApCKOM CEKTOpY,
mpuiiokeH je y Anekcy 1.

banke y CpbOuju, 300r cBor 3Havaja y (UHAHCHJCKOM CHCTEMY U YHUIHCHHIIE J1a
Mpe/ICTaBbajy BEIUKU J1e0 (DUHAHCHUjCKOT TPXKHINTA, MMajy MOCEOHO MECTO y CHCTEMY
crpeyaBama Mpamba HOBIAa U (PUHAHCUpaha TEPOPU3MA.

Benuku Opoj KopucHWUKAZ W OrpOMHHM (HHAHCHJCKM TOKOBH, KOjU CTBapajy
MOryhHOCTH 3a NpHKpHBame HE3aKOHHTHX TPAaHCAKIMja, YMHE OaHKApCKU CEKTOp BeoMa
aTpaKTUBHMM 3a Kopuinheme y CBpXy mpama HoBua. Jlomathu ¢akrop koju mnokpehe
KPUMHUHAJIHE €JIEeMEHTE Ja KOpHcTe OaHKApCKH CEKTOp 3a TPaHC(Ep HENErajlHO CTEYCHUX
cpeacTaBa je U MoryhHocT na oHa Oyny NMpeTBOpEHa y pazIM4YHMTe MPOU3BOJE, Koje OaHke
HyZe KJIHjeHTUMA.

Moryhsoct 3moynorpebe OaHKapcKOT CEKTOpa 3a TPEHOC HEeNeTaTHO CTEYCHHX
cpeicTaBa MOXKE J1a TIOAPHje MOBEPEHE Y MHTEIPUTET HAMOHAIHOT (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa
U J1a KpO3 HapyllaBame HErOBe peryTanyje AeCTUMYJIATHBHO JIENIyje Ha JIeTalHe MMOCIOBHE
npoIiece ¥ TUME YCTIOpH EJIOKYITHA €KOHOMCKH Pa3Boj.
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HajBaxHUju 3aKOHM KOjU ce THUYYy NpoOIEeMaTHKE IMpama HOBIA W (UHAHCHpaha
TepopusMa y OaHkapckoMm cektopy y Cpouju cy: 3akoH o Oankama (,,Ciy:KOCHHM TJIACHUK
PC*, 6p. 107/2005 u 911/2010); 3akoH o0 cmpeyaBamy Npama HOBIA W (UHAHCHpaAmA
tepopusma (,,Cinyx06enn rmacauk PC, 6p. 20/2009, 72/2009 u 91/2010); 3akoH 0 JeBU3HOM
nocioBawy (,,Cirysx6enn rmacauk PC*, 6p. 162/2006 u 31/2011); 3akoH 0 IIIaTHOM NPOMETY
(,,Cnyx06enu nmuct PC, 6p. 3/2002, 5/2003 u ,,Cnyx6enu rinacauk PC*, 6p. 43/2004, 62/2006
u 31/2011), Ha OCHOBY KOjHX je JOHET HU3 MOJ3aKOHCKHX IpoIuca Koje Ommke onapelhyjy
nojequHe 00JacTH, oA KOjux mocebaH 3Ha4ya] mMajy OJulyka O MHUHHMAJTHOM CaapikKajy
npoueaype ,,Ynosnaj ceor kiujenta” (,CmyxOenu rmacauk PCY, 6p. 46/2009), xao u
Onnyka o cMepHMIIaMa 3a IPOLIEHY pU3MKa OJ] Mpama HOBLA U (HUHAHCHpama Tepopu3Ma
(,,Cyx0enu rnacauk PC*, 6p. 46/2009 u 104/2009).

banke cy oOBe3HuLM MO 3aKOHY O CIpedaBamy Ipama HOBLIA M (PUHAHCHpama
Tepopu3Ma ca HHU30M o0aBe3a y Mpolecy YNpaBibakba PHU3UKOM O] Ipamka HOBLIA H
¢uHaHCHpama TepopHu3Ma, Kao IUTO Cy YTBphUBame M IMpoBepa HJICHTUTETa CBOjJUX
KIIMjeHaTa, ykjbyuyjyhu yTBphHUBame CTBapHOT BiacHHMKa, Ipaheme MocloBama KIWjeHaTa,
J0CTaBJbabe MH(pOpMaIMja, MojaTaka W JOKyMEHTalMje YNpaBu 3a CIpeyaBame IMpama
HOBIIA, U3pajia aHAJIM3€e PU3MKA OJ1 MIPamka HOBLA M (PMHAHCHpama TePOpU3Ma, KOHTUHYHPAHO
o0pazoBame, 0croco0JbaBambe U ycaBplllaBambe 3aloCiIeHUX U Apyre obaBese, a CBE Yy LIMIbY
cMamema MoryhHocty na Oyny 3710ynoTpeOsbeHe y CBpXY Ipama HOBLA U (PMHAHCUpamba
TepopusMa.

bankapcku cekrop CpOuje TeHepaaHO WMa pas3BujeHy compliance (yHKIHjy ¥
YCIIOCTaBJbEHE CUCTEME YIIPaBJbathba PUUIIMMA.

Cse Oanke cy u3BpmIwiIe Kiacu(pukanujy cBOjuX KiMjeHaTa y CKIIaay ca pU3UKOM O
npama HOBIA M (pMHAHCHpama Tepopu3Ma Koju Hoce (mpema momammma ox 30. jyna 2012.
n3BpIIeHa je Kiacudpukanmja 3a 99,93 % ykymHor Opoja KiHMjeHaTa y 0aHKapCKOM CHCTEMY).
banke yrimaBHOM KIIacM(pUKYjy CBOje KIHMjEeHTE y TPH OCHOBHE KaTeTOpHje HHBOA pPU3UKA
(HHCKH, CpellbM W BHCOKHM), ald Kako OW ojakmane npaheme KIHjeHaTa W TOTIYHO
yIpaBJbamkbe PU3UKOM O/ TIparmba HOBIIA ¥ (PMHACHpa-a TEPOpH3Ma MHOTE OaHKe KIIaCH(PHUKY)y
CBOj€ KJIMjEHTE y BHIIIC KaTETOpHja pU3UKa.

ITopen Tora mro cy y ckimagy ca 3aKOHOM O CIIpeyaBamy Ipamba HOBLA U
¢buHaHCHpama Tepopu3Ma CTpaHU (YHKLHMOHEPHU BHCOKO pH3MuYHE cTpaHke, CMepHHUIE 3a
IPOLIEHY pHU3UKa Of Ipama HOBLA M (PMHAHCHpama TEpOpPH3Ma HABOJE KOje joll CTpaHKe
MOT'y yKa3zaTH Ha moBehaH pu3MK of mpama HOBIA. baHke, Ha OCHOBY ommTenpuxBaheHHX
MIPUHIIMIA U COIICTBEHUX MCKYCTaBa, MOTY Ja YTBpJIE Jla U Jpyre KaTeropuje cTpaHaka HOce
noBehaH pu3uK.
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CTpyKkTypa cTpaHakay GaHKapCKOMCeKTopy
CBPCTAaHUX MO CTENeHy PpU3MKa ca CTakbeM Yy jyHy

2012.
BUCOK
cTeneH cpeakm
pu3uKa cTeneH
pviavKa
0.51% 60.74%
HW3aK cTeneH
pu3nKa
38.73%

HenpuxeaTtib
MBH
0.03%

CtpykTypa cTpaHaka y OaHKapCKOM CEKTOpY, Y OJHOCY Ha CTEINEeH pU3HKa O] Ipamba
HOBIIa KOju ca coOoM Hoce, ToOKasyje na OaHke BehWHy cTpaHaka CBPCTaBajy y Cpeamu
pU3HK, J1a Cy 00a3puBe KOJ CBPCTaBama y HA3aK CTETIICH PU3KKA, a J1a je Malld Op0j HUXOBUX
KJIMjeHaTa CBPCTaH y BUCOK CTETICH PU3HKA.

VY ckiany ca obaBe3aMa Koje MPOUCTHYY M3 3aKOHA O CIIpedaBamby Iparma HOBLA U
(buHaHCHpamba TePOPU3MA, U CTEIICHOM PU3MKa KOjH je IPUIUCAH CBAKOM KIIUjeHTY, OaHKe Cy
Iy’)KHE J1a MIPUMEHE OIIIITE, IMOjeAHOCTABIbEHE MM MOjauyaHe Paame W Mepe MOo3HaBama U
npahema cTpanke.

banke cy y mpakcu mpenuie Ha NPUMEHY MpOLIEHE PH3MKAa OJ Mpama HOBLA U
¢uHaHCHpama TEpopu3Ma M CBOJUM MHTEPHHM aKTHMa OJApEIWiie KOjy BpCTYy Mepa
MpUMEYjy Ha TI0jeIMHE KaTeropuje KiujeHara.

CTpyKTypacTpaHakay OaHKapCKOM CeKTOPY CBPCTaHUX
no NpMMeHeHNM pagkaMa u MepamMa npahemwa
CcTpaHKe ca cTatbeMy jyHy 2012. rognHe

onwTe pagme
wmepe

96.81%

nojavade

pagrbe n Mepe pagwe n mepe
2,66% 0.53%
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W3 mpernieia Mepa u paamu Koje OaHKe MPUMEYjy Ha CBOje CTpaHKe MPOU3WIIA3U Ja
Oanke Ha HajBehm OpOj CBOjUX KIIMjeHATa MPHUMEHY]y OIIITE Paalke W MEpe IMOo3HaBama U
npahema CTpaHKe, OHOCHO J1a Cy 00a3puBe y MPUMEHH I10jeTHOCTAaBJLEHUX Mepa, Oyayhy ma
Ha HajBehm Opoj KiMjeHaTa Koje Cy CBpCTalie y HH3aK CTETeH PU3UKa OJ1 Tparma HOBIA HUIaK
NpUMeYjy ONIITe paalke W Mepe To3HaBama H  mpahema cTpaHke, YMECTO
0jeTHOCTABJHCHHX.
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PAIBUBOCT BAHKAPCKOI' CEKTOPA

MHOr# YMHHONN AOTPUHOCE PABUBOCTH OAHKApCKOT CEKTOpa Ha Mpamke HOBIA. Hekn
Ol BHUX WMMajy HENmocpenaH, a APYrH IMOCpelaH YTHIA] Ha PAambHBOCT. 3HA4Ya] W YTHUIA]
MOjeIMHAYHOT YMHUOLIA Y€CTO 3aBHCH O] TIOCTOjarba WK HEeTIoCTojama apyrux (akropa. Opa
aHanM3a pambUBOCTH OaHKapckor cekropa PemyOmmke CpOuje Ha mpame HOBHA pediexTyje
KJbydHE YUHHOIE, NpUKa3aHe Kao TPOMEHJbMBE W MWHXOB MehycoOnum omnoc. CBaka
npoMeHJbuBa omucyje crame y CpOuju y onpehenoj obmactu. OOpahene cy nBe Bpcre
MPOMEHJPUBHUX, ONIITE yJa3He MPOMEHJbUBE OJ YTHIAja Ha Ie0 OaHKapCKH CEKTOp, U
noceOHe yia3He IPOMeHJbUBE crienuduuHe 3a oxpehene 6aHkapcke NPOU3BOJIE.

YKynHa oueHa puU3MKa 0] Mpama HOBLA KOMe je W3JI0KeH 0AaHKAPpCKH CeKTOop
Peny6auke Cpouje je cpenmn HuBO pusnka ca oreHoM (0.43), c 063upom 11a je 3a motpede
HallMOHAJIHE MPOLICHE pU3HMKa o[ Ipama HoBlA y Penyonuum Cpbuju oBaj pu3uK HyMEpHUIKU
n3prkeH Ha ckanu ox 0.00 o 1.00.

baHkapcku CeKTOp OCEeTJbUB je Ha PU3MK O] Ipama HOBLAW IIpe cBera 300r cBOje
BEJIMYMHE BEJIIMYMHE U 3Hauyaja yHyTap LEJIOKYIHOI (MHAHCHjCKOI CEKTOpa, Kao U 300r
BEITUKOT Opoja KJIMjeHaTa v TpaHCaKIfja Koje ce 3a BbHUX CIPOBO/IE.

banke, 6e3 063upa Ha 06aBe3y Ja NMpUMEHE CTPOre Mepe yTBphuBama U MpoBeEpe
UCHTUTETa CTpaHKe Kao U Ipahema HBUXOBOI MOCIOBaKka, MOPAjy Ja MOCIyjy ca OpojHUM
KIIMjEeHTUMa, O KOJUX HEKH MOTY MOKYIIATH Ja MPUKPHjy TPaBU HACHTHUTET U IMOPEKIO
cpeacraBa. C nmpyre cTpaHe OaHKe INPENCTaBJbajy HAjOPTaHM30BAHUJU CEKTOp Kaga je y
MUTaky CIpeYaBame Mpamba HOBIIA, Ca Pa3BHjCHUM YHYTPAIIBUM aKTHMa KOja PETYJIHIIY OBY
o0uacr.

'enepanno, cucteM Ham3opa HaJ YIpPaBJbalbeM PH3UKOM O] Tpama HOBIA U
¢uHaHCHpama Tepopu3Ma y OaHkama je m00po mocrtaBibeH. Jlasbm Hampemak Mmoryhe je
noctuhu y OoCneHOj MPUMEHH KOHTPOJIE 3aCHOBAaHE HA TPOLICHH PH3HMKa OJ Mpama HOBIIA,
KOMeE je cBaka 0aHKa IM0jeTMHAYHO M3JI0KEHA.

VY ycrnoBumMa cBe Mame yrnorpede TOTOBHHE OaHKE Cy U 1aJbe OCETJbUBE Ha MOTYhHOCT
na Oymy 31moynotpe0sbeHe Off CTpaHe KPUMHHAIHUX eJIeMeHaTa NPHKPUBAEM CTBAPHUX
BJIACHUKAa KpO3 KOMIUIMKOBAaHE BJIACHUYKE CTPYKType, Kao M cBe BehoMm ymorpebom
TEXHOJIOIIKUX JOocTUrHyha y miaTHOM NMpoMeTy (eJIeKTPOHCKO OaHKapcTBO, KApTUYApPCTBO, U
ci1.). 300r Tora cy M Aajbe 3HauajHE MpOLEIype Koje pPeryjuily pajame U Mepe npahema u
MO03HaBamka CTPaHKe, YKJbydyjyhy NMpPUHLMI ,,yTI03HA] CBOT KJIHMjeHTa*, Ka0 M MEepMaHEHTHa
oOyka kajapa y OaHkama, kako Oum OMO cmoco0aH Ja Mpeno3Ha CHUTyallMje MOBE3aHe ca
CYMHIOM J1a C€ pajiu O Mpary HOBLA WM (PUHAHCHPay TEpOpU3Ma.

I'maBHe obOnactu y kojuMma je Moryhe yHampeheme, y IIUbY CMamelha PambHUBOCTH
LIEJIOKYITHOI' OaHKapCKOI' CEKTOpa Ha PU3MK O/ Mparma HOBIA, JeCTE Jlajbe jauarme NMpPUMEHE
MPUCTYIa 3aCHOBAHOT HA MPOLEHHU PU3HKA O] IPama HOBIIA, jayamhe CUCTEMa YHYTPAllkhe U
CIOJbHE pEBH3Mj€ IOCIOBHUX Ipolieca MOBE3aHMX Ca YNpaB/bakbeM PU3MKOM O] Ipama
HOBIIA, Ka0 ¥ JJaJb€ jayara KOPIIOPATUBHOT yIpaBibama U compliance pyHKIHje y 6aHKama.
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OIIIITE YJIASHE IPOMEHJ/bUBE

3aKoHHU U MOJ3aKOHCKHU AKTH 0 CTIPeYaBH-Y NMPakba HOBLUA U (PUHAHCHPAHA
Tepopu3Ma (IpeBeHTHBHE Mepe H Ha/A30p)

OBOM MPOMEHJEUBOM OliekYje ce Ja i Pemyonuka CpOuja nMa afieKBaTHO
OCMHUIILIJBEHE 3aKOHE U MOJ3aKOHCKY PEeryJaTHBY KOjJH C€ TUUY MEpa CIpedaBamba Mpama
HOBIIA ¥ HAA30Da, C INJHEM MUHUMHU3UPAha PU3MKa O] Iparma HOBIIA.

[TpunrkoM onemUBamka y3€TH Cy Y 003Up aeKBAaTHOCT 3aKOHA U TTO/I3aKOHCKUX aKaTa
MOBE3aHMX Ca CIpeyaBameM Ipama HOBIA M HUXOBA YCArIalIeHOCT Ca PEIEBAaHTHUM
Mel)yHapogHUM Tpernopykama u ctaHgapamMa (mpernopyke FATF, basencku nmpuHIMIU 3a
eexTHBHY OaHKapCKy CynepBu3Hjy U basenckn JOKyMEeHT 0 Mepama Io3HaBama u npahema
KJIMjeHATA).

CreneH y KojeM Cy 3aKOHM W TOJ3aKOHCKH aKTH O CIIpeuaBamy Ipama HOBIA
aZiekBaTHU W yckiaheHH ca MeyHapoZHWM CTaHZapAnMa OLEHEH je cienehum orenama:
,»BuCOK(0)*“ -0.81 - 1.00, ,cpenmu(e)/Bucok(o)“ -0.61 - 0.80, ,cpemmu(e)* -0.41 - 0.60,
»~cpemmu(e)/am3ak(aucko) — 0.21 - 0.40 u ,,auzax(aucko) - 0.00 - 0.20.

Onena HHMBOa e(QUKACHOCTH 3aKOHA M MOA3AKOHCKHX aKaTa Yy MOrjeny
NMpeBeHTHBHUX Mepa 3a clpeyaBar-e€ MpPamba HOBLA M HAA30pPa ¢ LM/bEM CIpeYaBamba
npawa Hosua: 0,83

OneHa yka3zyje Ha BHMCOK HHBO aJ€KBaTHOCTM 3aKOHAa M TOA3aKOHCKHX akKaTa
[IOBE3aHUX Ca CIpeYaBameM Ipamka HOBLA Yy IMOMIEAY HUXOBE YyCarjlalleHOCT ca
peneBaHTHUM Mel)yHapoiHUM Npernopykama M CTaHAapAuMa, Kao U y TMOrjeny HHXO0Be
e(pMKaCHOCTH ¥ HAA30pa HaJl lbUXOBUM CIIPOBOhEH-EM.

OcHOB 3a 10HOLIeHk-¢ OLCHE:

CropeyaBame TNpama HOBIA M (UHAHCHUpPAE Tepopu3Ma y OaHKapCKOM CHUCTEMY
Peny6muke CpOuje perynume 3akoH O clpedyaBamby INpamka HOBHAa W (puHAHCHpama
TepopusMa, [IpaBMIIHUK O METOMOJIOTHjH 3a M3BPIIABAKE MOCIOBA y CKIAAY ca 3aKOHOM O
crpedaBamy Ipama HOBHA W (uHaHCHpama Tepopusma (,,CioyxOenn rmacauk PC*, Op.
7/2010 u 41/2011), Omryka 0 MUHHMAIHOj caap:kuHu [Iponeaype «Ymo3Haj CBOT KIIHjeHTa»
n O[uryKa 0 cMEepHHIIaMa 3a MPOIICHY PU3HKa O Mpamka HOBIA U (PMHAHCUpAha TEPOpU3Ma.

HuBo pusnka olemeH je Ha OCHOBY NPOICHEHOT HUBOA CATJIACHOCTH PETYJIaTUBE U3
o0JIacTH cnpevaBama IMpama HOBIA ca Mel)yHaponHUM mpernopykaMa U MPUHIUIAMA, Kao U
Mel)yHapoIHUM cTaHaapaIuMa J00pe mpakce.

Ja au cy y Ip:KaBH HA CHA3W a/IeKBAaTHU 3aKOHHM W MOJ3aKOHCKA PeryjaTuBa,
Ka0 U /1a JIM Cy TAKBU 3aKOHM U PeryJaTuBa:

YIJaBHOM ycarJianieHu ca npenopykama FATF 6p. 5,6,7, 8,9, 10, 11, 13, 14, 15,
18, 19, 21, 22, 23, 29, kao u cneuujajHom npenopykom IV u VII;

Ouena: 0,80

OCHOB 3a TOHOIIEH-E¢ OBE OIEHE Cy OIeHEe YCKIal)leHOCTH peryiaTuBe ca HaBeIECHUM
npenopykama FATF (Financial Action Task Force), nooujene y W3Bemrajy Kommrera
ManwuBan o u3BpiieHoj eBaymnanuju o 8. 12. 2009. ronune; onene u3 M3semraja 0 HanpeTKy
Komutera Manusan oz 8. 12. 2010. ronune, kao 1 cBa yHamnpehema nponrca Koju peryauiry
IpeMeTHa MUTamka a Koja Cy HacTalla 1ociie ycBajama oBUX M3BemTaja.
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Y mwpy cariemgaBama ycarjaleHOCTH OaHKapCKOT CeKTopa ca HaBeJICHUM
npenopykama FATF caunmeH je TaOelmapHH Tperjel TMpOIeHe YycariamleHOCTH ca
npenopykaMa u3 m3BemTaja MannBaia, Koje Baxke 3a (MHAHCH]CKH CEKTOp, AaT y AHekcy II.

[Mpunnkom ojapehuBama OICHE y OBOM JIeNIy camjieflaHo je Y KOjoj MepH ce
KOHCTAaTOBaHE HEYCKJIa)EHOCTH M MpEenopyke 3a HHXOBO OTKIAKAEe OJHOCE Ha OaHKapCKu
CEKTOp, Y K0joj MepH je M3BemrajeM O HampeTKy KOHCTATOBaHO Ja Cy HeyckiaheHoctn
OTKJIO-€HE, a Y 003Mp Cy Y3eTH M HCKYCTBO M MHIIbEH-E HAJI30pHOT OpraHa, OasmpaHo Ha
HaJla3uMa HETOCPEIHUX KOHTPOJIA YNpaBJbakba PH3MKOM OJ Tpama HOBIA W KOHTPOJIE
IUTATHOT MpoMeTa y 6aHKama.

Uzsemtaj Komutera ManuBan o tpehem kpyry eBamyanuje mepa koje PemyOmmka
CpOuja cnpoBoaM Ha IOJbY CIpeyaBama Ipamka HOBLA, Yy JAEIy KOjU C€ OJHOCH Ha
(buHAHCH]CKHU CeKTOp, caapku 11 oleHa ycarnameHo y BeJIMKOoj MepH U 6 olieHa AETUMUYHO
ycarnameHo. M3BemniTaj o HanpeTKy Koju je Pemybnuka CpOuja mocTuria roquHy JaHa HaKOH
crnipoBefieHOr Tpeher kpyra eBaiyalyje KOHCTaTyje Ja je y Morjefny Npernopyka AaTHuX y
N3Bemrajy o Tpehem kpyry eBaiyanuje npeay3eT Hu3 J0AATHUX Mepa, U TO: YCBOjeH 3aKOH O
U3MEHaMa U JI0IlyHaMa 3aKOHa O cIIpeuyaBamby Ipamba HOBIA U (DMHAHCUpama TEPOpU3Ma;
Haponna Ganka CpOuje u YmpaBa 3a clipeuaBame Ipama HOBLA, Y capajmpH ca OaHKama,
u3zane cy mnpenopyke OaHKama 3a IpHjaBJbUBAaK€ CYMBLMBHUX TpaHCaKLuja; ojapende o
cTpaHuM (QyHKLIMOHepHUMa aozate ¢y y Oulyli o cMepHHUIlaMa 3a IPOLeHY pU3HKa O Ipamba
HOBIA W (pMHAHCHpama TEpOpH3Ma; HAYMH IUIAHWpama KOHTpONa y OaHKama, Kao u
METOOJIOTHja 3a Tpeay3uMame Mepa npema OaHkama y TMOTIYHOCTH Cy ycarjiamieHe ca
MPUCTYIIOM Ha 0a3u MpoIlleHe PU3KKA; YIUTHHUK KOju ce OaHkama ymyhyje y Be3u Mepa Koje
npeay3uMajy Ha ToJby ClIpedaBama Mpama HOBIA U (PMHAHCHPAka TePOpU3Ma Y MOTIYHOCTH
j€ ycarmaiieH ca MpuCcTyIioM Ha 6a3u IpOoIeHe pU3UKA.

Ja 1u cy 3aK0HM U peryJjiaTuBa yriaBHoM yckiaalenu ca baseackum
npuHuunuma op. 1, 2, 3, 15, 17, 18,20, 23, u 25;

Ouena: 0,85

OCHOB 3a JIOHOILIEHE OBE OIIEHE Cy OlleHe yckial)eHOCTH ca OCHOBHMM bazenckum
MpUHIIAIIMMA 32 eUKacHy KOHTpoy OaHaka, Koje cy nmodujene Ha ocHOBY FSAP (Financial
Sector Assessment Program) u3BeiTaja 0 OCHOBHAM IpHUHIIMIIUMA U3 okToOpa 2009. roaune,
kao u M3Bemraja FSAP 3a Penyonuky Cpoujy u3 maja 2010. roguse, KojuM je KOHCTaATOBAHO
na je Penybmuka CpOuja HampaBMia OCeTaH HaIlpeJak y ycarjalmaBawmy ca baszenckum
IPUHIUINAMA U Mel)yHapOAHUM CTaHAapANUMA.

Jda Jau cy 3akoOHM W PperyjaTtuBa yriaBHoM Yyckiaalhenu ca bazenckum
AOKYMEHTOM 0 MepaMa mo3HaBama W mnpahewa kiaujenara (Basel Customer’s Due
Diligence Paper).

Ouena: 0,85

OCHOB 3a JIOHOIICHE OBE OIIEHE Cy OlleHe ycKiaheHOocTH perynatiBe ca bazeirckum
JOKYMEHTOM O Mepama Io3HaBama u npahema kimjeHara (Basel Customer’s Due Diligence
Paper), onieHe HCIyHEHOCTH KPUTEPHjyMa M3 Tpernopyke Opoj 5 caapkanux y M3Bemrajy
Komurera MoneyBan o u3BpiieHoj eBaynamuju ox 8. 12. 2009. rogmne m M3BemrTaja o
HanpeTky (Progress report) ox 8. 12. 2010. rogune, ka0 ¥ Ha OCHOBY CBUX yHampehema
MPOTIHCA KOJH PETYIHITY IPEAMETHO UTAbE.

[Mpunukom onpehuBama Kpajibe OIEHE y O003Up je y3€TO W CTPYYHO MUIIIBEHC
HA/I30pHOT OpraHa 0a3wpaHO Ha HaJla3WMa HETMOCPEIHHWX KOHTpoJia 0aHaka y Jenmy KOju ce
OJTHOCH Ha CIpoBoheme Mepa No3HaBama U npahema CTpaHKe.
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[penopyka 6poj 5 (Customer Due Diligence) oniemeHa je y u3BemTajy MaHuBana ca
JIeTIMUYHO HCIyHeHa, 300r onpeleHnx HemocTaTaka KOjU Cy YIJIaBHOM TPOHCTEKIE M3
YHI-EHUIIE 4 je 3aKOH OMO HOB y TPEHYTKY CIpOBOlema eBalyaldje, Kao U U3 YUmHCHUIIE J1a
ocuM y ciydajy OaHaka Mepe MO3HaBama W npahema CTpaHKe HUCY y IYHO] MepH
NpUMEkhIBaHe Ha CBE (PMHAHCH]CKE MHCTHTYyLHje. M3BemTaj 0 HaupeTKy je KOHCTaToBao Ja
je KOMHCHja 3a XapTHje O]l BPEAHOCTH JOHENa YIYTCTBO 3a MPUMEHY MPUCTYIA 3aCHOBAHOT
Ha TIPOICHHM pU3MKA 332 (MHAHCH]CKE MHCTHTYIHjE KOje Cy TOJ HEHUM HAA30pOM, JOK je
n3MeHaMa 3aKOHa OTKJIOHKEH HEJOCTaTaK y Be3HW ca 00aBe30M Ja OOBE3HHK Yy CIydajy
onOujama WM OTKaza Beh moctojeher mocmoBHOT ogHOCA Pa3MOTPH J1a JIH MOCTOj€ OCHOBH
CyMI€ J1a ce paau O Ipamy HOBLA WM (UHAHCUpPalky TEpPOpHU3Ma, YHUME je y LEeJIoM
(MHAHCH]JCKOM CEKTOpY JOLUIO A0 jayama CBECTH O 3Hayajy NMpHUMEHEe Mepa IOo3HaBamba U
npahema cTpaHke, Kao U MPHUCTYIa 3aCHOBAHOT' HA MPOLIEHH PU3HKa.

KBajauter Hag3zopa y morjeny crnpeyaBama Npama HOBHA M (UHAHCHPamba
TepopuzMa

OBOM MpOMEHJEUBOM oOIelkeHO je na iu CpOuja mocemyje cBeoOyXBaTaH PEXUM
HaJa30pa y TOTJiely CIpedyaBama Ipama HOBLA KOjU je MoApkaH oarosapajyhum
opiamhemnMa, KaIpoBHUMa U APYTUM pecypcrMa KOjiMa pacrojiake Hal30pHU OpraH.

[Mpenmer ouemmBama je maa iu y Pemybmmum CpOuju moctoju cBeoOyxBaTHa
CTPYKTypa HaJ30pa HaJa pagoM OaHaka y 0OJIaCTH clipeyaBarma Npama HOBIA, KOja MOCeIyje
aJIeKBaTHE pecypce M BUCOK HUBO CArjacCHOCTH Ca 3aXTeBMMa HAI30pHOT OpraHa y MOTJIeay
yIpaBJbamba PU3UKOM O] ITpama HOBIIA.

Onena xkBaJuTeTa W CBeOOYXBATHOCTH PeKHMA HAA30pa HaJa pagoM 0aHaka y
NorJiey cpevyaBama npama Hosna: 0,88

OmeHa yka3yje Ha BUCOK HMBO KBaJHTETa HAA30pa HaJ pagoM OaHaka y TOTJIEIy
CrpedaBama Mpama HOBIA, IMITO y 3HAYajHO] MEPH JONPUHOCH CMAambElhy pPABHUBOCTH Ha
npamke HOBIA y OAaHKApCKOM CEKTOPY.

Cxomno onpenbama 3akoHa O CIpevaBamy Mpamba HOBIA M (UHAHCHpAha TepOopH3Ma
Haponna Ganka CpOwuje, nsmel)y ocranor, BpiiM Haja30p HajJ NPHUMEHOM OBOI' 3aKOHA KOJ
OaHaka.

HanzopHo Tesio mocenyje ajgekBaTHe pecypce Kojuma o0e30elyje BHcOK HHBO
yckiaaheHocTn ca ogpendama o cnpeyaBamy Npamka HOBIA Y 0AHKAPCKOM CEKTOPY, IITO
yK/byuyje W A0BObAH Opoj 100po 00y4eHMX M BHCOKO CTPYYHO OCHOCOO/beHMX
HHCIIEKTOpA.

Omuena: 0,85

Y Cektopy 3a KOHTpoNly ToclioBama OaHaka npu Hapomnoj Oanmu CpOuje
dopmupana je crienjanHa opranun3anuona jenuHuna (Onespeme) koMe je, uamely ocraor,
nmoBepeHa (Mopex KOHTPOJIE IUIATHOT MPOMETa M KOHTpOJIe oApenada 3aKOHA O 3aIUTHTH
KOpUCHHKA (PMHAHCH]CKHX YCIIyTa) M KOHTpOJA YIpaBJbarba PU3UKOM O INpama HOBIA U
¢unaHCHpama Tepopusma. Onespeme MMa TupekTopa W 14 3amocieHux, KOju CBH HUMajy
¢dakynTercko oOpa3oBame (MpaBHH WM €KOHOMCKH (DaKynTeT). 3armocieHn Koju 00aBibajy
KOHTpOJHE aKTWBHOCTH moxahajy cemmHape y PemyOmuumm CpOuju M HHOCTPAHCTBY,
yUecTBYjy y oOykaMa M paJHOHHIIaMa Koje opraHu3yje kako mehynaponne, Tako u momahe
opraHu3anyje.

3agamm Onespema Cy:
a) HerocpeaHa KOHTpoia y OaHKaMma,
0) nocpeaHo npaheme nociaoBama 6aHaka u3 HaUIeKHOCTH Onesbema,
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B) yuemrhe y u3paay HaIpTa 3aKOHA U U3MEHA U JIOMMyHAa NOCTOjehnX 3aKOHCKUX MPOIIHCa,
r) ydemhe y u3paau JUCTE HHINKATOPA 3a MPET03HaBamhe CYMIBbUBUX TPAHCAKIIN]a,

1) U3paja HaIpTa MMOI3aKOHCKHX aKara,

b)) yrBphuBame nHTEpHHUX MpoLeaypa,

€) yU4ECTBOBAE y palHUM IpyTama,

) capajama ca Me)yHapoaHuM u JoMahum TennMa.

Bbpoj nomahux u mehyHapoagaux ceMunapa, koje cy noxahamm 3anocienu y Onesseny,
HaBeJieH je y AHekcy 1.

HapszopHo Teno moceayje cBeoOyxBaTaH mporpaM Haja3opa Yy TMOIJexy
crpevyaBama NMpamba HOBIA KOjU Ce CACTOjU 0/ PEJOBHOI MOCPETHOT W HEMOCPeIHOT
Ha/130pa;

Onena: 0,90

[Tporpam Hazi3opa ce 6Ga3upa Ha MOCPEAHO] U HEIIOCPETHOj KOHTPOJIM OaHaKa.

Henocpennom KoHTposioM OaHaka MpoBepaBa ce y KOJIMKO] MepH OaHKe MPHMEHY)y
olpende 3aKOoHA Kao M ITOJ3AKOHCKA M YHYTpallllba akTa u3 oBe obmactu. KoHtposom ce
NpoBepaBa HAYMH OpPTaHHM3allMje M yNpaB/batba PHU3MKOM O/ MPama HOBIA U (HMHAHCHUpPAhA
Tepopu3Ma, yCBajarkbeé M NPUMEHA YHYTpAIlbHX akara W3 oBe obiactu, obe3behmBama
peoBHE YHYTpallllhe¢ KOHTPOJIC M3BpIIaBamka 00aBe3a 3 3akoHa, MpoBepa CIpoBohema Mepa
Mo3HaBama M npahema CTpaHKe Koje ce MPUMEY]y Y TPEHYTKY YCIOCTaBJbamha MOCIOBHUX
OJHOCa ca KJIMjEHTOM, Kao W TPWINKOM BpIICHA TPAHCAKIMja, OCTaBJhalke IMOJaTaKa U
nokymentammje ®OC' Peny6muke CpOuje, ma 1M GaHKa PEJOBHO OPraHM3Yje CTPYYHO
o0pazoBame, yCaBpIIaBamke U OCIIOCO0JbaBAE 3aMOCICHNX, BOhEHEe eBUICHIN]EC M U3paja U
MpUMEHa HHAMKATOpA 32 MPEeNo3Haamke CYMIBbIBHX TpaHcakuja u ap. IlocTynak Hemocpeane
KOHTpOJIE BpIIE THMOBH KOjU C€ cacToje of jemHor Bohe TmMa W 1Ba a0 Tpu wiana. Cama
HEToCpeIHa KOHTPoJIa 00aBiba ce Ha 0a3M IMOCTyNaKa MPOMUCAHNX MPOIETyPOM U AETaJbHUX
MHCTPYKIHUja 1aTHX Y (OPMH NPUPYIHHUKA 32 HETIOCPETHY KOHTPOIY.

HcroBpeMeHO ca HemocpeHOM KOHTPOJIOM YIPaBJbakha PU3MKOM O] IIPamba HOBIA U
(buHAHCHpamba TepOopHU3Ma BPILH C€ M KOHTPOJIa AUHAPCKOT U IEBU3HOT IUIATHOT IIPOMETa.

Onespeme BpIIM M HEMOCpelaH Haa30p Haja crpoBolemeM oxapenaba 3akoHa o
3aIITUTH KOPUCHHUKA (PMHAHCH]CKUX YCIIyTa.

Onememe 3a chenujaHy KOHTpoily Takohe o00aBjba KOHTPONIY (KOHTPOIY
crpeyaBama MNpamba HOBIA, KOHTPOJY IUIATHOT NPOMETa, KOHTPOJY oxo0paBama 3ajMOBa
UT].) Ha 3aXTEB OCTAJIUX JPXKABHUX OpraHa (TYKWIALITBO, CYJ, IOJHULUja U JIp.).

ITocpennn Hag3op Haj chnpoBohemem 3akoHa y Oankama Opnesbeme CIPOBOIH
JOCTaB/bakbeM YIUTHUKA O aKTUBHOCTM OaHaka y IOIJIeAy CIIpedyaBama Npama HOBIA H
¢duHaHCHpama TepopHcTa (Y JajbeM TeKCTy: YTHTHHK), KOjU JBa IyTa TOJMIIEE JO0CTaBIba
O0aHkaMa, HAKOH Yera ce BpIUIM aHalW3a OATOBOpa OaHaka, Koja ce o0jaBibyje Ha cajTy
Haponne 6anke Cpouje.

Ha 6a3u noOujeHHX oIroBopa BpPIIM CE MPOLEHA H3JI0KEHOCTH OaHKE PHU3HKY O]
npama HOBIA U (PMHAHCUpPAama TEPOPH3Ma, Ha OCHOBY Yera ce CauylmbaBa TOANUIIKY (PETOBaH)
iaH KoHTpona. [lojennHn mokasaresbu U3 aHaNM3e YTNUTHUKA MOTY yKa3aTH Ha MOBHIICHY
M3J0KEHOCT PHU3UKY OJ Tpama HOBIA M (MHAHCHpama TepOpU3Ma, OAHOCHO yKa3aTH Ha
notpely Ja ce M3BPIIM BaHPEIHA KOHTPOJIA KO OaHKe.

1 dunancujcroobaremTajia ciyx6a (Yrpasa 3a cipedyaarmbe Npama HOBIA y MUHUCTApCTBY (PMHAHCH]a H IPUBpESIE)
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ETnuke cyrecrmje cynmepBH3opa o0CTaB/bajy 3HA4YajaH YTHIAj Ha OpraHe
ynpaB/bama 0aHaKa U I0BO/bHE CYy 12 MO3UTHBHO YTHYY HA MPAaBHJIA OHALIAKA;

Ounena: 0,90

3arocneHn Koju BpIle HEMOCPEIHY KOHTPOIY, Y CIIy4ajy HACHTU(UKOBAKA MPOIYyCTa
Yy PEIOBHOM TMOCJIOBamy OaHKE y OBOj OOJIACTH, yKa3yjy HEMOCPEIHHUM H3BPIIHOIMMA Y
Oanmm Ha Te mpomycre. Ilo OKOHYamy HETOCpeJIHE KOHTPOJE OpraHHu3yje C€ 3aBpIIHHU
cacraHak y OaHIM, KOME NPHUCYCTBYjy NPEACTABHHUIM HAjBUIIET PYKOBOJICTBA, M TOM
NPUWINKOM C€ IHMCKYTYyje O CBHM YOUCHHM HENPaBHIHOCTHMA, KA0 M O HAYMHY JIa CE TaKBH
NPOITYCTH KOPHUTYjYy, OJJHOCHO Jia C€ YHAIpeIu YNpaBbale PU3UKOM O] Npama HOBLA H
¢duHaHCHpama Tepopu3Ma. [lopen HaBeAeHOT, BEIIMKU YTHIQ] HA OpraHe ynpaBibama OaHKe
MMajy ¥ TOAMIIKBU CAaCTaHIM KOjU Ce OApXKaBajy y OpraHm3aiuju YJIpyxema OaHaka, Ha
KOjUMa ce pachpaBjba O HaUMHY yHarpehema yrnpasibamba PU3MKOM, YOUSHUM HelocTaluMa
U3 HENOCPEJHUX W TOCPEIHHX KOHTpOJIa M CJ, Ka0 M JAPYI'M CEMHHApuU M CAaCTaHIH ca
npe/CTaBHUIIMMA OaHaKa M MPeJCTaBHUIIMMA YIIpaBe 3a CIpeyaBame Mpamba HOBIA.

Hausopﬂo TEJ0 nocenyje CHa’KHA U JA€JJ0TBOPHA M3BpPUHIHA oBjaamhema KOjI/lM
MO’KE 1a HAMETHE MOCJI0BA€ CArJIACHO PEryjaTuBU 0 ClipevdaBamby INpakba HOBLA]

Ounena: 1,00

CarnacHo omnamhemnMa u3 wi. 82. u 84. craB 1. 3akona Hapomna Ganka CpOwuje
BpPIIM KOHTPOIY W TpeAy3uMa Mepe mpeMa OaHkama (IOJHOCH TIPHjaBy 3a IMPHUBPEIHU
MPECTYI MPOTUB OaHKEe W OATOBOPHUX JHIa y OaHmm), a Ha 6a3u wi. 102-104. 3akona o
0aHkaMa Tpeay3uMa KOPEeKTHBHE Mepe MpeMa OaHIM y BHIY aKTa KOjUM HaJlaKe OTKIIAmhamhe
HENpPaBUJIHOCTH, a MOXE M3pehn M HOBUaHy Ka3Hy 3a OaHKy, Kao M 3a OATOBOPHO JIMLE Y
OaHIH.

YumeHnne ykasyje Aa HAJA30PHO TeJo Aeidyje e(pMKACHO M HEMPUCTPACHO KaJaa
BPIIHN pajmbe U3 oIcera Haa30pa;

Ounena: 0.85

Konrtposne ympaBbama pH3MKOM O]l Tpama HOBIA C€ U3BPIIABAjy CcarjacHo
TOAMIIBEM IUIaHYy KOJU Cce€ JOHOCH Ha 0a3u MpOLEHE M3JI0KEHOCTH TOM PU3HKY, 33 CBaKy
0aHKy moceOHO, IpU YeMy c€ BOJM padyHa Jia ce y OaHKama Koje Cy OLICHhEHE Kao BUCOKO
pHU3MUYHE M3BPIIM KOHTpOJAa HajMame jeJHOM Yy JBe roauHe. KoHTposna ce yBek BpIIM Ha
jenHooOpa3aH HauuH M0 MOCTYNKY MpeABUl)eHOM MpOoLEeAYpPOM U MPUPYUHUKOM 3a KOHTPOITY.
Csu cynepsusopu cy notnucHuim Kogekca eTnukux ctanaapaa KOHTpoJsie OaHaka, KOjUM Cy
ypeheHn MpUHIMIK KOjUX Cy JYKHU Ja ce MpHIpKaBajy 3amociend y HapomgHoj Ganum
CpOuje, 3aayxeHH 3a 00aBJbakE MOCIOBA KOHTPOJIE OaHaKa.

CratucTHKa KOHTpOJNe - Opoj KOHTpoia W muxoBH riaBHH Hamaszu (IIIIC -
HETPaBWIIHOCTH Yy Be3u ca npahemeM mocioBama crpanke; CB - HempaBuiHOCTH y BE3H ca
UICHTH(HUKANNjOM KOPHCHMKAa W BJIAacHUKA; mojxHomeme m3Bemraja POC - Vmpasu 3a
CTpedaBame Iparmba HOBIA O TOTOBUHCKUM M CYMIbHBHUM TpaHCakIMjaMa) nata je y Tabemn y
HACTaBKy.
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* Vrimrauk 3a CITH mocraBibeH je fBa ImyTa TOAUIIKBE CBUM OaHKaMa

** nupana koHTpona CITH + cBeoOyxBaTHa KOHTpOIIA

Hamnomena: Y HaBeneHoM nepuoay 33 0aHKe, KOJIHMKO WX j€ YKYITHO OWJIO 3aKJbYYHO
ca 31. 12. 2011. rogune, 6une cy 6ap jennom npeamet konTposie CITH/DT.

Hakon u3BpIIeHE KOHTpOJE CauynmbaBajy ce 3aliCHULM O KOHTpPOIHM, ymyhyjy ce
KOPEKTUBHE Mepe paau OTKIamama KOHCTATOBAHWX HETPABIJIHOCTH M NPEAy3uMajy Ipyre
Mepe mpensuhene mpommcuma. HakoH TpBOr Kpyra HEMOCPEIHUX KOHTpOJA, Kaxa Cy
OaHkaMma, carjlacHO 3aKOHY 0 OaHKaMa, opeJl KOpEKTUBHE Mepe, U3peUeHe U HOBYAaHE Ka3He,
yOueHO je MoOosblllakbeé y HAuuHy YNpaBjbakbha pPH3MKOM OJl Ipama HOBLA, a Opoj
HEMPaBUJIHOCTH CE CMAbUO.

N3BpmiHe Mepe HaA30pHOTr Tejla, Kao IITO CYy HOBYAHe Ka3He, YNPaBHH
NOCTYNIM, U OAYy3MMame JHIeHIe OaHIM jecy JAOBOJbHH [1a NMO3UTHBHO YTHYY HAa
NMOHANIaK-€ OPraHa ynpaB/bamba 0aHaAKa U CIy:KOeHHKA KOjH Y lbUMA paje.

Ouena: 0,80

Haponna 6anka CpOuje pacnosiake HU30M KOPEKTHBHUX Mepa Inpema 6aHkama Kao U
MoryhHouhy u3punama Mepe 0JrOBOPHUM JIMIMMa y OaHKaMa.

Unanom 82. u 84. 3akoHa npeaBul)eHO je Ja HaA30p HaJ MPUMEHOM OBOT 3aKOHA KOl
Oanaka Bpmu Hapomna Oanka CpOuje, ka0 W Ja je AyXHa, Kajga YTBPAHU IOCTOjamke
HEMPaBUJIHOCTH UM HE3aKOHUTOCTH y IIPUMEHH OBOT 3aKOHa, J1a npeays3me cienehe:

o 3axmesa OMKIAmAE HENPAGUIHOCIMU U HEeOOCMamaxa y poKy Koju cama
00pedu, TO MPAKTUYHO 3HAYM Mpeay3uMame NpeMa OaHLM KOPEeKTUBHHMX Mepa KOjuMa ce
OaHIM Hajlaxke Ja y OoApeheHOM poKy Ipery3Me Mepe Kako OM OTKJIOHHWJIA 3alMCHUKOM
KOHCTaTOBaHE HEINPAaBUIHOCTH;

° HOOHOCU 3aXMee HAONeMHCHOM Op2aHy 3a hnokpemarse o00206apajyhez
nOCMynKa, TO y KOHKPETHOM CJIy4ajy 3HA4M TOIHOIICH-E MPHjaBe 3a MPUBPEIHHU MPECTYI
Ha/IJISKHOM TYKHJIAIITBY;

2 AML (anti-money laundering) — y norneny oapenaba o clpedararby mpara HOBIA
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° npedyzuma opyze mepe u paome 3a Koje je 3akonom oenauithena, xao HIIp.
€BeHTYAJIHO M3PULAKE HOBYAHMX Ka3HH OaHIIM, KA0 U OATOBOPHOM JIHILY y OaHIIH, carjaacHoO
oBiamhemnma mo 3akony o 0aHKama.

[IpuTHcak Tp:RUIITA 32 IpuApPxkaBame ctanaapaa CITH

OBOM NPOMEHJBMBOM OLEHYj€ C€ JAa JIM TPKUIIHM YUHMOLM BpILIE NPHUTUCAK HA
ynpajbauke CTpYKType OaHaka Jia ce MpUApKaBajy cTaHaapla y Morjiely clipeyaBama Mpamba
HoBLa. tboM ce pa3marpajy mpUTHCLH KOJU TOCTOj€ BaH JAP>KAaBHOI MPABHOT M HAaJA30PHOT
peKuMa, Ha IpUMep MPUTUCHM KOjU MOTHYY OJf KOMEpLHjaJHUX MapTHEpa, Kao LITO Cy
KOpECHOJIeHTHE OaHKe.

Ouena mputucka Tpxuimra: 0,80

[ITo yka3yje Ha cpeArme/BUCOK HUBO MIPUTHCKA KOjU TPKUIIHU YAHHOLIM BpILE HA
yrpaBJbadke CTPYKType OaHaka J1a ce mpuapKaBajy CTaHaap/a CrpevyaBama Ipama HOBIA.

OcHOB 3a 10HOLIeH-¢ OLCHE:

banke y CpOuju ycmocTaBibajy HOCTPO KOPECIIOJCHTCKE OJHOCE YIIaBHOM ca
MPBOKJIACHUM CBETCKMM OaHkama. CTpaHe OaHKe OTBapajy JIOpO KOPECIOACHTHE padyHe Y
nomahum OaHKama yriaaBHOM y OKBUPY HCTHUX OaHKApCKUX Tpymnaluja WId U3 3eMajba U3
OKpYKema.

VYnpaBipauke CTpykType y OaHKama YriaBHOM IpaTe PH3HKE TOBE3aHE C MpPamEM
HOBIIA, Y IIMJbY M30eraBama MOTyher permyTanioHor, MPaBHOT U JPYToT pU3UKa.

CxonHo onpenbama 3akoHa KOJ yCIIOCTaBJbama JOPO KOPECIOIEHTCKUX OJHOCA ca
0aHKOM WJIM JPYTrOM CIIMYHOM MHCTHUTYIIH)OM KOja UMa CEAMIITE y CTPaHOj APKAaBH KOja HHUje
Ha JIMCTU Jp>KaBa Koje MpUMemYjy MehyHapoJHe cTaHIap/e y objacTu clpedaBama Mpama
HOBILIA KOjU Cy Ha HUBOY cTaHjaapaa EBporncke yHuje win By, 6aHka je Qy’kHa J1a IpUMEHU
MojayaHe paJHe U Mepe IMo3HaBama U Ipahema CTpaHKe NPUOaBJbABEM MPOMHUCAHUX
nojgaraka, wuHpopmanuja OAHOCHO JaokyMmeHTauuje. Ilopen HaBeneHor 3akoHOM je
peryiaucaHo Aa 6aHka He CMe Jja yCIIOCTaBU MJIM HAaCTaBU JIOPO KOPECHOJECHTCKU ca OaHKOM
WM JIPYTOM CIMYHOM MHCTUTYIIHjOM Ca CEIUIITEM y CTPaHoj ApkaBH (OMIIO KOjoj CTpaHoj
JpKaBU HE3aBUCHO OJl MPHUMEHE CTaHAap/a) JOK MPEeTXOJHO HHUje NpubaBmiIa MpONHCaHE
MoJaTKe U JOKyMEHTalujy.

Haponna 6anka CpOuje, y HOCTYIKY KOHTpOJIE yIpaBibakha PU3UKOM O IIPpamka HOBLA
u (uHaHCHpama TEPOpHU3Ma, BPIIM MPOBEPY YHYTpPALIBUX akaTa OaHKE y OBOM CETMEHTY,
Kao M IpOBepy JOKYMEHTAIH]je y BE3U YCIOCTaB/LEHUX KOPECHOJCHTCKUX OTHOCA.

banke umMajy npexkorpaHn4yHe KOpPeCNOHIEHTHE 0JJHOCE KOje cCMaTpajy Ba:KHUM U
300T KOjUX MOpajy Aa ce npuap:kaBajy Mel)ynapoanux crangapaa y norJjeny CITH kako
0m oap:xajie TAaKBe OTHOCE;

Ouena: 0,80

[TmatHE TpOMET ca MHOCTPAHCTBOM CE€ BPIIM NPEKO KOPECIOHICHTCKHX OaHaka,
YIJIaBHOM M3 3eMajba WwiaHuma EY, 0qHOCHO ca APYruM NMPBOKJIACHUM CBETCKUM OaHKama,
Kao 1 OaHKaMa 3 3eMajba Y OKPYXKEHY.

Nwmajyhu y Buay npenopyky FATF Gpoj 7, xojom ce ypelyjy mMepe mo3HaBama U
npahema KOPECIOHAGHTCKHX OTHOCHMa, OaHke M3 3eMasba EY 3axTeBajy HMCIyHEHOCT
NPOMUCAHUX Mepa, Ja OW YCIIOCTaBIWJIE WM HACTaBWIE IMOCIOBHU OJHOC ca OaHKOM H3
Penyonuke CpOwuje. [IpunnkoM ycrocTaBibamba MOCIOBHOT OJHOCA ca OAaHKOM WU JIPYrOM
CIMYHOM (DMHAHCHjCKOM MHCTUTYIIMjOM KOja MMa CEJUINTe y CTPaHoj ApKaBH Koja HUje Ha
JHMCTH 3eMalba Koje mpuMemyjy MehyHapomne crtanmapie y oOnacTu cnpedaBama Iparba
HOBIa ¥ (PMHAHCHpama TEPOpH3Ma, KOjU Cy Ha HUBOY ctanaapaa EY wim Bume, GaHka je y
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obaBe3n na mpubOaBU JONATHE MOJATKe, WH(POpPMAaLHUje OTHOCHO ITOKYMEHTAlHUjy W TO:
J03BOJIy 3a paj, OMHC TIIOCTyMakKa KOjH CE€ OIHOCE Ha CIpedaBame Npama HOBLIA U
¢uHAHCHpame Tepopu3Ma, U3jaBy Jia HUje y MUTamky KBa3W OaHKa OJHOCHO Jla Ce ca UCTHMA
HE TIOCITyje, M3jaBa O Haa30py M JIp.

Opranu ynpaBbama OaHaka pearyjy Ha Melhynapoane um nomahe pusuke
NMOBe3aHe ca cnpeYyaBameM NPakba HOBIA KOjU YTHYY Ha penyTanujy 0aHaka.

Ouena: 0,80

Opranu ynpaBibama 3Ha4ajHO pearyjy Ha MehyHapoane u nomahe pusmke o npama
HOBIa M (UHAHCHpama TEpopH3Ma, Yy KOM IHJby Cce mIpaTe 30uBamba Ha MelhyHapoaHHM
(MHAHCHjCKUM TPXKHUIITHMA, MOCEOHO Y 3eMJbaMa y OKPYKEHY, OJHOCHO Yy MaTHYHHM
3eMJbaMa OaHKapCKHUX TPpyMa Koje MoCciyjy Ha JoMaheM TPiKUIITY.

Haponna Ganka CpOuje mpatu gorahaje y mehyHapogHum OaHKapcKuM Tpyliama,
n3mely ocramor m 300T YMESEHHIE Ja BPIIM HAA30p HaJa IMOCioBameM jaomahux OaHaka
YJIaHUIIA OBUX TpYyIa.

Onpenebene 32 100P0 KOPIOPATUBHO YIIPaB/bame

OBOM TNPOMEHJBPHBOM OIICHYjE€ CE Ja JIM je PyKOBOJICTBO OaHaka OMpeNesbeHO Ka
BHCOKOM HHBOY KOPIOPATHBHOT YIpaBJbakba y CBOjUM OaHKama. JlemoTBopHa mpakca
KOPITOPaTHBHOT yIpaBJbarbha MPOMOBHILIE BHCOK HUBO yCKialleHOCTH ca MehyHapomHum
CTaHIAapANMA, Ka0 W HAIIMOHAJIHUM 3aKOHCKUM H TTOJI3aKOHCKUM TIPOITMCHMA U HEOIIXO/IHA je
3a TIOCTU3akhE U OP)KABALE TIOBEPEHha JABHOCTH Y (PMHAHCH]CKH CEKTOP.

[MpunukoM ouemHBama OBOI TapaMeTpa Kao TMONAa3HWIITe je y3eTa JeQUHHUIMja
KOPITOPaTHBHOT yIipaBibarba OpraHuzaiiyje 3a eKOHOMCKY capalmy U pa3Boj (OECD), mpema
KOjO] KOpPIIOpAaTHBHO YIIPaBJbakb€ YWHU ,,CKYNm OJHOca wu3Mely MeHayMeHTa, yrpase,
Ha/J30pHOT 0700pa, NEOHHWYapa W OCTAIMX 3aWHTepecoBaHMX crpana™. Kako ce Oanke
Mel)ycoOHO pas3niuKyjy TO BEJIWYWHH, CTENeHy yderrha Ha TPXKUIITY, MMUPWHU TOCIOBHE
Mpexe, JETMO3UTHO] CTPYKTYPH U OCTaJIUM KPUTEpUjyMHUMa, U YIpaBjbamke OAHKOM MoOpa ce
OpPraHU30BaTH CXOJHO OBUM KPUTEPUjyMHUMA.

Ouena onpenebema 3a 100Po KOPNOPATUBHO ynpaBJbame: (0,66

[IITo yka3zyje Ha CpeIme/BUCOK HHUBO OIpeesbema 3a J00p0 KOPHOPAaTUBHO
yIpaBbabe.

OcHOB 3a JI0HOIIIeH-€ OLleHe:

Jlomahe 3akOHOZABCTBO Mpy»ka A00ap OKBHP 3a YCIEUIHO KOPIOPATUBHO YIIPABJbakhe
0aHKaMa ajaM MMa MpOoCTopa 3a MOoOOJbIIAaHE KPO3 HETrOoBO Jajbe yHanpeheme Kpo3 jadame
CBECTH YNpaBJ/bauKUX CTPYKTypa O 3Hayajy IOCJIOBa MOBE3aHMX Ca CIPEYaBAKEM IIpama
HOBIIA, @ HAPOUYUTO HA IUIAHY YHYTpAlllbe M CIIOJbHE PEBH3Hj€ OBHMX IOCIOBHHX Ipolieca y
OaHkama.

Y HemocTaTky KOHKPETHHX CTaTHCTHUYKHX TOJaTaka, IPHINKOM pa3MaTpamba
KOPITOPaTHBHOT yIpaBjbama y OaHKama, y3eTO je Y 003Hp UCKYCTBO CYINEPBHU30pa CTEUYCHO Y
HETIOCPETHAM KOHTpPOJIaMa, HAPOUHTO y JIENTy KOjU Ce OJTHOCH Ha pU3UKE TIOCIOBama, Oyayhn
na ce ox OaHaka Tpakd na MneHTH(UKYjy U mpoueHe noralhaje M m3Bope Koju OM Morim
JIOBECTH JI0 TyOWTaKa y BE3W Ca PH3MKOM IIOCIOBama, Kao W y3uMajyhu y o03up cBe BakHe
YHyTpalme W cnojbHe umHHone. On ciyxOeHWKa 3aIyKeHHX 3a YIpaBbamkbe PHU3UKOM
MOCJIOBamka TPAXKH CE€ J1a HA3UPY M3JI0KEHOCT PU3HMKY M J]a PEIOBHO TOJHOCE W3BEIITaje O
TOME PYKOBOJCTBY OaHKe.
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Ynpas/bauke CTPYKType jecy HNpPHBpP:KeHe BHCOKHM eTHYKHM CTaHIapauMa M
BPeIHOCTHMA PyIITBeHe OATOBOPHOCTH;

Ounena: 0,70

Y okxBupy VYiapyxkema Oanaka PenyOmmke CpOuje ¢ebpyapa 2007 rommne
ycranoBJbeH je Komeke nmpodecronamHor 6aHKapcKOT MOHAIIama, KOjUM ¢€ YTBPhyjy OmmTH
STHYKHU MPUHLIUIHA U HOpME TpodecnoHaHor OaHKapCKOT MOHAmama, ¥ KOjU ¢ OJHOCEe Ha
3arocieHe y OaHkaMa v lbMXOBHM MOCJIOBHUM OJTHOCHMA Ca KIIHjEHTHMA.

Takohe, mocrtoje u ,0MXKHM YCIOBM 3a JaBamke IPETXOAHE CarjacHOCTH Ha
MMEHOBame wiaHoBa M3BpmHOT M YmpaBHOT onmbopa“, koju cy oOyxBahenu OmpimykoMm o
cnpoBohemy oapenaba 3akoHa o OaHKama, KOje c€ OJHOCE CE Ha JaBame MpPEeIMMUHApHOT
ono0pema 3a OCHUBame OaHKe, 103BOJIE 3a paj OaHKe W MojeAMHuX cariacHoctu Hapoane
O0anke CpOuje kao W Ha yTBphHUBame KpUTepujyma 3a ojpehuBame MpBOKIacHe OaHKe
(,Cnyx0enn tnmacauk PC*, Op. 43/2011) — y mamem Tekcty: Onmnyka o crmpoBohemy
onpenaba 3akoHa 0 OaHKaMa.

PykoBoncrBa 0aHaka NPOMOBHMILY BHCOK HHBO CTaHIapJa KOPHOPATHBHOT
ylupaB/bakba y KOMYHHUKAIHUjU ca OaHKAPCKHUM CJIY:KOEHUIMMA W KOPHOPATHBHHUM
aKTepuMa W y BeJIMKOj MepH ce Npuap:xaBajy ynyrcraBa baszeinckor komurera 3a
HAA30p OaHaka Koja Ccy H3J0KeHAa Yy [OKYMEHTY TIoJ Ha3sHuBOM ,,YHampeheme
KOPIOPAaTHBHOI YNIPaB/bakha 3a 0aHKApCKe OpraHu3anmje’, ITo 3HA4YH A Cy:

YnaHoBH ynpaBHOT 0100pa KBAIM(PHUKOBAHM 32 CBOje M0JI0OKAje, jaCHO pasymejy
cBOje yJjiore y KOPHOPATHBHOM YIpPaB/bakby M CIHOCOOHM Cy HA HCNPABAH HAYHMH Ja
carjieiaBajy nmocjoBame 0aHke. YNIpaBHHU 000p yCBaja M HAATJIeAa cTpaTellke UJbeBe
0aHKe Kao0 M KOPHOPAaTHBHE BPEJHOCTH KOjH ce NpeHoce XOPH30HTAJIHO KpO3 HeJy
NOCJIOBHY 0aHKY.

Ouena: 0,70

Kana je peu o unanoBuma YnpasHor u M3BpuHor og6opa 3akoH o OaHKama caJpiKu
ommTy (hopMynanujy aa OHH MOpajy UMaTH ,,JOOpY TOCIOBHY pemyTalujy u ojarorapajyhe
kBanmupukanmje” (wian 71. 3akona o 6aHkama), IOK Cy JeTalbl OBUX CTaHAap/Aa MPONHCAHU
nmoj3aKkoHckoM perynatuBuM Hapoane Oanke Cpb6uje — Ominyka o cnpoBohemy oapenada
3akoHa 0 0OaHKaMa KOje C€ OJHOCE Ha JaBame MPEIMMHHAPHOI 0J00pema 3a OCHHMBAHE
OaHke, U J103BOJIe 3a pajJ OaHKE Kao U IOjeIUHMX OJpeaOU Koje ce OAHOCE Ha JaBame
carnacHoctd Haponue 6anke Cpbwuje.

YHpaB}m 0}160]) mocraB/ba U CIIPOBOIM jacua 3ayKe€hba U O/ITOBOPHOCTH HIMPOM
meJor mocjJoBHOI CUCTeMaA.

Ouena: 0,70

Taukom 9. Omnyke o ymnpaBipamy pusunmuMa 6anke (,,Ciyx6enu rmacauk PC“, 6poj
45/2011) mpomnmcano je na je 0aHKa je MyXKHa Jla YCIOCTaBH TaKBY yHYTpallllby KOHTPOITY,
OpraHu3annjy, OJHOCHO OPTraHW3AIMOHY CTPYKTYpy, KOjoM he akTHBHOCTH YIIpaBbama
pmunuMa (middle office) m axtuBHOCcTM monapmike (back office) GyHKUIMOHANHO W
OpTaHU3aIMOHO OJBOJUTH O NIpEy3NUMama pusuka (front office), ¢ jacHO yTBpheHOM Mmo1eI0M
MOCJIOBA M IY’KHOCTH 3aIlOCIICHUX.

[Momena mocioBa W Iy>KHOCTH 3allOCICHHX jacHO je yTBpeHa aKko Cy HCIyHeHH
crieaehu ycnoBu:
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— Jla ce YHyTpalllbHM akTuMa OaHKe Kojuma ce ypelyje opraHmsamuja BHEHOT
MOCJIOBamka MOTY HEIBOCMHCIICHO YTBPAMUTH TTOCIIOBH U Ty>KHOCTH 3aIlOCIICHHUX

— J1a Cy 3arOoCIICHH YIIO3HATH Ca CBOjUM IMOCIOBUMA U JTYKHOCTUMA;

— J1a je poIIecC JOHOMICHka U CIIPOBOlema OTyKa JOKYMEHTOBAH.

VY mporecy jauama KOPIIOPAaTHBHOT YIIpaBJbama IOTPEOHO je aa OaHKe CBOjUM
YHYTpalllbUM aKTHMa jacHO TpEeNH3Mpajy HauWMH OpraHu3alfje yIpaBJbakba PU3UKOM O]l
npama HOBIA, Ca JaCHOM MOEJIOM HA/JISKHOCTH M Ty>KHOCTH TI0j€AMHUX OPTaHU3AI[MOHUX
JIeTI0Ba y TOM IPOIIECY, YKIbYUyjyhH HaJIeKHOCTH U OJJTOBOPHOCTH TOIl MEHAIIMEHTA.

YnpaBuu oa0op ce crapa Aa mocToju oarosapajyhu Haaszop oa crpane BHIINX
OpraHa ynpap/balmba KoOjH je y CKJIa1y ca MOJUTHKOM YNIpaBHOT o10opa.

Onuena: 0,70

Unanom 73 3akona o OaHkama je m3mel)y ocTtanor npomnrcaHno aa YpaBHU 0J100D:

o Ha/I3Upe pajl U3BPLIHOT 0100pa GaHKe;

o ycBaja mporpaM M IUIaH YHYTpalllkhe peBU3Uje OaHKe;

o YCIOCTaBJba CUCTEM YHYTPALIBUX KOHTPOIIA;

o yTIBphyje cTparerujy u HOJIUTUKE 33 YIPaB/bamhe PUZHIIMA, KA0 U CTPATeTHjy
ynpaBibamka KaUTaIoM OaHKe;

. pasmarpa H3BEIITaje YHYTPAIIhE U CIIOJbEE PEBHU3H]E;

Jayame cBeCTH ynpaBJhauyKuX CTPYKTypa OaHaka o0 3Hayajy clpedyaBama Mpamka HOBIA
Tpeba ma, m3mel)y ocranor, nosene 10 Tora na ce YO y moBehanoj mepu 6aBH MOIUTHKOM H
CTpaTerhjoM yIpaBJbamba PU3UKOM OJ ITPama HOBIIA.

YnpaBau oa00p W BHUIIe PYKOBOJACTBO [eJOTBOPHO yHoTped/baBajy QyHKIuUjy
HHTEPHE peBH3Hje, CII0JbHE PeBHU3Hje, Ka0 U MHTepHe QyHKIHMje KOHTpoJIe.

Ounena: 0,30

Taukom 15) u 16) Omnyke o ynpaBipamy pu3HIuMa O0aHKe je oapeheHo na cucrem
YHYTpalIlbUX KOHTPOJA MpEACTaBJ/ba CKYN Ipoleca M MpOIeAypa YCHOCTaBJbEHUX DaIH
aJleKBaTHE KOHTpoOJe pu3Mka, mpahema e(peKTUBHOCTH M e(QUKACHOCTH TOCIOBamba,
MOY3/IaHOCTH (PMHAHCHJCKMX W OCTalWX TojaTaka W uHpopMaiuja OaHKE, Ka0 U HUXOBE
yckiaah)eHOCTH ¢ mponucuMa, YHYTpalllbUM aKTHMa, W MOCIOBHUM CTaHJapAnMa, a Yuju je
b 00e30eheme CUrypHOCTH U CTaOMITHOCTH NTOCTIOBamka OaHKe.

CucreM yHYTpalIlBbuX KOHTpoJa OaHke oOyxBara:

— onrosapajyhe KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH, KOj€ CTIPOBOJIC U3BPIIHU 0100p OaHKe, NI
OJI'OBOPHA 32 YIPaBJbAbE PU3UIMIMA U 3aMIOCJICHH Y OaHIIN;

— PeIOBHY NPOLIEHY aKTUBHOCTH, TIOY3J[aHOCTH U €(UKACHOCTH CHUCTEMa YIpaBJbarba
pPH3HIMMA, KOjy BPIIN YHYTpAIllha PEBU3H]a.

CucremMoM yHyTpalimHX KOHTpona ©Oanke o00e30ehyje ce OmaroBpemMeHO
nHopMHCamke OpPraHU3allMOHUX jeAWHHMIA OaHKe M JMIA OJIrOBOPHUX 32 YIPaBJbambe
pH3MIIMa O YOYCHHMM HeIOCTalluMa, 3aTUM INpHMEHa Mepa Kojuma he ce T HexocTanu
OTKJIOHHTH, Ka0 M €BEHTyaJIHE U3MEHE CHCTEMa yIpaBJbatba PUHIIMMA KA je TO MOTPEOHO.

banka je myxHa na o0e30equ 1a yHYTpallmbe KOHTpojie Oyay cacTaBHH €0 CBHX
CBAaKO/JIHEBHUX aKTHBHOCTH HEHHX 3allOCIICHHMX, KaO M Jla 3alOoCIICHH, y CKJIAay ¢ J0O0pHM
MOCJIOBHUM 00MUajuMa, Mpo(GeCHOHATHUMH €THYKHM CTaHAapIHMa, pasyMejy CBpXY U 3Hauaj
OBUX KOHTPOJIa, Ka0 ¥ CBOj JAONPHUHOC €(hEeKTUBHOM CIIPOBOhEY THX KOHTpOJIA.

baHka je myXHa Jla CHCTEMOM YHYTPalIBUX KOHTPOJA YCHOCTaBH, TAMO TJE je TO
NPUMEHJBHBO, KOHTpOJIE KOjUMa Ce OrpaHHyYaBa HPHUCTYN MaTEepHjalHO] MMOBHHH OaHKe,
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OJHOCHO 00e30ehyje curypHocT Te uMoBMHE. OBE KOHTpOJIC YKJbYUYjy Pa3IMunTe HAuWHE
OrpaHWYCHa MPUCTYNa MaTEepHjaTHOj MMOBHHM OaHKe (HIp. BHIIECTPYKE IPOBEPE WIIN
3ajeJHIYKE TPOBEPE BUIIIE JINIA), KA0 U MIEPHOINYAH TIOMHIC OBE UMOBHHE.

Cse Oanmke ynorpeOspaBajy HWH(OpMaIMje YHYTpallkheé H CIOJbHE pPEBH3HjE H
VHYTpalllbe KOHTPOJE y CBpPXYy OOJber yhpaBibalkba pPH3UKOM OJf TIpamba HOBIA H
(uHAHCHpama TepOpU3Ma, alld PE3yNITaTH HETIOCPETHUX KOHTPOJIA KOje CIPOBOAM HAI30pHHU
opraH Mokasyjy /Ja ce oBe WHpOpMamuje He KOPUCTE Y CBOM IYHOM KamlamuTeTy, W Ja Ou
BUXOBa yrmoTpeda Moria Outy 3HaTHO AenoTBopHHja. Ctora je moTpebaH Jajbi HAalop Kako
Ou yrpaBibamke PU3UKOM O] Mpama HOBIA ITOCTAJI0 KOHTUHYHPAHU TPEIMET HHTEPECOBamba
UHTEpHE peBHU3Hje y OaHKaMa, ako M Ja ce Kpo3 CYIITHHCKY capaliby MHTEpHE peBU3Mje ca
yOpaBHUM W W3BPIIHMM OpraHuMa OaHke o00e30enu CBOoleme OBOI pH3MKAa Ha HajMamby
Moryhy mepy.

CxoaHo nomahuMm mponucuma KOjU peryiuiry o0jacT chpedaBama Mpama HOBLA U
¢uHaHCUpama Tepopu3Ma, OaHKe HeMajy 00aBe3y aHI'aKOBama CIOJBHEI PEBU30pa 32 OBY
BPCTY IIOCJIOBA, aJIi HeKe OaHKe Koje cy wiaHuie MehyHapoqHuX OaHKapCKHUX rpymna umajy
Ty 00aBe3y y OKBUpY MpaBHiia cBoje OaHKapcKe rpyIe.

YnpaBuu oa0op ce crapa JAa NOJMTHKA 3apaga Oylde y cKJIaay ca
KOPMOPAaTHBHOM KYJTYPOM O0aHKe, TYTOPOYHHM HW/beBMMA H CTPaTerujomM, Kao M
KOHTPOJIHUM OKPY:KeHeM.

Ouena: 0,70

Taukom 12) Omnyke o ympaBibamky pH3MIKMMa OaHKE je MpomucaHo na je banka
Ty KHa Ja yTBPJW aJIeKBaTHY IOJIMTHKY 3apajia U OCTAINX MIPUMarbha 3aroCICHNX y OaHIIN.

Osga [TonmTHKa je ameKkBaTHA aKo j€ 3aCHOBAaHA Ha CIIPOBOl)emY MOCIOBHE MOJUTHKE U
cTpareruje 0aHKe, Kao W CTPATErHje W TMOJMUTHKA 33 YIPAaBJbAEe PU3UIMMA, U aKO TOJICTHYC
pa3syMHO U ONIPE3HO MPEy3UMambe PU3HKA.

[MonuTrka 3apaga W APYTHX MPHMama IOACTHYE PAa3yMHO M OINPE3HO INPEy3UMarhe
pHU3HMKa aKko y3uMa y o03HMp CBE BpPCTE pH3HMKa KOjUMa je OaHKa M3JI0KEHA MM MOXKE OUTH
M3JI0O)KEHa MO OCHOBY IOjEJMHUX aKTHBHOCTH, a CHCTEM Harpajaa, OJHOCHO OoHyca
3aIMoCJICHUX je:

— 3aCHOBaH Ha OCTBAPEHY MOCIOBHUX IIMJbEBA U CUMETPUYAH, OJTHOCHO YKyIaH (hOHA
3a OoHyce W Harpaje onpelyje ce y ckiaxy ca CTEIEHOM OCTBapema IMOCIOBHUX IHJbEBA
(mTo moapasymMeBa U 3HATHO CMAbCH-E WM YKHUJAalke TOT (OHJIA, OAHOCHO Jena (poHIa KOjU
ce OJHOCH Ha ojpeljeHe 3amocieHe — y Ciy4ajy Ja MOCIOBHHM LUJEBH HUCY OCTBAPEHH Y
CKJIJly ca IUTAHUPAHUM) U

— ycknal)eH ¢ mepruoJioM Ha KOjU Ce PH3HK OJHOCH, OJIHOCHO AMHAMOKa HarpaluBama
OJIrOBapa TOM MEPUOY.

Osge onpende cX0HO ce IPUMEYjy U Ha oJpehiBame HaKHa/Ie WIaHOBUMA YIIPABHOT
Y M3BPIIHOT 0100pa OaHKe.

BaHKkoM ce ynpaB/ba TPaHCHAPEHTHO.

Ouena: 0,70

Taukom 10) Omryke 0 yrpaBibamky pU3nIMMa OaHKE je MIPOMHICAaHO Aa je OaHKa JTy>KHa
na omoryhm anexkBaTHy KOMYHHKalHWjy, pasMeHy HH(opMaiuja W capaamy Ha CBUM
OpraHU3alMOHMM HHBOMMA — pajad CIpOBOhema MOCIOBHE IMOJUTHKE W CTpAaTerje, Kao u
CTpaTeryje U MOJIMTHKA 33 yIIPaBIbaAbE PUUIIMA.

Naxo 3akon npenBula mupekTHy KOMyHUKayjy m3mehy M3BpmHor ondopa GaHke u
ouna oBnamheHuX 3a MOCIOBE CIpevyaBama IMpamba HOBIA MOTPEOHO je Jajbe jayame OBE
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KOMyHHKallMje, Kao W KOMYHHKAaIMje M pa3MeHe HuHpopMamuja u3zMel)y pasIuauTHx
OpraHU3alMOHMX JeJIoBa OaHKE, a CBE y IMJbY e€(PHUKACHHU]ET yIpaBbamba PU3UKOM O] TIpama
HOBIIA.

YnpaBau oa0op ¥ BHIe PYKOBOACTBO pa3yMe ONEPATHBHY CTPYKTYpy OaHKe,
yKBYUyjyhu u oHa kaga 0aHKa mocayje y Ap:kaBama, Win Kpo3 oapelene crpykrype,
rie je TPAaHCHAPEHTHOCT yMameHa (OJHOCHO pa3yMe MOJHUTHKY ,,YNIO3HAj CBOjy

CTPYKTYpPY*).

Onuena: 0,70

3akoH 0 OaHKaMa M NOJ3aKOHCKA aKTa JOHeTa Ha 0a3u mera MpeacTaBibajy OKBUP
KOpIIOPaTHBHOT yIpaBibama y OaHKama, Kpo3 ofpende Koje ce OJHOCE Ha OpraHU3allMOHY
CTPYKTYpYy W yIpaBjbamhe OaHKOM, (DYHKIMje YIMPaBHOT W M3BPIIHOT 0J00pa, W paspaleHe
MEXaHU3Me YHYTpalllbe KOHTpPOJIE, YIpaBbabkba PU3MLUMa U IOjadaHy TPAHCHAPEHTHOCT
MOCJIOBama. 3aKOH O OaHKaMa caJp’Ku M JeTajbHe oApende O HaJUIeKHOCTHMA YIIPABHOT U
WzBpuHOT 0100pa GaHKe.

IlesnokynaH cucTeM ynpaBjbamba pU3MIMMa y OaHKapCKOM CEKTOpy Tpeba aa Kpo3
aJIeKBaTHY OpPraHM3allMOHY CTPYKTYpy, JIMHHMj€ OJUIyuMBama M OJrOBOPHOCT Yy IIyHOM
KaranureTy oOyXBaTH U yIpaBJbamkbe PU3MKOM O] Ipama HoBIA. [loTpebHa je Beha capaama
pa3NMYATUX OpTaHW3AIMOHHUX JeoBa y OaHKama Kako Om ce o0e30emmia MUHHMAaTHA
M3JI0KEHOCT PU3UKY 36MJbE U PU3UKY OJ1 Iparka HOBIIA.

Ka3zne

OBOM TNpPOMEHJBPHBOM ce onemyje ma au Pemybnuka CpOuja mma oarosapajyhe
CaHKIMje Yy CIIyuajy HEMpHIp)KaBama OJpeI0H Mporuca W3 00JIaCTH CIpeuyaBama IMparma
HOBIIA, Ka0 TIPEBEHTUBHY Mepy oaBpahama o1 Kpiiema obaBe3a U3 OBUX MpOIIHCa.

Ouena ka3znennx mepa: 0,60

Ito yka3zyje Ha CcpeamH HHBO OAroBapajyhmx KpUBHYHHX CaHKIHMja 34
HENpUIp)KaBambe OJpea0H 3aKOHA M TO/3aKOHCKHX akaTa M3 OOJacTH ClpedyaBama INpama
HOBIIA.

OcHOB 3a JI0HOIIIeH-€ OLleHe:

VY Peny6munu CpOuju OCTOjU jacHa Ka3HEeHa MOJIMTHKA 32 Jiefia TIOBe3aHa ca MpambeM
HOBIIa U (MHAHCUPAHEM TEPOPU3MA, aJlH je eHa e(pUKACHOCT JI0BEICHA Y MMUTAE YECTO
CIIOPUM CYACKHM IIPOLIECUMA.

IHocToje m0Opo ocMMII/beHe Ka3He 3a KPUBMIY 3a HelnpuIp:KaBame o0aBe3a
crpevyaBama NMpamkba HOBLA KA0 U 32 KPUMBUYHA [eJia MOBE3aHA ¢ NMpambeM HOBLA Kao
ITO Cy Kopynuuja (0aHKapCKUX CJOY:KOeHHUKAa 0] CTpaHe mepaya HOBLA) M JOCIYX
(u3mely DaHKapCcKUX cay:k0eHUKA U Nepaya HOBLA).

Ounena: 0,50

3aKOHOM O CIpevaBamy Mpama HOBIA U ()MHAHCHpama Tepopu3Ma npeasuleHo je na
CBaKO HETMPHUIpPKABAKHE HHETOBUX Onpenada IMpeacTaBiba MPHUBPEIHU TPECTyn 3a OaHKY.
Cxomno oxpendama oBor 3akoHa Hapomna Ganka CpOuje, ka0 HaJ30pHH OpraH 3a OaHKe,
nopen yrmyhuBama 3axTeBa OaHIM J]a OTKJIOHH KOHTPOJIOM KOHCTATOBaHE HETPABIIHOCTH U
HEIOCTaTKEe MOJHOCH HA/JISKHOM TYXKWIIAIITBY TpHjaBy 3a mpuBpenHu npectymn. Kasue ce
onpelhyjy y oaroBapajyhiem cyackom mocrynky u kpehy ce ox 50.000 mo 3.000.000 nunapa, y
3aBHCHOCTH O]l TeXHHE YUYH-EHOT mpecTyna. KazHa ce moke m3pehm He camo OaHIM Kao
NpaBHOM JIHILy, Beh 1 0roBOpHUM JTMIIUMA y GaHIH.
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Cxomno oxpenbama KpuBnunor 3akonmka PemyOmmke CpOuje u mpame HOBHA H
(uHAHCHpamke TepOpH3Ma TMPEICTaBIbajy KPUBUYHO jaei0. KazHy 3a KpUBHYHO /€0 Mpama
HOBIIA ¥ JIe7la TTOBE3aHa C MPameM HOBIA Kao MITO cy KopymnuHja (0aHKapCKuX CIIy>KOCHUKa
Ol CTpaHe Iepada HOBIA) W A0ciHyX (m3mel)y OaHKapcKuX CIIy:)KOCHHWKa W Tiepadya HOBIIA)
perynume KpuBH4HN 3aKOHHUK.

[Mpunukom onpehuBama OleHE y OBOM CETMEHTY y 003Up je y3eTa YMI-CHHIA Ja 1
nopen 100p0 OCMUIIJBEHUX Ka3HHU, Ka3HEHU MOCTYNAK Jyro Tpaje, IITO yMamyje yTUlaj Ha
M3BPIINOLA.

3anoc/ieHn y 0aHKaApCKOM CEKTOPY CMATPAajy Aa je pe:kduM KPHMBHYHHUX CAHKIHja
AOBOJbHO OLUTAP /2 MO3UTHBHO YTHYe HA MIA0/I0He MOHAIIAKA MOjeMHALA.

Onuena: 0,70

Ha ocHOBY ucTpakuBama cIpoBeJeHOT 3a moTpede m3paae HammoHanHe mporieHe
pu3MKa BenHMKa BehrHa 3aM0CIeHNX Y OaHKapCKOM CEKTOPY cMaTtpa Ja je PeKUM KPUBUIHHUX
CaHKIIMja 3a HeMpUApKaBamke MPOMUCAHUX 00aBe3a Mo OCHOBY CIIpevyaBama Mpama HOBIA Kao
W 32 KpUBHYHA JieJla TIOBe3aHa C MpamkeM HOBIA Kao INTO Cy KOpymniHja u jaociyx (uzmehy
0aHKapCKUX CITy’)kOC€HHKa U Mepayda HOBIIA) JOBOJLHO ONITAP Jia MO3UTUBHO YTHYE Ha MIabIoH
MOHAIIAKkA TI0jE/IUHIIA.

[MoTpeOHa je naba oOyka OaHKapCKUX CIyXOCHUKAa Kako OW OWiM CIocOOHH Ja
MPEIO3Hajy CUTYaIlHje MoBe3aHe ca MOryhoM KOPYIIIH]jOM.

HN3Bpmeme 00aBe3a U3 MPoMuca o0 cipevYaBamy Npamba HOBIA

OBOM NpOMEHJBMBOM ce olewyje Aa 1 CpOuja npery3uMa U3BpIIHE KPUBHYHE
paame MpoTUB OaHaKa Wi MOjeNHAIA U3 PYKOBOJICTBA U 0c00Jba OaHaka y cliydajy
HeTpupkaBama 00aBe3a U3 MpoIruca o clipeyaBamwy Mpamba HOBLA.

Ouena u3Bpuiema 00aBe3a U3 NPoONUCca 0 cpeyaBamy npama Hosua: 0,70

IITO yKa3yje Ha CPe-e/BICOK HIUBO M3BPIICHa OBUX 00aBe3a.

OCHOB 3a IOHOLICH:€ OLICHE:

[Tocroju BHucOKa cBecT y OaHKaMa O CaHKIMjaMa y Cllydajy HelpHuIpKaBamba Mpormca
3 00lacTH cChpedaBama Ipama HOBIA, alld HE IOCTOje chnenu(uvHe eBHIACHIHjE O
MOCTYMIIMMa W TIPEAy3eTHM Mepama MPOTHB pyKOBomwianma y OaHkama W OaHKapCKUX
CITy>)KOCHHUKa, TIOBE3aHNX ca KPIIeHheM 00aBe3a O cripeyaBamy Mpama HOBIA.

Behuna 3amocjieHuX y O0aHKapcKkoM ceKTOpy Bepyje na he y cayuajy
HEMOLITOBaWka 00aBe3a MNPONMCAHMX 3aKOHOM O CIpeYaBamky Mpakba HOBUHA H
(puHaHCcUpama Tepopu3Ma NPOTHMB HWHUX OUTH NOKPEHYT KPUBHYHHM TMOCTYNAaK
(KkpUBHYHE CAaHKLMje);

Onuena: 0,80

3aKOHOM O CIpeydaBamy Mpama HOBLA M (PHHAHCHpPamka TEPOPHU3Ma 3a HEMOLITOBAHE
HBETroBHUX oJjpeaada npeaBul)eH je NpuBpeIHH IPecTyn 3a 0aHKY U OATOBOPHO JIHLE Y OaHIN.

Ananuza YOuTHUKA O aKTUBHOCTMMA OaHaka y 00JacTH cIipeyaBama Mpama HOBLA U
¢uHAaHCHpama Tepopu3Ma, Koja Ce BPIIM Kao Je0 MocpeaHe KOHTposie OaHaka y OBOj
o0JracTH, Mmokasyje Ja Cy 3arocjieHn y OaHKaMa yIo3HAaTH ca MoceIullaMa HePUMEUBambha
3aKOHa, TPOILEAypa W Hala3uMa KOHTpPOJIE, Ka0 M Jia HEMOIITOBamke onapenada 3akoHa
MOBJIAYM OATOBapajyhy 3akOHCKY oAroBopHOCT. Takolhe, y mocTynky HemocpeaHe KOHTPOIe
IpoBepaBa ce 1a Ju je 00ykoMm oOyxBaheH 1 0Baj CErMeHT.
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IHocToju eBuAeHNMja 0 Mpeay3eTHM pagmaMa Koje BpIle OPraHd HA/JIeKHU 32
crnpoBolheme oapenada 3aKoHa, MOKPEHYTUM mocTynuuMma u ocyhyjyhum mpecynama y
cJIy4ajy HemoImITOBamba 00aBe3a MPONMMCAHUX 3aKOHOM O CIpevYaBamy Npamkba HOBHA U
(punancupama Tepopusma.

Ouena: 0,60

Hamnexxuu np’kaBHE OpraHd, CBakd M3 CBOj€ HAIUICKHOCTH, BOJE CBHICHIHjE O
MOKPEHYTHM TIOCTYNIIMA U JOHETUM NPBOCTEIICHHM W MPAaBOCHAXXHHUM IIpecynama Koje ce
OJTHOCE Ha O0JIACT CIpevaBama Mparma HoBma. OpraHu HaIJICKHHU 3a cripoBolheme oapenada
3aKOHa WMajy cBa oBiamhema 3a MOKpeTame OAroBapajyhmx mocTymaka, ykbydyjyhu u
KPUBHYHH MTOCTYNAK IPOTUB OaHKe, KA0 U HEHOT PYKOBOJICTBA U 0CO0Jba.

EBunennuja o0 TOKpPEeHyTMM  MOCTYNIMMa, IPBOCTENEHUM IpecyiaMa U
[IPaBOCHAXXHUM IIpecy/iama Koje ce OJHOCe Ha 00JIacT cHpedaBara Ipama HOBLA MOCTOjH,
usmel)y octamor, y YmpaBu 3a crpedaBame mnpamba HoBua (POC). Jeman o OCHOBHHX
HeJlocTaTaka y OBOj OOJIacTH je HEeMocTojame jeHOOOpa3HOT HauWHa Bolewma EBHUICHIH]jA,
Kao U BbUX0Ba Mel)ycoOHa HEyMpPEKEHOCT.

HuTerpurer 6aHKAPCKHX CIYKOCHHKA

OBOM TNIPOMEHJBPHBOM OICHYj€ CE Ja JIM OaHKAPCKU CIIy>)KOCHHIM TOCTYIajy ca
MHTETPUTETOM. YKOJIUKO Cy OaHKapCKU CITY’)KOCHHIN y TOCTYXY Ca KPUMHHAIIMA WU MO
YTHIIAjeM KOpYIIHje, OHU TOAPUBAjy KOHTPOJIC y BE3W Ca CIpedyaBameM Ipama HOBIA, Ha
O0aHKe IMOCTajy pamHMBE HAa PH3UK Ol Mpama HoBHA. [IpmiMkoM maBame OIEHE y BE3U
MHTETpUTETa OAHKAPCKUX CIIy>)KOGHWKa y O003Mp je y3eTa OommTa meplenmnyja HUBOoA
KOpYIIHje Y IPYIITBY, U3BEUITaju Mel)yHapOTHIX OpraHu3aInja, Kao ¥ n3jallmbemha 0aHaka o
YUYECTaJIOCTH MOCTYTaka 300T HeAOCTaTaKa y MOTJiely HHTETPUTETa IbIXOBHX CITYKOCHHKA.

OueHa nHTErpuUTeTa DaHKAPCKUX Ciay:kOeHuka: 0,80

ITO yKa3dyje Ha CPeImH/BHCOK HHBO MHTETPUTETA KOJH C€ OJHOCH Ha IMOCTYIAhE
OaHKapCKHX CIyXKOEHHKa y CIydajy J1a youe IOKyIIaj Mpama HOBIIA.

OcCHOB 3a TOHOLICH:€ OLICHE:

VY OKBHpY HCTpaXMBama CIIPOBEICHOr 3a morpebe m3pane Harmmonamne mporeHe
pHu3HKa, OaHKe Cy ce TeHEpajHO M3jacHHJIE Jla HbUXOBH PYKOBOAMOLM M OCTAH 3arlOCICHU
HUCY TOJJIOKHU KOPYMIIMjH, alil je OMIlTa mepuemniyja jaBHocTH y CpOuju TakBa na ce
cMatpa Ja je HBEeH HUBO y CBUM cdepaMa JPYIITBA jOII YBEK BHCOK, IITO Y BEJIUKO] MEpH
NOTBphyjy M MHUIIUbEHa PEICBAHTHUX Mel)yHapOIHHUX OpraHu3anuja u qoMahux HeBIaIUHUX
opranuzanyja. Ilopen craBoBa OaHaka O HEMOJJIOKHOCTH HUXOBOTI 0CO0Jba KOPYIILIHUjH,
NPWINKOM OLCHUBakba WHTETPUTETa OaHKApCKUX CIy)XOeHHWKa y oJHocy Ha Moryhy
KOpYIIHjy, y o03up je y3er u Opoj cinydajeBa mpoHeBepa mel)y OaHKapckuM ocoOJbeM U
MOCTYIaKa Koje cy 0aHKe y Be3H ca lBbHMa BOAMIIE.

banke renepajiHo cMaTpajy Ja HMXOBO 0€00/be HHUje MOJJIOKHO KOPYNIUjH O
CTPaHe KPMMHHAJIALA;

Ouena: 0,80

AHanmza oaroBopa u3 YNHTHHUKA, KOjU je JOCTaBJbeH OaHKama, TMoKasyje aa OaHKe
TeHEPAJTHO CMAaTpPajy Ja lbUXOBH 3aIIOCICHH HUCY TIOJIOKHH KOPYTILHjH.

Mebhytum, y 003up je y3era W ommTa nepueniyja HuBoa kopymuuje y CpOujm,
YHbEHUIA J1a KOPYIIIFja TPeICTaBiba jeIHO O YOONUajeHHX NPeANKATHUX KPUBHUHUX JIea
MoBe3aHnX, u3Mel)y ocrajor, W ca MpameM HOBIA, Ka0 M MUILUBCHE H HW3BEHITAJU
peneBaHTHUX Mel)yHapoaHUX opraHu3anyja u joMahux HeBIaJIUHUX OpraHHU3aIyja.
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YuecranocT ciaydajeBa HeAOCTaTKa HHTerputera (Hmp. Kpaha, mpemapa) y
KOjHMA Yy4eCTBYjy 0aHKAPCKU CJIyKOeHHIH.

Ouena: 0,80

banke renepamHo mMajy mporpaMe MpoBepe HHTerpurera 3amocieHux. CirydajeBu
MpoHeBepa, kpaha u cil. o cTpaHe OAHKAPCKHUX CITy)KOCHUKA MOCTOje, alli HUCY 3HaYajHH. 22
0aHKe ce M3jaCHUIIO JIa je y MPOTEKIIe ABE TOAMHE BOIIIIO JUCIUIUIMHCKE TIOCTYTIKE 3a JIAKIIIe
MOBpe/ie IPOTUB CBOjUX CITy>)KOCHUKaA, TOK 11 OaHaka HHje MMaJIo OBAKBE CITydajeBe.

3Hama 0aHKapCKUX CIy:k0eHUKa

OBOM TIPOMEHJBMBOM OIllEHYyje c€ Jaa U OaHKapCKH CIYKOSHHIM TMOCenyjy
pasyMeBame CBOjUX 00aBe3a M IY)KHOCTH KaJa je y NHUTamy CIpeyaBame Nparmba HOBIA.
[TpunkoM oreHe 3Hama OaHKAPCKHUX CITYyKOEHHMKa y 003Up je y3eT KBaIUTEeT MaTepHjaia 3a
00yKy, yUecTaJIOCT U HUBO 00yKe, Kao U THUI 0co0Jka Koje 00yKy J00wmja.

Ouena 3Halba 6aHKAPCKHUX CIYKOEHHKA Ka/Jla je y NUTAaIbYy clpedyaBame Npamba
Hosua: 0,80

IITO yKa3zyje Ha Cpelrme/BUCOK HHMBO 3Hama OaHKAPCKHX CIIy)KOEHHKa, Kaga je y
MUTalky pasyMeBame 00aBe3a M Jy)KHOCTH U3 00JIACTH CIpeYaBama Mpama HOBIIA.

OCHOB 3a IOHOLICH:€ OLICHE:

Hanasu mocpenne um HemocpeaHe KOHTpoJie OaHaka MOTBphyjy Jaa OaHKapcKu
CITy>KOCHHUIIN UMajy BUCOK CTETICH pa3yMeBama 00aBe3a U Ay>KHOCTH M3 00JIaCTH CIpedaBamba
npama HOBIA M J00ap KBAIHTET 00yKa KOje ce Y BE3U C THM CrpoBoje. MelyTuM, unmeHnIa
Ja ce y TOCTYNKYy HEMOCpPETHHX KOHTpOJIa CIpeuaBama Ipama HOBIA KOHCTATY]y
HETPaBIJIHOCTH TIOBE3aHE Ca yNPaBJhbalkbeM PH3MKOM O] Mpama HOBIA yKa3yje Ha MOTpedy
JlaJber, KOHTHHYHUPAHOT 00y4aBama OaHKapCKHUX CITy)KOCHHKA.

IlocToje anekBaTHN MPOrpaMu U MATePHjaIH 3a 00yYKYy M3 00J1aCTH cIpeYaBama
npama HOBIA 32 0aHKapcke cayxOeHuke. [Iporpamu o0yke cy ocMuI/beHH 1a 00e30ene
Ja CBM CJYKOeHHIM KOjuMa je o0yka nmorpedHa 3aucTa u 0yay o0yueHu;

Onena: 0,80

Unanom 43. ctaB 3. 3akoHa jAecduHHMCcaHa je oOaBe3a OaHKE Ja W3paJHM IMPOrpam
TOAMUIEBET CTPYYHOT 00pa3oBama, 0crocolsbaBamba U ycaBplllaBamba 3aloCIeHUX U3 obaacTu
CripeyaBama Ipama HOBLA. Y HENOCPEIHO] KOHTPOJIM BpPIIM CE€ IpOBEpa ydecTaloCTH
BpLIeHha 00yKa, YBUJl y CIHCKOBE 3allOCICHHMX KOjU cy noxahamum oOyKy, HauMH IpoBepe
3Hama 3al0CIEHUX, Kao M cajpxaja mporpama oOyke. Y KOHTpoJaMa W3BPIIEHUM Y
NoCJeIBUX Map roJuHa HUCY YTBpeHe HeNmpaBMIIHOCTH Koje ce ogHoce Ha oOyky. Ilopen
HaBEJICHOT, W peJoBaH YTHTHUK, KOjH ce OaHKama JOCTaBJba JBa MyTa TOAWIIEKE, CAIPKH
MOTJIaBJbE KOj€ c€ OJHOCH Ha 00yKY 3alOCIICHUX M U3 YHjUX OJTrOBOpa C€ MOXKE 3aKJBYUHTH
na OaHKe MMajy aJeKBaTHE MpOrpaMe U MaTepujaie 3a 00yKy u3 001acTu CrpedaBama Mnpama
HOBIA 3a OaHKapcke ciyxOeHunke. MelhytuMm, Opoj HEMpPaBMIHOCTH KOHCTATOBAaHUX Y
MOCTYIIKY HEMOCPEeIHEe KOHTpOJIe, Ka0 M YHIbEHHIA Ja je J00ap 1e0 HENpaBHIHOCTH WU
HE/IOoCTaTaKa joIl YBEK IMOBE3aH ca HealeKBaTHOM HACHTHU(HUKAIM]OM CTpaHaka u mnpahemeM
BUXOBUX TpPaHCAKIMja, yKa3dyje Ha TO Ja NOCTOjU jOII MpoCTopa 3a Jajby OOyKy u
yCaBpIlIaBamke 3aI0CICHIX Y OaHKama.
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On cBuX cay:k0eHNKa ce 3axTeBa Aa noxalhajy o0yke 3a o0HaB/bame 3HAKHA KAKO
0M HUXO0BO 3Hame 0 3aKOHMMA, MOJMTHLIM M NpoLedypaMa y Be3H ca ClpeYyaBameM
NMpamba HOBLA 0CTAJIO0 KYPEHTHO;

Ouena: 0.85

Cse 0aHKe Cy, KpO3 IEPHOJANYHO TIOHABJbamkHE 00yKa, CBOJUM YHYTpAIIUM aKTHMa
npeaBHIene OOHOBY 3Hama OJl CTpAaHE CBOJUX 3aIOCIEHHX O MPOIMUCUMA, TOJUTHKAMa U
npoIeIypaMa MOBE3aHUM Ca CIpeyaBambeM Mpamka HOBIIA.

OOyka 3amocneHux y OaHkama o0aBjba Ce€ y CKJIaay Ca TOAMIIBHM IPOrpaMUMa
o0yke 3amocieHux y Oankama. ¥ BehnHu OaHaka oOyka ce 00aBiba OapeM jeTHOM TOAMIIHE
niu yethe, YKOJIMKO je TO TOTpeOHO.

TokoM HemocpenHHX KOHTpOJa MpOBEepaBa Ce TOAWIILH IUIaH O0YKe 3alOCIeHHX U
HAyMH MPUMEHE TOr IUIaHa. HempaBWIIHOCTH Cy IOCTOjajie HAa CaMOM ITOYETKY KOHTpOJIEe
o0aBJbarba MIOCIIOBA CIIpeYaBama Mpama HOBIA. baHKke Cy BpEMEHOM yHaIlpeausIe mporpame
o0yKe CBOT Kajipa, Ipe cBera yBohemeM caBpeMEHHX MeTojaa oOyke (HIp. on-line oOyka u

Ip.).

Bankapckn ciay:k0eHMOH ce pe0BHO 00aBelITaBajy O HOBHM IeMaMa M
THIOJIOTHjaMa Mpamka HOBIA.

Ouena: 0,70

Wudopmanmje o HOBUM MIeMaMa W THUIOJNOTHjaMa Mpamka HOBHA YmpaBa 3a
CTpedaBame Mpama HOBIa PEIOBHO 00jaBibyje Ha CBOM 3BAHHYHOM CajTy. Y CBPXY MOJIU3Amba
OIIITE CBECTH KOJA OOBE3HMKA O 3HAYajy CIpeyaBama Ipama HOBIA, a paxu morpede
oOpazoBama 1 MobosblIaka ePUKACHOCTH pajga OOBE3HHKA, YTpaBa 3a CIpeYaBame Mpama
HoBIA je y capaamu ca mucujom OEBC y CpOuju pasBmia u 00jaBHiIa THUIOJOTHjE Mpamba
HoBna y CpOuju. Tumororuje campske Nperieq HajTUMHYHHjUX METOJa IMpama HOBLA Y
CpOuju ca o0jammemMa, Ha MOMyJapaH U HHPOPMATHBAH HAUYMH, KOHIIETITA Mpamka HOBIIA.
Mebhytum, tumonoruje Hucy obaBesyjyhe, Beh 3amHTEpecoBaHHM CBOjOM BOJBOM MOTY Jia
NpUCTYTIE cajTy YIpaBe 3a clipedyaBarme Npama HOBLA Kako Ou ce 0 BuMa HH(POPMHUCAIH, a
HOIITO CY CKOPO 00jaBJbeHe, IHXOBA JIEIOTBOPHOCT TEK Tpeba Ja ce MOTBPIH.

dyHKIHje ycarjameHoCTH

OBOM MPOMEHJLUBOM OICHCHO je Ja Ju OaHKe HMajy JelIOTBOpHY (YHKIHUjY
ycarjameHOCTH ca MpoIHcHMa O CIIpedyaBamy Ipama HOBIA, Koja oMoryhaBa BHCOK HHMBO
NpUapKaBama CTaHAap/a y 1eJoM O0aHKapckoM cekTopy. PazmorpeHo je u na au ¢yHKuuja
ycarjameHOCTH ca MponucHuMa 13 00JIacTH clipeyaBama Mpamka HOBLA OJpa)kaBa peJieBaHTHE
MelyyHapoiHe MPUHLKIE U IPEHopyKe.

Ouena y ko0joj Mepu OaHke moOcenyjy /eJJOTBOpPHe (yHKIHUje ycarjameHOCTH ca
NponucuMa o cripedyaBamy npama Hosua: 0,60.

OCHOB 3a IOHOLICH:€ OLICHE:

[TocToju penaTUBHO BHCOK HMBO ycCarjalleHOCTH OAHKAapCKOT ceKkTopa ca gomahum
nponucuma U MehyHapoJHUM Mpenopykama U3 oBe oOJIacTH, ald MMa MecTa HOOOJbIIaY,
HapOYUTO MO MUTalky YHYTpAlllle U CIIOJbHE PEBH3Mj€ OBUX IOCIOBa y OaHKama, Kao U
JlaJber jayama Mo3uIuja c1yk0u Koje cy y 6aHKama OATrOBOPHE 3a CcIIpeyaBame Mpamba HOBIIA.
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Behuna Oanaka jecTe MMeHOBaJia He3aBHCHOI CJIYK0€HHMKAa OATOBOPHOI 3a
cnpevyaBame NMpalkba HOBLA, KOjU je BHIIM PYKOBOJAMJIALL H MMa J0BO/bHO pecypca Ha
pacnoJjaramys;

Ouena: 0,60

CBe OanHke Cy, CXomHO oOaBe3ama W3 3aKOHA, WMEHOBAJie OBIAMNEHO IHUIE 3a
BpILIEH-E MMOCIIOBA U3 O0JIACTH CIpevaBama Mparma HOBIA M HErOBOT 3aMEHHKA. Y HajBeheM
Opojy Oanaka oBnanrheHo JHIIe HHj€ BUIIA PyKOBOAMIIAL, Beh je yrIaBHOM JIMIIE 3aMIOCIECHO Y
OKBUPY CITy’)KOe y KO0joj ce BpIe pajme U Mepe mpomnucane 3akoHoM. byayhu na ce oBu
OpraHM3allMOHU JIeOBU OaHKe cMaTpajy HenpopUTaOWIHHMM, pecypcd KOjU MM CTOje Ha
pacnonaramy Moriu 6m aa Oyny Behu.

Behuna 6anaka uMa nmporpaM mpuap:KaBama NMPONHCAa O CIpeyaBamby Mpamba
HOBILIA KOjH je y ckiaay ca Mel)yHapoanum crangapauma, ykpydyjyhu u mpenopyky
FATF op. 15;

Onuena: 0,70

CBe Oanke UMajy u3paleHe MOJUTHKE, MTPOLEType, MHCTPYKIMjE U Apyra YHYTpallba
aKTa KojuMa peryiuiy o0jacT cIpedaBama Ipama HOBLIA M (UHAHCHpama TEepopu3Ma.
OnmykoM 0 MHUHHMAJHOM CaJipkajy Tpoueaype ,,YTO3Haj CBOT KJIHMjeHTa" MpOIHcaHa je
Oankama oOaBe3a caunmaBama, Kao W caapkaj oBe mpoueaype. Ymanom 44. 3akoHa
mponucaHa je o0aBe3a pelOBHE YHYTpAIlkhe KOHTpPOJEe 00aBJbama IOCIOBA CIpeYaBama U
OTKpHBama Mpama HoBHma. OMIyKOM O HauMHY W ycjloBHMa uaeHTH(uKanuje um mpahema
pu3HKa yckial)eHOCTH TOCIoBama OaHKe U yIpaBbamha TUM PU3UKOM MPOTHCAHO j€ J1a PU3HK
ycnal)eHOCTH TocioBama OaHKE HacTaje W Kao MOCIequla HeycKIa)eHOCTH MOCIIoBama
OaHKe ca mpoleaypama o cripedaBamy Ipama HoBIIa (Tayka 2). VicTuM akToM npormcana je u
obaBe3a m3paze mnporpama npahema yckinal)eHOCTH TOCIOBamba 0aHKE M, y CKIALY ca HHM,
uAeHTH(HKANMja W TPOIEHA pH3MKa yckialjeHocTH mocioBama OaHke (Tauka 7. u 8).
OmrykoM 0 yrpaBJbamky pU3dIiMa OaHKe MpoMKcaHa je 00aBe3a yCIoCTaBJbamkba ¢(hUKACHOT
mpolieca ympasjbama pU3MIMMA, H3Mely ocTalux W pU3MKOM YyCKiIaheHOCTH IMOCIIOoBama
OaHKe.

VY mocTynky HemocpeqHe KOHTpOJIE, IPe CBera, BPLIM CE KOHTPOJIA YHYTpPaLIBbUX
aKkaTa ca CTaHOBUINTA HUXOBE YCarjalleHOCTH ca MpONHMCUMa, HUXOBE MehycoOHe
ycarjameHOCTH, Kao M Ja JIM Cy JIOBOJbHO jaCHH, MPELU3HH U HEJABOCMMCIIEHH, OJHOCHO
MPUMEHIBUBH.

N3Bemraj ManuBana o Mmepama koje CpOuja npefy3uma Ha 1oJby CIpedaBamba Inpamba
HOBLA, y JIelly KOjU C€ OJAHOCH Ha JeJIOTBOPHOCT (PyHKIMje ycarjiameHocTd (Ipenopyka
FATF 6p. 15), caapxu olLieHy JeJIMMHYHO ycarjalleH, ajli ¢ KOHCTATOBaHE HENPaBUIHOCTH
HE OIHOCE Ha OaHKapCKU CEKTOP.

bpoj HempaBWIHOCTH KOHCTATOBAHMX Y TMOCTYNIIMMa HETOCPEAHE KOHTPOJIE
yrpaBjbamkba PU3UKOM O] Tpamka HOBIA yKa3yje Ha Jajby MNOTpedy jadama Imporpama
npuapKaBama oxpenada mpomnrca Koju peryiuiny crpedaBambe Mpamba HOBIA, Ka0 U lUXOBE
MPUMEHE OJ1 CTpaHe OaHKApCKHUX CIyKOeHHKa.

Behnna Oanaka BpIIM WHTepHe W/HWJIN €eKCTepHe peBU3Hje MO0 TMHTABY
cnpevyaBama NpPamka HOBLA;

Ornena: 0,50
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3akoHoM o Oankama (wian 82. o 87) perymmcaHa je YHYTpamimba KOHTPOJIA,
¢yHkumja yckinaleHocTH mocioBama 0aHke W (DyHKIMja YHyTpamimbe peBusuje. Ynanom 44.
3akoHa O crpevaBamy Mpama HOBIA U (PMHACHPAa TEpOpU3Ma MPOIICcaHa je o0aBe3a OaHKe
na 00e30eau peJOBHY YHYTpAIIkhy KOHTPOIY 00aBJbama IMOCIOBA CIpeuaBama U OTKPUBAHA
nmpama HOBIA W (UHAHCHpama Tepopu3ma. CHCTEM YHYTpalIlBHX KOHTPOJIA MPOMHCAH je
tagkoM 15. u 16. Omnyke o ynpaBibamy pu3nIuMa OaHKe.

Baxehum npornmcuma Huje mpensuheHa obaBes3a Ja M3BEIITAjU CHOJFHUX PEBU30pA
Tpeba ma caapke Je0 KOju ce OJHOCH Ha OOJacT crpedaBama IMpama HOBIA, TaKO Ja
M3BEIITajU CIIOJPHOT PEBU30pa CaapiKe OBaj JIE0 CaMo y CIydajy Kaja cTpaHa OaHKa Koja je
ocHuBau gomahe OaHke, y CKJIaly ca CBOjUM IIpolielypama, TO 3aXTeBa.

VY nocmarpaHoM nepuogy 28 0OaHaka je CHpPOBENO HHTEPHY KOHTPOJY IIOCIIOBa
MIOBE3aHUX ca CIIpeyaBameM Ipama HoBLA. HempaBuiaHocTu cy youeHe ko 24 OaHKe M CBe
Cy Ipelny3eie Mepe 3a HBHXOBO OTKIamame. 300 peslaTUBHO JIMMUTHpPAHUX pecypca y
OpraHu3allMOHMUM jeAMHUIIaMa Koje ce y OaHkama OaBe IMOCI0BHMA ClIpeyaBamba Mpama HOBLA
U (UHAHCUpama TEpOpH3Ma, YHYyTpallllha KOHTpOJIa y OBOj O0JaCTM c€ He BpUIM Ha
aJleKBaTaH Ha4MH, UMajyhy y Buay yTBph)eHU HUBO HENIPABUIHOCTH y MOCTYIIKY KOHTPOJIE.

VY nocTynky HemocpeaHe KOHTpPOJIE BPILIH Ce TPOBEPa CUCTEMA YHYTPALIHhEe KOHTPOJIE
KOja YKJbyuyje M YBHJl y CBE pPacloJIOKUBE U3BEIITAje O CHPOBOJECHUM KOHTpOJIaMa, Kao U
IpoBepa MOCTOjama aAeKBAaTHUX HAJIOra 3a OTKJIabakhe YTBP)eHUX HEeNpPaBUIHOCTH.

Bbankapcku cucreMu 3a Boljeme eBHAeHIMje U Mpaheme M0 MUTaKy cIpeYaBamba
Npamba HOBLA;

OBOM NPOMEHJEUBOM OIICHYje ce Aa Ju OaHKe MMajy oarosapajyhe mHpopmamnmone
cCHCTEMeE 3a MOJPUIKY MOJTUTUKAMa U POoIIeypaMa 3a ClipedaBarme Mpamka HOBIIA.

Onena y kojoj Mepu 0aHKe mocexyjy ajgeKBaTHe HH(OpPMALMOHe cHCTeMe 3a
Bol)eme eBuieHIMje U npaheme Mo NUTamky cnpedyaBama npama Hosua: 0,65.

MITO yKa3yje Ha CPe/he/BUCOK HUBO aJIcKBATHOCTU WH(POPMAITMOHUX CHCTeMa OaHaka
0 IUTalby CrpevaBame MPamka HOBIA.

OcCHOB 3a 1OHOLICH:€ OLICHE:

He nocroju 3akoHcka obOaBe3a ja 6aHke uMajy moceOHe MH(OPMAIMOHE CHCTEME 3a
HOAPIIKY YIpaBJbalby PU3UKOM OJ] parkba HOBLA U (PMHAHCHPAa TEPOPU3Ma, alH Y MPaKCH
cBe OaHKke nMajy Oap HEKU BHJ MH(POPMAIMOHE MOJPIIKE OBUM MPOIIECHUMA.

banke wumajy undopmanuone cucreme Koju omoryhapajy m oJakmasbajy
npahewe TpaHcakuja KIujeHaTa U ynopehuBame ¢ BHUX0OBUM NpouIMMa;

Ornena: 0,60

Ha ocHoBy oarosopa no6ujeHux oj 6aHaka, Kao M HEIOCPEIHUM YBUIOM Y HOCTYIIKY
KOHTpOJIe, KOHCTaTOBAHO je Ja CBe OaHKe mocenyjy WHPOPMALMOHM CHUCTEM KOjH TpaTh
TOTOBUHCKE TpaHcakuuje, Mok 22 (ox 32) OaHke KOpucTe WHPOPMALMOHU CHCTEM KOjU
oMmoryhaBa mpaheme CyMBHUBHX TpaHCakija (IpoleHAa CyMIe Ha 0a3W IMOBE3MBama ca
WHIMKATOPHMA 32 MIPENO3HaBake CYMILIBHX TPaHCaKIMja). MehyTnum, y OCTYIIKy KOHTpPOJIE
YCTaHOBJBEHO j€ Ja WMH()OPMAIMOHU CHCTEMH HE MpPYXajy JOBOJbHY IOJPIIKY IPOLECY
yrpaBjbamkba PHU3UKOM OJ Tpama HOBIA, MMajyhu y By ma OaHke YIrJaBHOM HEMajy
CHCTEMCKY JOCTYHNHOCT mpoduia KiujeHTa (kopumhemeM oxaroBapajyher codrtsepa),
ayTOMaTH30BaHy KaTEeTOpH3alujy KJIHMjeHaTa, OJHOCHO MMajy HEIOBOJHHO Pa3BHjeH coTep
3a aHANM3y CYMIbMBHX TPAHCAKIIMja CXOTHO HUBOY PH3HKA KIIMjCHTA.
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EBugennuja o Tpancaknmnjama je nocrtynmna y ¢popmary koju omoryhasa Hagzop
u npaheme no NUTamy cnpeyaBama MPamba HOBLA;

Ouena: 0,80

Ha ocHoBy u3BpIICHHX KOHTpOJa yTBphEHO je Aa cBe OaHKe MOCeayjy eBHICHIHU]Y O
TpaHcakijama. be3 o03upa mTO MOmAmM KOjH Cy IOCTYITHH 3aBUCE OJf WHCTAJIHPAHOT
coprBepa, BehnHa GaHaka mMa eBuneHIHje y GopmaTy kKoju omoryhaBa Ham3op u npaheme
0 IUTamy CIpevYaBama Mpama HOBIIA.

TakBum cucTeMH Tpy:Kajy MNOAPIMIKY OaHKaMa Yy BpIIEHY [1eJOTBOPHOT
CKPMHUHIa HAa cTpaHe pyHKUHMOHepe U Mel)yHapoHe caHKIHje;

Ornena: 0,60

JlocTymHOCT mojaTaka (Jiucra) o cTpaHuM (pyHKIMOHEpUMa je OrpaHnYeHa Ha OaHKe
Koje Te ycuyre mnahajy, jep y Pemybnuimu CpOuju Taj mojatak HUje OeclIaTHO JOCTYIaH.
Cnmcax Juia ¥ 3eMasba Koje Cy moj Mel)yHapoHuM caHKIMjama je jaBHO JOCTYNaH U Haja3u
ce Ha cajTy YTpase 3a clipedaBarme Nparma HOBIIA.

TakBu cucTeMH noMaxy 0aHkKaMa U OAHKAPCKUM CJaOy:KOeHMIHMa Ja youye M
npujaBe cyMmbHBe U HeyoOHUajeHe TPaHCaKIUje.

Ouena: 0,60

HenocpenauM yBUAOM y MOCTYNKY KOHTpOJIE, KA0 M HAa OCHOBY IOJaTaka Koje cy
0aHKe MOCTaBHIE y OKBUPY HCTpaKMBama CIIPOBEACHOT 3a morpebe m3pane Hammonamne
nporeHe pusuka, wux 22 (oxg 32 mocrojehe) ce m3jacHUIO 1@ KOPUCTH WHPOPMALMOHU
cucteM Koju omoryhaBa mpaheme CyMBHBHX TpaHCakija (MpoleHa CyMmbe Ha 0a3u
MOBE3MBamka Ca MHIMKATOpUMA 3a TPETIO3HABakhe CYMILUBHIX TpaHCaKIuja). MehyTtum, manu
Opoj Oanaka mMa cucteM 3a npaheme HeyoOnYajeHIX TpaHCaKII]ja.

HNudpacTpykTypa 32 naeHTHPUKAIUjY

OBOM NpPOMEHJBUBOM C€ OIelYje KOIUKO cy Oanke y MoryhHocTn na Bpuie
uaeHTuukanmjy u BepUPHUKaAIUjy HWACHTUTETA CBOjUX KIHMjeHaTa KopucTehwm moy3aaHe,
HE3aBHCHE N3BOPHE JOKyMEHTe, rmojarke wim uapopmanmje. Cmarpa ce 1a nocrojame 100pe
uHdpacTpykType 3a UAEHTUHKALHW]Yy [ONPUHOCH CIpedaBamy Kopuiihema JaKHHUX
JIOKyMEHaTa M JIQ)KHUX WACHTHUTETAa, KOjH MaK OTeXaBajy CIpoBOheme Mepa IMO3HaBama U
npahema cTpaHke.

OueHna y K0joj mepu 0aHKe MOTY Ja ce MOY3/1ajy Yy Ap:KaBHY HHPPACTPYKTYpPY
npuiukoM yrephuBama u Bepudukanmje uIeHTUTETA CBOjUX Kiaujenara: 0,60.

OCHOB 3a IOHOLICH:€ OLICHE:

Kon wnentndukanmje (U3MUKUX WA yYUHEH je 3HaYajaH IOMaK yBOhemeM
OMOMETPHjCKHUX JTHYHHX JOKyMEHaTa, JIOK y Clly4ajy HACHTH(UKAIMje MpaBHUX JIMIA UMa
MecTa mo0oJbIIakY, TPE CBeTa KOJ MOCTYIKa BUXOBE PETUCTPAIlHje U IMOIaTaKa KOjH C€ TOM
MPWIHKOM TIPUKYTIIBA]y.

Cmatpa ce na wuHpacTpykTypa 3a HWIeHTHQUKANHUjY NOCTOjU H [a CYy

uHopManMje TO0CTYNIHEe aKO MHCTHUTYyHHje O00Be3HHIE Yy 00JIaCTH CHpevYaBama NMpamba
HOBIIA MOry Ja ce MOYy31ajy Ha Jp:KaBHY HHQPACTPYKTypy 3a WAeHTH(HUKALH]Y,
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O/IHOCHO 3a yTBphuBame U NpoBepy WIEHTUTeTAa KJINjeHATAa, HA MPUMep Ha Moy3/AaHe U
0e30emHe OKYMeHTe, MoAaTKe WJIM HH(POpMalHje O APKABHUX HJIH NPUBATHUX
HHCTUTYLHja.

Ouena: 0,60

Kana cy y nuramy ¢u3nuka Iuia, BeJIrKa je Ioy3/1aHOCT JOKYMEHTAIje 13 pa3iiora
mTo ce uneHTudukanuja U Bepupukanuja Gusmakor auna y Pemyomumm CpOuju Bpmm Ha
OCHOBY NMUHE Kaprte W macoma. C 003upoM 1a je y MUTamy JOKyMEHTalja Kojy U3Aajy
npxaan oprann (MVYII) ca Bemukum Mmepama 3amrture ox Qancudukara (Onomerpujcka
JIOKYMEHTA), BEJIMKA je N0Yy3JaHOCT JIUYHHUX JOKyMeHaTa (GU3NUKUX JIULA.

VY ciyuajy npubaBibama JOKYMEHTAIMje O MPaBHUM CYyOjeKTHMa PETUCTPOBAHUM Y
Penyonmunu CpOuju, Ha cajTy AreHunmje 3a npuBpenne peructpe (AIIP) cy jaBHo mocTymHu
MoJlalld O CBUM MpaBHUM cyOjekTrMa peructpoBanuM Ha teputopuju PC. Mehytum, AIIP
BPILM PEruCTpalyjy MPHUBPEAHUX IpPYyIUTaBa, NMpely3eTHUKA, YIApYy’Kema, MpeJCTaBHUIITBA
CTpaHUX VyApYXKema ca ceauinreM Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje, 3aayxOuHa u
dbonmanuja, NpeACTaBHUINTBA CTpaHUX 3aayXOMHA W QoHIaANMja, YApYXKewma, ApyIITaBa U
caBe3a y 00JacTu cropra, 63 NpeTXoAHOT yTBphUBama CTBAPHOT BIIACHUKA CTPAHKE.

ITopen HaBeneHOr, NMOCTOJU €BUICHLMja KPeIUTHUX AyKHUKA y KpenutHom Oupoy,
npu Yapyxewy O0anaka CpOuje, rae ce Moxe yTBpAUTH KPEeIUTHA 33 Jy’KEHOCT KIIMjeHTa KO
npyre OaHKe WM JIM3WHT KoMmaHuje. [Ipyri mogany HUCY jaBHO JOCTYIHHU Kao IITO CY HIIP.
padyHu 3a rac, Tene()OHCKH padyHH, KOMyHAJHje U CII.

JocTynmHOCT He3aBHCHUX U3BOpa nHpopManuja

OBOM TPOMEHJEUBOM OIICHYje CE IOCTYIMHOCT HE3aBUCHUM, TOY3IaHUM H3BOpPHMA
nHpopMalmja y oapehuBamy TpaHCakIMOHHX oOpa3ama KiujeHaTa. Mepe IMo3HaBama W
npahema KiIMjeHaTa ce JaKIle W KBAJUTETHHjE€ CIIPOBOJE aKO IMOCTOje MOCTYIHU H3BOPHU
CBEOOYXBAaTHHUX, TOY3/IaHUX MCTOPH]CKUX MOJaTaka W JAPYTHX IOJaTaka O KIMjeHTUMa KOjU
ce MOTY KOPUCTHTH y oJpehuBamy HHUXOBUX TPAHCAKIMOHUX oOpaszama W KOMEpIIWjaHe
HCTOpHje, Kao IITO Cy MOJaIY KOoje Moceayjy KpeauTHu Oupou, nHdopMaiije o IpeTXoTHOM
nmocioBamy ca 6aHkaMa, JOCTYIHOCT WHpopMaIyja jaBHUX npeay3eha u ci.

OueHa JOCTYIIHOCTH He3aBHCHHUX, OY31aHUX H3Bopa nHdopmanuja: 0,30.

OCHOB 32 I0HOLIIEH:€ OLeHe:

VYriaaBHOM MOCTOjM JOCTYHHOCT IoJaTaka KOjU ce€ OJHOCe Ha (QU3MYKa JuIa
(kpeauTHU OMpO U Ip.), ajdM HE MOCTOJU perucrap uMMmanana Tekyhux pauyHa - GU3NUKHX
JMLa, JOK KOJA MpaBHMX JHLA MpobjieM MpeAcTaB/ba perucrpanuja 0e3 MpeTxXoHe
UACHTH(UKALMje CTBApHOI BJIACHMKA, KAa0 M HEJOCTaTaK MCTOPUjCKUX MoJaTaka o
U3BPILICHUM IIPOMEHaMa Ha cajTy ATeHLH]je 3a IPUBPEIHE PETUCTPE.

CMmaTpa ce fAa cy He3aBHCHM M3BOPU [OCTYIHM YKOJUKO IOCTOje H3BOPH
cBeOOYXBATHMX W MOY3JIaHUX HCTOPHjCKUX, (PuHaHCHjckuUX HHopManMja W APYrux
uHopManKja 0 KIMjeHTHMa U YKOJHMKO je Moryhe na mHcTUTynHje 00Be3HUIe UMAjy
JIAK MPUCTYNl TAKBHM H3BOpPUMA.

Ouena: 0,30

Kao m3Bopu undopmanmja o knujearnma y Perryonmnmm CpOuju ¢y JOCTYITHH:
— mojany U3 ATeHIHje 3a MPUBPEIHE PETHUCTPE, Y KO0jOj c€ BOJIE MOJANN O PETHUCTPAIH]jH
NPUBPEIHUX IPYIITaBa, MPeIy3eTHUKA, YAPYKEha, MPEICTABHAIITBA CTPAHUX YAPYXKema ca
cenumrTeM Ha Teputopuju Pemybmmke CpOwuje, 3amyxOnna u ¢GoHIanuja, MpeICTaBHUIITBA
CTpaHUX 3adyXOMHa M QoHAaIMja, YApYXKemwa, APyIITaBa U caBe3a y o0sacTu criopra. JaBHO
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JIOCTYITHH TIOAal Cy 00jaB/beHM Ha WeO CTpaHWIM areHIHje W MOTY UM NPUCTYIHTH CBU
3auHTEpecoBaHH, y OmIo kKoje Bpeme. Hemocrarak Tor mpucTyna je y TOMe IITO Cy TOCTYITHA
caMmo MOCIeIbH (TPEHYTHH) MOJAIM O PETUCTPOBAHOM CYO0jeKTy, JOK Cy HCTOPH]CKH TTOIaIN
(IpeTXO0HM) JOCTYIHHA CaMO y3 MHCAHM 3aXTEB, IITO yCIoOpaBa NMpHOABIBAmE U MPOBEPY
MOTpeOHUX TO/1aTaKa;
— MoJAIM KOjU C€ OJHOCE Ha WMAOoIlle padyHa y IUIATHOM MPOMETY (IWHApCKHA M JACBH3HH
padyHH) MpaBHUX JIHMIA YMja CE€ CBUICHIMja BOAW y JETUHCTBEHOM PETHCTPY padyHa y
Haponnoj 6anmm Cp6wuje. loctynau cy noganu o 6pojy pauyna, [IUb, maTtuaau 6poj, aapeca
MMaolla padyHa ¥ €BHICHIM]a Ty)KHUKA Y MIPHHYTHO] HATUIATH Ca H3HOCOM JIyTa;
— nopauu u3 KpenutHor Oupoa, y OkBHpY Yapyxkewma OaHaka, KOjU BOIM EBHUICHLU]Y
KpEeIUTHE 3ay’KEHOCTH (PU3MUUX JIMLA, a KOJU Cy JOCTYIIHU Ha 3aXTEB;
— Forum Fraud — dbopym koju cy 6anke ¢opmupane u Ha koMe ce MeljycoOHO pasMemyjy
HCKYCTBa U Ca3Hama O 3JIOYHNOTpeOH, KOPYNIMjU M IMOKyLIajuMma npeBape y OaHKapcKoM
CEKTOpY.

Jpyru u3BopHu (PUHAHCH]CKUX, OAHOCHO UCTOPH)jCKUX MOAATaKa HE MOCTOj€, OAHOCHO
HUCY jaBHO JIOCTYIHU (HIIp. miiaheHnu pauyHu jaBHUM npeayszehuma u ci.).

TpaHcnapeHTHOCT NPUBPEIHUX Cy0jeKaTa U TPAcToOBa

OBOM NPOMEHJBHBOM OIICHYje C€ J1a JIH je KpUMHHAIINMA JIAaKO Ja CaKpujy yaele H
MPaBO BIIACHUINTBA Y MPAaBHUM JIUIMMA, TPACTOBMMA W CIMYHAM IPUBPEIHUM CyOjeKTUMa.
[Mpunukom pa3MaTpama TPaHCIAPEHTHOCTH NPUBPETHHX cyOjekara y oO3up je y3eT HHBO
ycknahenoctu ca npenopykom FATF 6p. 30, koja ce 6aBu pecypcrMa U CTaTHCTHKaMa.

O1eHa HUBOA TPAHCHAPEHTHOCTH MpUBpeIHNX cydjexara: 0,60

IITO yKa3yje Ha CPeIibM HUBO TPAHCIAPEHTHOCTH.

OcCHOB 3a IOHOLICH:€ OLICHE:

Wuctutynmja TpacToBa HE TOCTOjU y MpaBHOM cuctemy CpOuje, ainm ce OHH MOTY
M0jaBHUTH y CIydajeBHMa KaJia Cy OCHHBAYM JoMahuX MpaBHUX JIMIA CTPaHE KOMITaHH]e.

IIpaBHM cy0jeKkTH KOjU ce MOTy KOPHUCTHUTH 32 CKPHUBamke MPABOI BJIACHHUIITBA
HHMCY T'eHepPaJIHO JOCTYIIHH Y NPABHOM CHCTEeMY Jp:KaBe WJIH Cy 0J MaJjle KOMepuujajaHe
BaKHOCTH;

Ouena: 0,70

IIpaBHa ¢opma koja omoryhaBa NpHKpUBame CTBApPHOI BJIACHHMKA, Kao ILITO CYy
TPAacTOBM U CIJI. HE MOCTOjU y mpaBHOM cuctemy CpOuje. Takolhe, momamu o MAEHTUTETY
CTBApHOTI' BJIACHUKA HUCY JIOCTYIHU y CIIy4ajy KajJa ce Kao OCHHUBay jomaher mpaBHOT Juna
jaBJba CTPaHO MPaBHO JIMLE, LITO OTeXaBa yTBpHHUBamke WACHTUTETA CTBAPHUX BIACHHUKA U
koJ tomahunx mpaBHUX cyOjekara.

Jp:xaBHU OpraHM W WHCTUTYLHje, 00Be3HHUIIE peryjaTHuBe O cnpeyaBamy NMpamba
HOBIIA UMAjy OTBOPEH NMPHUCTYN CBe0OyXBATHUM HH(opManunjaMma o CTPYKTypH, YIIPaBH,
KOHTPOJIM W Y/eJIMMa M NPaBOM BJIACHUIITBY y NPAaBHUM JIMIUMA, TPACTOBHMA H
CJMYHUM NPUBPEAHNM cy0jeKTHMA.

Ouena: 0,50

banke HeMajy TOTHyH NpPUCTYN CcBeoOyXBaTHMM HH(pOpMaIHjaMa O IPaBOM
BJIACHUINTBY, yJelUMa, CTPYKTYPU ¥ KOHTPOJH y MPABHUM JIMIIAMA U IPYTUM TIPUBPEIHUM
cy0jexTuMa.
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Peructparnyja mpaBHHX JHIA ce BPIIM y ATCHIWjU 33 TPUBPEIAHE PETUCTPE U TH
MOJTAIM CY jaBHO JOCTYITHU Ha H€HOj WeO CTpaHHUIIH.

VYTBphuBame mojgaraka O CTBApHOM BIIACHHUKY j€ jETHOCTaBHO y CIIydajy Kajaa cy
¢u3nuka nua ocHuBaun aomahux mpaBHEHX cyOjexata. MelyytuM, jaBiba ce mpoOieM Kof
yTBphHBama CTBapHOT BJIACHUKA y CIIydajy KaJ je OCHMBa4 goMaher mpaBHOT cyOjexTa
CTpaHO TPaBHO JUIE, GOHI, TPACT U CIUYHO, YHjH MOAAanX OaHKaMa HUCY jaBHO JOCTYITHH,
Beh ce BHUX0BO MPUKYIUbake 0a3upa Ha TOKYMEHTALU]U KOjy TOCTaBJbha KIIH]CHT.
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YJIAZHE IITPOMEHJ/BUBE 3A OJABPAHE CIHEHU®UYHE ITPOU3BOJE N
YCIVYIE:
OBUMM, MHXEPEHTHU PU3UIHN U CHIEHIMOUYHE KOHTPOJIE

Bbankapcku npouszsogu

OBom ananu3om oOyxBaheHu cy cienehu npouzBoau

Tekyhu pauyHn npaBHUX Jra (YKIbY4yjyhul Ipery3eTHUKE);
Tekyhu pauyHn GU3NUKHX JIUTIA;

MPUBAaTHO OAHKAPCTBO;

JIETIO3UTHU IIPOU3BOAM MIPABHUX JIMLIA;

JIETIO3UTHU TIPOU3BOAM (PU3NUKHX JINIIA;

KpPEIUTHU NPOU3BOM MIPABHUX JIMLIA;

KpEIUTHU NMPOU3BOIN (PU3MUKHUX JIHMLIA;

€JIEKTPOHCKH TpaHC(ep HOBLA;

. (u3nuKM npeHocuBa cpeacTBa Iahama;

10. ycnyre ynpaBibama CpefcTBUMA U TPACTOBUMA;

11. JoKyMeHTapHHU MOCIOBH;

12. KOpecnoIeHTHH pavyyHU;

13. enekTpoHCKO OAHKAPCTBO;

14. enexTpoHCKHU TpaHchep HOBLA Malie BpeAHOCTHU (Op3u TpaHChep).

e e AR o

Cnenu¢uuHe yjia3He NpoMeH/bHBe 3a oapel)eHe mpoussoae

Jlok ommTe yrna3He NPOMEHJBMBE HMMajy CHMYITaHM YyTUIA] HAa CBE OaHKapCKe
nmpou3BoJe, cienehnx TMeT BPEAHOCTH CHENU(UYHO C€ OApakaBajy Ha CBAaKW IPOM3BO
noHaoco0 W yuHe crenudUYHE ynazHe NMPOMEHJbHBE, Ha OCHOBY 4YHMjer yTHIaja ce NpaBU
pas3nrKa y HUBOY pamHBOCTH Ha Tpamke HOBIA Mel)y MojeJMHUM OaHKapCKUM MPOM3BOINMA,
aTo Cy:
ooum;

NpoceYHa BeJIMYMHA TPAHCAKIIH]E;

npodui KIujeHara;

Apyre pamHBe KapaKTePUCTHKE;

MOCTOjambe aJJeKBaTHHUX, CIIEHU(DUIHNX KOHTPOJIA.

Nk

Oo0um npousBoaa

VY3umajyhu y 003up oBaj KpUTEpHjyM H3BpIICHA je olleHa BepoBaTHohe Ja je obum
MOjeIMHOT MPOW3BOJIa WM YCIIyTe BHCOK y OaHkKapckoM cektopy CpOwmje, mTo 3a cobom
noBnaun moBehaH pH3WK On Tpama HOBHA YKOJIMKO pPEJIEBAaHTHW PHU3UIHM OCTaHy
HeyOnmakeHn. Kako je Temko yTBpIuTH cTBapaH Opoj TpaHCaKIMja W HUXOBUX H3HOCA
MOBE3aHUX Ca TI0jeAMHUM MPOM3BOJIOM, MIPECyIHA je Oua MpoIeHa J1a JH je€ HEKH MPOU3BO
3HAYajHO 3aCTYIJbCH y OaHKapckoM cektopy CpOuje wim Huje.

OCHOB 3a TOHOIICHE OBE OIICHE YTHIIaja 00MMa MPOM3BOJIA HA PU3UK O]l TIpamha HOBIIA
Cy JOCTaBJbEHU OATOBOpM OaHaka Ha YNHUTHUK KOjH j€ CAuumbeH 3a TOoTpede wu3pane
Hammonanne nporene pusmka ox mnpama HoBa y PenyOmumm CpOuju, 1 TO Ha MHUTamke Koje
ce ONHOCH Ha 3aCTYIJBEHOCT MOjeJHMHUX ITPOU3BOAA M YCIyra y YKYIIHUM MOCJIOBHUM
aKTUBHOCTHMA OaHKe.

Pagu nakmer carnenaBama 3acTyIUBEHOCTH IIOjeIMHUX TPOM3BOAA M yCIyra
M3BPIICHO j€ pa3/Bajame MojeIMHUX MPOU3BO/Ia Ha KIMjeHTe, (PM3NYKa U MpaBHA JIWIIA, 114 je
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0o0MM KOJ TeKyhmx padyHa, AEMO3WTa W KPEIUTHUX IPOM3BOJA MOCEOHO pa3MaTpaH 3a
¢u3muka, a moceGHO 3a MpaBHa JHA (YKIBY4yjyhu npemy3eTHuke).

Kox onpehuBama koHauHE OIEHE pH3HMKA Y 003Up Cy Y3€TH M HAJa3W HETOCPETHHX
KOHTPOJIa Y CMHCITy TIOBE3aHOCTH OApeleHNX Mpom3BoAa ca yTBp)eHHMM HENpaBUIIHOCTUMA,
Ka0 M CTPYYHO MHIJbEHE HAI30pPHOT OpraHa.

AHanu3a je mokasaia za je oouMm akTUBHOCTH HajBehu konx Tekyhmx padyHa mpaBHHX
JMIA U KPeIUTHHUX TIPOU3BO/IA 3a MPaBHA JIMIIA, HAKOH Yera clie/ie TeKyhH padyHH U KPeIuTH
GU3NUKKX JUIa, MTO yKa3yje Ha moBehaH pu3WK a OBH MPOM3BOIU Oyay YHMoTpeOJbeHH y
CBPXY TIpama HOBIA. 3aCTyIUbEHOCT EJCKTPOHCKUX TpaHCcdepa y OaHKapCKOM CEKTOpY
Cpbuje Takohe ykazyje Ha noBehaHnu pusuk 310ynoTpede y CBpXy Mparma HOBIIA.

Hpoceqaﬂ H3HOC TpchaKIII/Ija KO/ Impou3Bo1a

[TpousBoau u yciayre ca BeoMa HUCKMM IPOCEYHHM M3HOCOM TPAHCAKIMja Mame Cy
aTPaKTUBHHU 32 YHOTpeOy y CBPXY Ipama HOBIIA, JIOK C APyre CTpaHe, Malu Opoj TpaHCaKIHja
Kox Kopumhema onxpeeHOr MpoM3BOAa WIM YCIyre 3a Koje je KapaKTepUCTHYaH BEIHKH
M3HOC TpaHCakinuja Moke moxactahu ,npame” BEIMKMX H3HOCA HEJIErajHO CTeUCHHX
cpeacTtaBa. Paau mporieHe mpoceyHor M3HOCA TPaHCaKIMje, KAPAKTEPUCTUYHOT 32 TI0jeIUHU
OaHKapCKU NMPOU3BOJ/YCIyTY, MPUKYIJBEHU Cy M aHAJIM3UPaHH MOAaly go0ujeHn on OaHaka
KpO3 JI0OCTaBJbEHE OATOBOpPE HA YTHUTHHK KOjH j€ caunibeH 3a norpede Hammonanne npomene
pH3HKa.

Kako je cTBapHe mpocedHe n3HOCE TpaHCaKIWja TEIIKO YTBPAWUTH, TIPOLIEHA Ja JIU Cy
MIPOCEYHH M3HOCH TPaHCAKIMja KOJ T0jeIMHOT MPOM3BOa/yCIIyre BUCOKH WIIM HUCKHU JIAT je
y mopehemy ca BETMUMHOM TpocedHe Heto 3apaae y CpOuju, koja je y 2011. roguam
nzHocmna 37.976,00 nunapa (373 eBpa). Kox koHauHe omeHe pu3MKa y 003Hp je y3eTo u
HCKYCTBO M3 HETIOCPEIHUX KOHTPOJIA.

OcCHOB 3a I1OHOLICH:€ OLICHE:

OCHOB 3a JIOHOIICH-E OBE OLICHE j¢ YNHUTHUK KOjH je OaHKaMa JOCTaBJbEH Y OKBHPY
UCTpaXKMBama CIIPOBEJCHOT 3a MoTpede m3paae HammonamHe mponeHe pusuka, Kao
MCKYCTBa HaJ30PHOT OpraHa U3 HeMOCPEAHNX KOHTPOJIA.

AHanmza 10/1eJbeHUX OLleHa yKasyje Ja Cy, IITO Ce MPOCEYHOr M3HOCA TPAHCAKIH]ja
THYe, HAjpU3UYHUjU KPEAUTH TIPABHUX JIUIIA, & 3aTUM TPAHCAKIHje Koje ce 00aBJbajy MPEeKo
KOpecnoJeHTHUX payyHa. Ha moBehan HMBO pu3mka yka3yje M IpocedaH HHBO TPAaHCAKIHUja
KOJ TeKyhmx padyHa MpaBHHX JIMIA, KPeauTa (GU3MYKHX JIUNA U JOKYMEHTapHHUX I1OCJIOBA.
[TocebHo je BakHO HWcTahm ga je HAa MpoceyaH HM3HOC HABEJCHHWX TpaHCaKiuja, uzMehy
OCTaJIOT, YTHIaJa IPUBPE/IHA pelecHja U Maj KynoBHe MOhH CTaHOBHHIITA.

IIpodui k1ujeHTa KOjU KOpUCTE MPOU3BO/

OBOM TIPOMEHJEMBOM CE€ OICHYje [a JIM THIl KIWjeHaTa KOju KOPHCTH HEKH O]
0aHKapCKUX MPOM3BOJA M YCiIyra rnosehaBa pu3uK O KUXOBE 3JI0yNoTpede y CBpXY Mpama
HoBHa. [Ipodun kmujeHTa je pu3HYaH YKOJIWKO je KIHMjeHT: CTpaHH (YHKIHOHEp, ocoba ca
BHCOKOM HETO MMOBHMHOM, KJIMjEHT Ca MOCIOBHIM MHTEPECUMa Y O(-IIOp 30HHU, TOPECKUM U
KPUMHUHAQJIHUM ,,pajeBUMa’ WM TEPUTOpPHjaMa BHCOKOT PHU3WKa, KIHMJEHT Ca KPUBUIHUM
JIOCHjeOM HJIHM KIJIMjeHT CKJIOH n30eraBamy Iuiahama mopesa.

3aKkOHOM O cIpeyaBamy Npama HOBIA M (PUHAHCHpama TEpOpH3Ma MPOIMCAHA je
oOaBe3a OaHKe /1a M3BPIIM aHAIM3Y PU3UKA O] Mpama HOBLA M (pHHAHCHpama Tepopu3Ma y
CKJIaJy ca cMepHuIlama Koje je mpommcana Hapomna Ganka CpOwmje. Ilopen HaBemeHor,
3aKoHOM je mporucana obaBe3a OaHKe J1a MPUMEbYje MojadyaHe palmbe U Mepe Mo3HaBamka 1
npahema cTpaHke 3a ojpeleHe BpcTe KiMjeHaTa M MOCIOBHHUX OJHOCA, Kao LITO Cy: CTPaHU
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(GYHKIMOHEPH, JIOPO KOPECHOACHTCKM OJHOCH ca OaHKOM WIM JAPYyroM CIHMIHOM
MHCTUTYLIMjOM KOja WMa CEIMIITe y CTPAaHO] JApKaBM KoOja HE MpHUMEHYje aJeKBaTHE
cTaHmapzae y o0iacTu crpedaBama Ipama HOBIAa M KOJ YCIIOCTaBJbama MOCIOBHOT OJHOCA
WM BpIIECHa TPAHCAKIH]e KaJla CTpaHKa HUje Gpu3uuky npucyTHa. JlogaTtHo, 6aHKe Cy Ay>KHE
714, CXOJHO COIICTBEHOM HCKYCTBY M TIPakCH, NMpHMEHE T0jadyaHe paame W Mepe Kaj To.
YTBpA€ JAa TPHUpPOJA TOCIOBHOT OAHOCA, Mpodwmin oapeheHe CTpaHKe, HAYWMH BpIICHA
TpaHCaKIje, OTHOCHO JAPYTre OKOJHOCTH HOCE BHCOK CTEIICH PH3HMKA O MIpamka HOBIIA.

CMmepHUIIMMA 3a TIPOLIEHY pU3UKa OJ1 Tparma HOBIA U (PMHAHCHpamka TEpopU3Ma, Koje
je nonema Hapomna Oanka CpOuje kKao HAJ30pHM OpraH, HaBEICHE Cy CTpPaHKE dHje
aKTUBHOCTM MOTY YyKa3aTu Ha BehM pHU3MK O] Ipama HOBIA. baHke CBOjUM yHYTpaIlmbuUM
aKTHUMa, Ha OCHOBY COIICTBEHMX MCKYyCTaBa M ONIUTENPUXBaheHUMX NPUHIMIA, YCBajajy
J0ZlaTHE MEpe 3a CMamEHhe pHU3MKa CTpPAaHKE W MPOM3BOJA, Kao LITO je 3a0paHa JaBama
oapeheHux Npou3BoOAa U yCIyra BUCOKOPU3NYHNM KiMjeHTuMa. Haname, 6aHke cy y obaBe3n
Jla U3BplIlIe KiIacu(UKaljy CBOJUX KJIMjeHaTa ca CTAHOBUILTA PU3UKA O] Mpamba HOBIIA, Ko U
Jla U3pajie aHaJu3y pU3UKa O]l Ipama HOBLA KOja CaAp KU MPOLIEHY PU3MKa 3a CBaKy IpyIy
WIN BPCTY CTPaHKe, MOCIOBHOI OJJHOCA M YCIyre KOjy MpyXkajy y OKBUPY CBOj€ JI€JIATHOCTH.
ITocebHa naxma nokyama ce 06aBe3u 0aHaka Ja yHyTpalllbUM aKTHMa YTBpPAE MOCTYNaK 10
KOMe yTBphyjy Aa JM je CTpaHKa WM CTBapHU BIACHUK CTpaHKE CTPaHU (PYHKIHOHEp, MpHU
yemy je OaHka, mopeji yoOu4ajeHux Mepa Mo3HaBama 1 pahema cTpaHke, Ty>KHa Ja nprudaBu
U TOJaTKE O MOPEKITy MMOBHHE KOja je TpPEeAMET IMOCIOBHOT OJHOCA WM TpaHCAKIHje, Ja
00e30emu 1a ce MPHUIMKOM YCIIOCTaBJbamka IMOCIOBHOT OHOCA Ca CTPaHUM (YHKIIMOHEPOM
npubaBu MUCMEHA CarjlaCHOCT HAjBUINET PYKOBOJCTBA, Ka0 W Ja TpaHCAKIHje W Jpyre
MOCJIOBHE aKTHBHOCTHU CTPAHOT ()YHKIIMOHEPA MPATH Ca TTOCEOHOM Ta>KEOM.

OcCHOB 3a IOHOLICH:C OLICHE:

OCHOB 3a TOHOIIEH-¢ OBE OICHE PU3WKa je OATroBOp OaHaka Ha YIHUTHUK KOJH UM je
JIOCTaBJbEH Y OKBUPY HCTPaXHMBamba CIIPOBEACHOT 3a MOTpede m3pane Hammonamxe npomexe
pmsuka. CpasMepHO CYMHpaHHM pe3yiaTarnMma, y3uMmajyhu y o03up Hamase HermocpeaHuX
KOHTPOJIA U CTPYYHO MHIIJBEHH-E HAJ30pPHOT OpraHa, H3BPIICHO j€ OLCHHBAE.

AHanmza J0/eJbeHHX OlleHa yKa3yje Ja Cy ca acleKTa IpOH3BOAa KOje KOpHCTE
BUCOKOPHU3UYHM KJIMJEHTH HAJpU3UYHUjU TeKyhu padyHUM NpaBHUX JIUIQA, KPEIUTHU
MIPOM3BOJM MPABHUX JIMIIA, IEHNO3UTHH MOCIOBU MPaBHUX M GU3NYKHX JIUIA U €JIEKTPOHCKO
0aHKapCTBO.

VY 0aHKapcKOM CEKTOpY TEHEepajHO TIJIEeJaHO MPOLEHTYalHO je Majh YJeo
BucokopusnuHux ctpanaka (0,51% cBux kinjeHaTa) IITO yKadyje Ha YMICHUILY Ja OaHKe
HeMajy BeNMKW Opoj KiIWjeHaTa KOju Cy HEpEe3WJCHTH, CTpaHu (YHKIMOHEPH, KOjU CY
MIOBE3aHU ca O(-110p 30HaMa U CJl.

Jlpyre kapaKkTepuCcTHKe PalbUBOCTH MPOU3BOIA WUJIH yCJIyre

OBOM IPOMEHJBMBOM OIIEEbYj€ CE Ja JIH MOCTOj€ J0IaTHE KapaKTePUCTUKE U YHHUOLIN
Koju noBehaBajy pu3uK o1 pama HOBIIA KOJI TIOj€ANHUX TPOMU3BOA WIH yCIyTa.

OCHOB 3a IOHOLICH:€ OLICHE:

[TpucycTBO Opyrux THNMHYHUX KapaKTEPUCTHKA W YMHHMIAma yBehaBa pamHUBOCT Ha
PHU3HK Ol Mpama HOBIA, a Mel)y HHMa Cy M J1a ce MPOM3BOJ y 3HAYAjHO] MEPH KOPHCTH y
TpaHCaKIfjaMa MOBE3aHUM Ca MMOPECKUM pajeBHMa WM TEPUTOpPHjaMa BUCOKOT PU3HUKA, J1a Ce
MPOM3BOJ] y 3HAYajHOj MEpU KOPUCTH y ImeMama 3a u3beraBame Iurahama mopesa, na Cy
aKTUBHOCTH y TOTOBHHHU y 3Ha4ajHOj MEpH NMPHUCYTHE KOJ IMPOU3BOJA, J1a CE€ TPOU3BOI Yy
3HAYajHO] MEpPH KOPHCTH y TpaHCakmujamMa Oe3 KOHTAaKTa ca KJIHMjEeHTOM, J1a y MOTJIeAy
MPOM3BO/Ia MTOCTOjH 3HAYAjHA AKTUBHOCT MOBE3aHA Ca CTPAHUM KOPECHOJCHTHUM padyyHUMA.
V ciyuajy pa3zaBajamba NIpOU3BO/a Ha MIPaBHA U (PU3MYKa JIMIA y3UMa Ce MPOCEYHA OICHA.
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AHanmza mojgaTaka O MPUCYCTBY JOJATHUX TUIMHYHHUX KapaKTEPUCTHUKA MPOHM3BOJA
Koje yBehaBajy pU3HK 0OJ1 FBUXOBE 3JI0yNOTpede y CBpXy Mpama HOBIA yKasyje Ja Cy y OBOM
CeTMEHTY HajpH3WYHHjH EJIEKTPOHCKU TpaHc(epHn HOBLIA M EJIEKTPOHCKO OaHKapCTBO, Tpe
cBera 300r BpIIema TpaHCakiHja 0e3 (pU3MYKOr MpHCycTBa CTpPaHKE, a MOTOM IPUBATHO
0aHKapcTBO 300T YMHHCHMIIE J1a TIOCTOjU AaKTUBHOCT TOBE3aHa Ca CTPAHUM KOPECIIOICHTHUM
padyHHMa, Kao M Ja je TPUCYTHAa aKTHBHOCT muahama y rotoBuHH. Cpeamu HUBO PU3HKA
MoKa3yjy Tekyhu paduyHH mpaBHUX JIMIA jep Ce Y M3BECHO] MEPH KOPHUCTE y TpaHCAKIMjaMma
yCMepeHUM Ka o(-I1op 30HaMa, Kao W IENO3UTHH TOCIOBH (DPU3MYKHX JIHIIAa 300T MPUCYCTBA
aKTUBHOCTH Tutahama y TOTOBUHH.

HOCTOjal-be AJCKBAaTHHUX Cl'lellﬂ(l)l/l‘ll-l](lx KOHTPOJIA 3a 1aTH ITPOU3BO/

OBOM MPOMEHJEUBOM OIIEHYjE €€ Ja JIM MOCTOje crenu(uIHe KOHTPOJIE 3a MPOILCHY
pHU3MKa O] Tpama HOBIA KOjU C€ MOXE I0jJaBUTH y BE3W ca I0jeIMHUM OaHKapCKUM
MPOM3BOJIOM, a y IIMJbY CMamelha PAUBOCTH Ha Tpame HOBIA KOje Ce MOXKE JECHUTH Y
OaHkama.

[porucu y Penyonmim CpOuju Koju ce 0JIHOCE Ha 00JIaCT cripeyaBama pama HOBIA
He Hamehy OaHkama o6aBe3y crelUPUIHUX KOHTpoJa 3a ojapeleHe Mpou3Bojae/yciyre Koju
CY UAEHTU(PHUKOBAHU KAa0 BUCOKOPU3NUHHU. CMEpHHUILIE 3a MPOLIEHY PU3MKa OJ1 ITpamka HOBLA U
¢buHaHCHpama TepopHu3Ma, Koje je JOHEO HaJA30pHU OpraH, HaBojae oxapeheHe mpousBoze 3a
KOje je KapaKTepHUCTHYaH BHCOK HUBO PHU3MKa OJ IIpama HOBLA, a 0aHKe Cy JyXXHE U Ja
oOpaTe Makiby Ha PU3MK OJ Ipama HOBLA KOjU OW Morao mpoucrehu U3 MpUMeHe HOBHX
TEXHOJOTHja Koje omoryhaBajy aHOHMMHOCT (HOp. OaHKOMaTH, WHTEPHET OaHKapCTBO,
TeneOHCKO OAHKAPCTBO U CIL.).

Banke reHepa/iHO MpuUMemYjy epUKAacaH NMPUCTYN cHpedyaBamy Npamba HOBLA
3aCHOBAH HA PU3HKY;

Ouena 0,70

3akoHOM je mpomucano (y wiaHy 7) i1a cy 6aHKe AyKHE J1a U3pajie aHAIN3y PU3UKa O
nmpamka HOBIA W ()MHAHCHpama TepOopU3Ma y CKIaJy Ca CMEpHHIaMa KOje JOHOCH OpraH
Ha/IJIeKaH 3a BpIIEHEe KOHTpoJe Haja mpuMeHoM 3akoHa. Hapomna Ganka CpOuje je monena
Onyky 0 cMepHHIIaMa 3a TPOLIeHY PH3HKa OJ1 Mpama HOBIA U (puHaHCcHpama Tepopu3ma. Ha
OCHOBY Hajla3a KOHTpPOJIE yIpaBJbarkba PH3UKOM O] TIpama HOBIA U (prHAHCHpama Tepopu3Ma
yTBpheHo je 1a cy cBe OaHKe ypaauie aHaTU3y pU3MKa KJIHjeHaTa, MPOu3B0a, reorpadcekor
pH3HKa M PU3HKA TPAHCAKIIH]A.

[Mpunukom oxpehuBama omeHe pama OaHaka y OBOM CeTMEHTY y 003up je y3era
YUIHCHHIIA J1a CBe OaHKe HeMajy MH(POpPMAIMOHM CUCTEM KOoju MM omoryhaBa moy3aaHo
npaheme KInjeHaTa M BUXOBHUX TpaHCaKIMja (IIOCIOBamba) U cariefaBambe HeyoOHuajeHnx
MoOJIeJIa OHAIamka 10 CBUM PU3HUIMMA.

Banke cmaTpajy naa axkTMBHOCT Yy Be3n oJpeheHor mpousBoga/yciyre
npeacTaB/ba Behu pH3MK 01 Mpama HOBIA M CTOra yBoje crnenuduyuHe KOHTpoOJe 3a
TaKaB NMPOU3BOJI;

Onena 0,50

OCHOB 3a JIOHOIICHE OBE OIICHE je OCTaB/CH OJrOBOp OaHaka Ha YTHMTHHK, y BE3H
oBe HamumoHnanHe mpolieHe pu3MKa, HA MUTakE KOjU HUBO PU3MKA y OaHIU Hoce oapeheHun
MPOM3BOIN/YCIIyre, ¢ 003UpOM Ja HHUBO KOHTpoJie (mpahema) 3aBHCH O] OLCHCHOT HHBOA
pusuka. [Topen oaroBopa koje cy noctaBuie 0aHKe, y 003Up j€ Y3€TO U CTPYYHO MUIBCHE
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HA/I30pHOT OpraHa. AKTHBHOCTH Yy Be3H ojapeheHHx mpom3Boja/yciyra mpeacTaBibajy Behu
pU3HMK O] mpama HoBHa. Mehytum, ¢ o03upom na mpomucu Oankama He Hamehy oOaBesy
cenn(pUIHUX KOHTPOJIA 32 T€ MPOM3BOIe/yCIIyre, OHE UX HUCY HH yBEJIe.

Ouene 3a cBe MPOU3BO/IE

Pe3ynraTu onena 3a cBaku Mpoceuna Ipoduu Jpyre AllesKarne
Y B Ooum BEeJIHYHHA p' Py crenupuyHe
NPOU3BO/YCIYTY . KJIHjeHaTa | KapaKkTepucTH TS
(u3meby 0.00 u 1.00) Ke PalbHBOCTH

1. Texyhu padyHH NPaBHHX JHIA 0.85 0.70 0.60 0.50 0.55
yKJbyuyjyhu u npeny3eTHuke

1.a. Texyhu pauyHu Gpu3n4KuX auLa 0.60 0.60 0.50 0.40 0.45

2. IlpuBaTHO GaHKAPCTBO 030 0.50 0.60 0,60 035

3. f;g;)smﬂn MIPOU3BOJM MPABHUX 0.60 0.60 0.60 0.20 041

3a;lil§;103mﬂn pOU3BOAN (PU3UUKUX 0.50 0.50 0.60 0.50 0.44

4. KpeauTHu mpou3BOIH NMPaBHUX JHLA 0.80 0.85 0.60 0.20 0.56

4a;1}1§]€§ﬂﬂmn MIPOM3BON (PUBUUKUX 0,60 0,60 020 0.20 0.44

5. EnektpoHcku TpaHcdep HOBLA 0.70 0.45 0.30 0,60 0.65

6. ®U3MUKN IPEHOCUBA CPECTBA 0.20 028 025 0.20 0.44
wiahama

7. Ycnyre ynpaBibama CpeICTBUMA U 0.10 030 0.15 H/A 0.57
TPYCTOBHMA

8. JlokyMeHTapHH MOCIOBU 0.50 0,60 0.30 0.10 042

9. KopecnioHAeHTHH pavyyHH 0.50 0.80 0.15 0.30 0.49

10. EnekTpoHCKO OGaHKapCTBO 0.50 041 0.60 0.60 0.75

13. Enerponcku Tpancdepu maie 0.30 020 0.30 0.20 0.52

BPEIHOCTH

OcHOB 3a I0HOLIeHm-¢ OLeHA 3a meKyhie pauyne npasHux a1uya u npeoy3emHuKa:

OBaj mpou3BOoA MMa 3HayajaH OOMM M BHUCOK HHUBO IpoceyHe TpaHcakuuje. Kao
OCHHUBAuM MpaBHUX JIUIA U MPEAy3eTHUKA PETKO C€ jaBJbajy CTpaHU (YHKLIHMOHEPH U ocode
ca BEJIMKOM HETO MMOBHHOM WJIM TIOBE3aHE ca TIOPECKUM pajeBUMA.

OcCHOB 3a IoHOIIIE-€ OIleHA 3a meKyhe pauyne Quauukux uya.

[TpousBog uMa cpenmu 0OMM M HUBO TPOCEYHE TpaHcakiuje. Kao kimjeHTn peTko ce
jaBibajy cTpaHM (YHKIHOHEpH W TO Cy, N0 TPaBWIy, TUILIOMATCKO-KOH3YJIapHH
NPE/ICTABHUIIA CTPAHUX 3eMaJba.

OCHOB 32 I0HOLIeH:€ OLeHA 3a NPUEAMHO OAHKAPCMEBO:

[TpuBaTHO GanKapcTBO y CpOuju, Kao yciayra Koja ce Hyau KIHjeHTUMa - QU3NIKIM
JUIHAMa KOJH OCTBApYjy BENHKE JIMYHE MPUXOJE U Koja UM oMoryhaBa KOOpAHMHAIN]Yy CBUX
AKTUBHOCTH BE3aHWX 3a TIOCTIOBAMkE Ca jeJHOM OaHKOM, jolI je Y pa3Bojy. OaroBopu GaHaka
OJIHOCE Ce YIJIaBHOM Ha YCJIyry HOTOJHOCTH KOJ JaBama Jieno3uta Behe BpeIHOCTH W Ha
ayxu pok. TpaHcakimje cy CKpOMHE BPEIHOCTH y OJHOCY Ha CBETCKY HPaKCy, KIIUjeHTH
HHCY CTpaHU (QYHKIIMOHEPU M PETKO CNaJajy y PU3UYHY IPYIy KJIMjeHaTa U yoOu4yajeHo HUCY
u3 0¢-110p 30HA MJIM NOPECKUX pajeBa.
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OcHoBe 32 IOHOLIIEH-€ OLIEHA 32 0eno3umHe NPou3B00e NPAGHUX TUYA:

VY muTamy cy TpaHcakiuje Behe BpeIHOCTH, alli PU3UK je CPEImer HHBoa 300T Tora
IITO HUje ydecTaja TojaBa JaBama JIeNo3nuTa 3a mpaBHa juna. [Ipodun kmujeHara je takohe
CpeImer HUBOA pU3MKa, 300T MOCTOjara MPaBHUX JIMIA Ca KOMIUTMKOBAHM]OM BIIACHUYKOM
CTPYKTYpOM W OHHUX KOjU IOHEKaJ IOCIyjy ca o(]-IIop 30HaMa M IMOPECKUM pajeBHMA.
CxomHO mpomucHMa KOjH Bake 3a CTpaHe (YHKIMOHEpe, OWIo 1a ce TOojaBibyjy Kao
KIIMjeHTH, (PM3MYKa JIMIa WK Cy OCHHBAYM MPaBHUX JIKMIA, OaHKe Cy y oOaBe3u ja mpubase
MoJaTke O MOPEeKIy MMOBHHE. baHKe mojaTke O MOpeKily MMOBHHE OOMYHO MpHOaBibajy 3a
CBE BUCOKOPH3UYHE KIIHjCHTE.

OcCHOB 3a 1I0HOIIIEHH€ OLIEHA 32 0eNO3UMHe NPOU3B00e PUIUYKUX TUYA:

[TocioBM TOTOBHHE Cy 3HA4ajHO 3aCTYIJBEHU KOJ| JETIO3UTHHUX IOCIOBA (PU3NYKHX
muua. Pagu ce yrmaBHOM o mitenmy Ha Kpahw M cpelmbu pokK, TAE ce Kao KIMjeHTH PETKO
MojaBJbyjy CTpaHu (PyHKIMOHEPH M 0coOe ca MHTepecuMa y OQ-1I0p 30HaMa WIIH MOPECKUM
pajeBumMa.

OcHoBe 3a I0HOLIIEHH€ OLIEHA 32 Kpeoumiue npouzeooe:

Kon mpaBHMX JMIla Ka0 OCHMBA4M C€ HE jaBJbajy CTpaHU (QYHKIMOHEPHU, PETKO Ce
jaBJbajy JMIIa ca MHpEpecuMa y oQ-1op 30HaMa WIH MIOPECKUM pajeBHMa, a jaBJba CE BEOMa
Manu Opoj JnIa ca BUCOKOM HETO MMOBHHOM. Takolhe, OaHke y cacTaBy CBOjUX MHTEPHHX
aKkaTa YIJaBHOM HMajy JHCTy TIPOW3BO/Aa KOjU C€ HE MOTY HYIUTH BHCOKO PU3NIHUM
KITMjeHTUMA.

Hanomena: KpemutHuMm mnpousBoamma cy oOyxBaheHM M TOCIOBH KPEIUTHHX
KapTHIa, Ka0 U peKopavemka 1o TeKyhuMm pauyHnMa GU3HIKAX JTHIA.

OcHOB 32 I0HOLIeHE OLeHA 32 ¢usuyku npenocusa cpeocmea niaharea:

Hwuzak je oO0MM OBakBHX ITOCITIOBA, a KAaO KIIMJEHTH BEOMa PETKO C€ jaBJbajy CTpaHU
¢byHKIMOHEpH MK 0co0e U3 0(-1Iop 30HA, TIOPECKUX pajeBa WM ocoba Koja Cy Ha OMIIO KOju
HA4YMH NOBE3aHa Ca OBAKBUM TEPUTOPHjaMa.

OcHOB 3a I0HOIIeHm-¢ OLeHA 3 NPoa3He cmpane pavyHe:
Huje npumenssuBo: Y CpOuju He MOCTOjU yCIyra Ipojia3HUX CTPaHUX payyHa.

OcHOB 3a I0HOLIeHm-¢ OLeHA 32 ycyee YNpasbaibd Cpeocmeuma u mpacmosuma:
VYcnyra ynpaBibamka CpeCTBUMA j€ M3Y3€THO PETKa, TOK MHCTUTYIMja TpacToBa He
MIOCTOJU Y CPIICKOM ITPAaBHOM CHUCTEMY.

OcCHOB 32 IOHOLIIEb€ OLIeHA 32 DOKYMEeHmMAapHe NoC108e:

Kao xnmjeHTH y OBOj KaTreropuju He jaBibajy c€ CTpaHH (PyHKIHOHEpH, ocobe ca
BHCOKOM HETO MMOBHHOM, 0cO0€ M3 OQ-IIOp 30Ha WM ca MHTEpPEeCcHMa y HHUMa, OJHOCHO
0co0¢ M3 MOPECKUX pajeBa WM Ca MHTEPECUMA Y UCTHM.

OCHOB 32 I0HOLIeH€ OLeHA 32 KOPEeCNOHOeHmHe PayyHe:

banke xopecmnoseHTCKe oHOCE MMajy y HajBeheM Opojy ciaydajeBa ca MPBOKIACHUM
Oankama U3 3eMajpa Wwianuia EY nim oHHX 3eMasba KOje IMajy CHCTEME CIpedyaBama Mpama
HOBIA M (pUHAHCHpama TepopH3Ma Ha MCTOM WJIHM BHIIEM HHBOY Of] 3eMajhba wianuia EY.
Kox ycnocraBipama J0po KOPECMOJSHTCKUX OJHOCA M O]l 0aHaKa M3 OBHX 3eMajba Ce Tpe
yCIIOCTaBJbamba IMOCJIOBHOT OJHOCA TPaKH JOKyMEHTalMja TMPOMUCaHa 3aKOHOM O
crpeyaBamy Ipamba HOBIA M (pUHAHCHpama TepopusMa, IOK ce oJ OaHaka M3 OCTaIUX
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3eMajba TPaXW M JOJAaTHA JOKYMEHTAIMja M 00jalImherma JOK Ce KOPECTIONEHTCKH OIHOCH ca
OBHM 3eMJbaMa TPETUPAjy Ka0 BUCOKO PH3MYHH U HAa HUX CE NPUMEHY]Y T0jayaHe paambe U
Mepe mo3HaBama M npahema crpanke. CBe 0aHKe Cy pa3BWie YIUTHUK O TMOJUTHKAMa U
MepaMa Koje Ce ChpoBoie y oOiacTu crpedaBama Mpamka HOBIA KOjU C€ CTPaHUM
(MHAHCH]CKUM MHCTHTYyNHjaMa 00aBE3HO OCTaBJba MPE yCIIOCTaBIbakha MOCIOBHE CapaImbhe
y CBPXY NPHKYIUbamkha U MPOBepe oJpeheHnx MmoaaTaka, a ca MujbeM J1a ce CIIPEeUH IOCIOBHA
capaama ca 6aHKaMa WM APYTHM CIMYHUM HHCTUTYIMjaMa KOje UMajy CeIUINTe y 3eMJbama
KOje He IpuMemYjy Mel)yHapoHe craniap/e y o0IacTu crpedaBamba npama HOBIIA.

OcHOB 32 I0HOLIeH-€ OLeHA 3 e1eKMPOHCKO OAHKAPCMEO:

VYceiyra enekTpoHCKOr OaHKapcTBa pPETKO C€ KOPUCTH OJ CTpaHe CTpaHMX
¢byHKLHMOHEpa, 0]l cTpaHe 0cobda ¢ BUCOKOM HETO MMOBMHOM M KIIMjeHaTa M3 OQ-LIop 30Ha
WM TIOPECKHX pajeBa.

OcHOB 32 I0HOIIeH-¢ OLeHA 32 e1eKMPOHCKe mpancgepe mane 8peOHOCmu:

EnextpoHcke TpaHcgepe mManie BpeAHOCTH HE KOPUCTE CTPaHU (PYHKIHMOHEpPHU, ocode
ca BHCOKOM HETO MMOBHHOM, OJHOCHO KJIMj€HTH U3 O(-IIOp 30HAa WM MOPECKUX pPajeBa.
VYriaaBHOM Cy y IHTamy J03HAKE U3 MHOCTPAHCTBA Majle BPEJHOCTH KOj€ ILIajby CPICKHU
JpKaBJbaHU HAa IPUBPEMEHOM Paay Y HHOCTPAHCTBY.
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AHEKC 1-MOJYJ 3
OCHOBHMU IIOJALIN
Ona6pann napamerpu 6ankapckor cektopa Cpouje®!

VY 6ankapckom cektopy CpOuje Ha kpajy deTBpTor TpoMecedja 2011. ronuHe yKymmHO
nocnyjy 33 6aHke, Koje 3amonubaBajy 29.228 nuia. YKyIHA HETO aKTHBAa OaHaka W3HOCH
2.650 mnpa nuHapa, I0K YKyIaH KanuTal u3Hocu 546 muipa quHapa.

On ykymHor Opoja Oanaka, 21 0aHka ce Hajma3u y BIACHUINTBY CTPAHUX JIUIA, JOK CE
12 Ganaka Haias3W y BIACHUINTBY nomahux nuima - 8 y BIaCHHIITBY JpkaBe kKao BehwHCKOT
i HajBeher nojeaumHavYHOT aKnpoHapa u 4 OaHKe y BIACHUINTBY MPUBATHUX JIAIIA.

[MpeoBnalyyjy ©Oanke y BIACHHUINTBY CTpaHMX Juna ca 74% yKylHE aKTHBE
OaHKapcKor cekropa, 75% xamutana u 70% 3amociieHuX U OCTBapeHHM JOOHTKOM of 22,9
MJIpJI TUHAPA.

Haj3nauajuuje 6aHKe y BIIACHUINTBY CTPaHHX JHIA 1O ydemihy y yKYITHO] aKTHBH
OaHkapckor cektopa morndy u3 Mrammje m Aycrpuje ca 22% u 19% ykynHor ydemrha,
pecniektuBHO. Cnenu I'puka ca 15%, ®pannycka ca 10% u cBe octaine 3eMJbe ca yKynHo 8%
yuentha.

banke y BIacHMIITBY CTpaHUX JIMIAa HOTHYY OJ OaHKapckux rpymanuja u3 11
IpKaBa.

banke y BmacHMIITBY npkaBe W JoMahux mMpuBaTHUX Juia Ha kpajy 2011. roxuHe
YUecTBYjy ca 26% y yKyNHOj aKkTuBH, ca 25% y yKymHOM KamuTany, kao u ca 30% y 6pojy
3amocieHux. Tpenj cMamema 0poja 3anocieHux Jumna y 6ankapckoM cektopy CpoOwuje, koju
je 3amodeo TokoMm 2009. rommHe, HacTaB/ba C€, a MpaTH Ia U CMamEHE OpPraHU3alUOHE
Mpeke Kpo3 cMamehe Opoja MOCIOBHUX jeJUHNIIA, (UiIHjaa, eKCIIO3UTYpa U IaiTepa.

AKTHBA
VxynHa (HeTo) akTuBa OaHKapckor cekropa CpOuje Ha Kpajy 4eTBPTOT TpoMecedja

2011. rogune usHocu 2.649,9 mnps nuHapa u nopacna je 3a 116,4 mupn aunapa (4,6%) on
IIOYEeTKA T'OJIUHE.

2!CBu nojauy y u3BemTajy Cy JaTH HA OCHOBY (pMHAHCHjCKHX H3BEIITAja KOje Cy GaHKe Ay:KHE 13 10CTaBibajy HaponHoj
6ani CpOuje, a KOjU HUCY PEBUAMPAHH OJ CTpaHE EKCTEPHHX PEBM30pa, HU MOTBphEHH y HEMOCPEAHO] KOHTPOJIU O
ctpane Haponue 6anke Cpouje.
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I'pajguxon 1. YkynHa akTuBa y MJIpA AUHApaA

2.650

2534
2,160
1.777
1,564 I

2007. 2008. 2009.  2010. Jew -2011
Hecer HajBehux 6anaka

Ca yuemhem onx 14,8% y ykynmHOj akTMBH OaHKapcKor cektopa Banca Intesa
npencraBiba HajBehy OaHky y OaHkapckoM cuctemy Cpouje, a 3a oM cienu Komepyujanna

banxa ca yueurhem oz 10,4%.

Ta6enaa 3. [lecer HajBehnx OaHaka mpeMa KpUTEPHjyMy YKYITHE aKTHBE

30. 6.2011. 30. 9.2011 31. 12.2011

;;Ez ll’[a % Panr nﬁﬁz ll’[a % Panr ;]:ﬁgga % Panr
Barca Intesa 357 14,1 1 371 14,6 1 392 14,8 1
Komercijalna banka 257 10,1 2 259 10,2 2 2175 10,4 2
Unicredit bank 166 6,6 4 174 6,9 4 199 75 3
Raiffeisen banka 169 6,7 3 184 73 3 194 73 4
Societe Gen. Banka Srbija 153 6,0 6 168 6,6 5 189 7,1 5
Eurobank EFG 164 6,5 5 164 6,5 6 160 6,1 6
Hypo Alpe-Adria-bank 138 54 8 141 5,6 8 147 55 7
Aik banka Ni§ 139 5,5 7 144 5.7 7 143 5.4 8
Vojvodanska banka 89 35 10 91 3,6 9 93 35 9
Alpha bank 94 3,7 9 87 34 10 85 32 10

Kpenntnn

VYxynmHu (HETO) KpeOuTH CeKTopa Ha Kpajy 4erBpror Tpomecedja 2011. rommHe

usHoce 1.672,0 mupa quHapa.

JIOMUHaHTaH CEKTOp Cy KpPEeaUTH NpUBpeaH (JaBHUM mpeny3ehrMa U npuBpeaHUM
IpymTBUMa, Koju uynHe 11% u 89% cBuxX KpeauTta NPUBPEIH, PECIIEKTHBHO) Ca U3HOCOM

ox 857,9 mupn auHapa.

Jlpyra mo BeJIMYMHU KaTeropuja cy KpeIuTH (U3MYKUM JHLUMa (CTAaHOBHUIITBY U
MOJHONIPUBPEHNUM MPOU3BOhaurMa U NMPUBATHUM JOMahMHCTBMMA ca 3alOCICHUM JIMLUMA)

ca 519,1 mapn aunapa.

Kpeautu jaBHOM cexTopy m3Hoce 62,8 mupa auHapa, ca ydeuihem of 3,8% Ha kpajy

2011. ronune.
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Kpenutu cexkropy ¢uHaHCHja M ocurypama m3Hoce 148,7 mupn nuHapa Ha Kpajy
2011. roaune, unaehu 8,9% yKyImHUX KpeIuTa.

Kpenutu crpanum nummMa U ctpanuM OaHkama Ha kpajy 2011. rogune Owm cy Ha
HUBOY o[l 28,7 MpJ AWHApa U YMHWIH cy 1,7% yKymHHX KpeauTa.

BamytHa cTpyKkTypa KpeaWTa je ITOMHHAHTHO J[EBM3HOT 3HAKAa: y IMHApHMa je
mracupano 30,2% xpeaura, 0K je octaTak on 69,8% y crpaHoj BanyTnzz. Kon kpeaura y
CTpaHOj BaJyTH TOMHHHUpA €Bpo ca 83,5% ydentha y yKymHUM J€BU3HUM KPEIUTHMA, CIICIH
mBajuapcku (panak ca 10,3% u octane Bamyte ca 6,2%.

Oo0aBese n kKanuTaJI
HugBo u Tpenn

VYxynne ob6aBese Oankapckor cekropa Cpouje Ha kpajy 2011. rogune m3noce 2.104,0
MIpa AuHapa u unHe 79,4% yxynHe nacuBe. McroBpeMeHo, yKynaH kanurtai ca 545,9 mupn
nuHapa unHu 20,6% yKyImHe MacuBe.

1,713

1,357

1,235

546

; 498
420 447
. . . . I

2007 2006 2003 2010 ey -

BanytHa cTpykTypa YKynHE MacWBE j€ TakKBa Ja [eBH3HA CPEICTBA W JlaJbe
npeJICTaBIbajy JOMHUHAHTHY KaTeropHjy ca ydemrhem ox 62,7% .

VY neBu3HHMM cpeAcTBHMAa JOMHUHHMpa e€Bpo ca yueutheM oz 90,3%, mok cBe ocraie
BairyTe unHe 9,7%.

Hunapu unne 37,3% ykynHe nacuse.

CrtpykTypa nemosura

Yxynau aeno3utu OaHkapckor cexkrtopa CpoOuje Ha kpajy 2011. romuHe u3HOCE
1.526,1 mnpa nuHapa.

VYKOIMKO MmocMaTpaMo CEKTOPCKY CTPYKTYpy HajBehM MpoleHAT YKYNHHX JeHOo3uTa
YUHE AENO3UTH CTAaHOBHUIITBA ca yuemthem ox 54,9% a cnene aeno3utu npenyseha (jaBHUX
W TpUBpEIHHX JApymTaBa) ca ydenthem on 27,2%. Jlemo3uTH cTpaHUX JIMIA Cy Ha Kpajy
2011. roguae wmanu ydemhe o 6,4%. M3Hoc NENMOHOBAaHUX CpelCTaBa CBHX OCTaJHMX
Kareropuja fenoHeHara yiMHu 11,5% ykynHux nemnosuta cekropa.

BangyTHOM CTpyKTypoM NOMUHHMpPAjy OEMO3UTH y CTpaHOj BalIyTH ca ydyemheM oJ
75,7% y yKyIHUM [IEMO3UTUMa, OJ 4era Aeno3uTH y eBpuma unHe 68,4% (omnocHo 90,3%
YKYIHHX AEBU3HUX JETIO3UTA), TOK AUHAPCKH Aeno3uTH ynHe 24,3% yKynmHe CTPYKTYype.

Jlermo3utn mo Bubemy, Ka0 W KPAaTKOpOYHA OpoYeHa NpPEACTaBbajy U Jajbe
npeosnalyyjyhu Bux nemnoHoBama cpeacraBa ko 6anaka. Csera 5,8% yKynmHUX JETO3HTA je
opodeHo Ha jocrieha nmpeko 1 roauHe.

22ﬂeBI/BHI/I U ICBU3HO UHACKCUPAHU KPEAUTH.
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[renmwa cranoBHuiTBa M3HOcH 705,5 mupa nuHapa u uyuHH 46,2% yKynmHHX
nero3uta 6ankapckor cekropa. lltenma y eBpuma unan 94,6% yKymHE 1€BU3HE IITEIIHE.

Ye3ru kpenutn

VYKynmHU y3eTH KpeauTu OaHkapckor cexTopa Ha kpajy 2011. rogmne msnoce 386,5
MJIpJ, IMHApA.

Crame yKyNmHUX y3€THX KpeIuTa IO KaTerophjaMa, Kao W MPOMEHA y OJHOCY Ha
MPETXOIHO CTaKbe.

JloMruHaHTHa BaylyTa 3aJyXema je eBpo ca W3HOocoM on 323,9 mupn auHapa, 3aTuM
cJequ mBajuapcku gppanak ca 32,1 mups quHapa.

VY nauHapuMa mo oCHOBY y3eTHX KpeauTa 6anke ayryjy 23,1 mupa quHapa.

Crame KpelIuTHOT 3aayXemha OaHKapCKOI' CeKTopa MpeMa JIMLIUMA U3 MHOCTPAaHCTBa
n3Hocu 332,8 MIIpA IUHApa.

Kanuran n AJCKBAaTHOCT KalmuTajJaa

[lokasatesr ajmekBaTHOCTH KamuTayia OaHKapcKor cekTopa Ha kpajy 2011. romune
usHocu 19,1%%. VYKynaH peryiaTopHU Kanutai u3Hocu 322,4 Mapa quHapa.

CMmameme HHBOA YKYIHOT PETyJaTOPHOT KamuTaja je IOCIeAHIia MPUMEHE HOBE
perynatuse ca 31. 12. 2011. roaune, koja je yckiahena ca 3axTeBuma bazen 2 ctangapaa.

bankapcku cekrop CpOuje MOXe ce cMarpaTtd 3aJ0BOJbaBajyhe KamuTaam30BaHUM
nMajyhu y BUy penaTuBHO BUCOK HMBO IPOCEYHOT MOKa3aTesba aJJeKBaTHOCTH KalHUTaa.

YKynHM KanmuTaJlHU 3axTeBU cekropa u3Hoce 202,4 mupa nunapa. Hajsehu neo
YKYITHAX KanmuTaTHUX 3axTeBa (86,6%) ce oqHOCH Ha KalMTATHU 3aXTEB 33 KPEIUTHU PU3HK,
PHU3UK JIpyre YTOBOPHE CTpaHE U PU3UK M3MHpema/ucnopyke (175,2 mipa auHapa), AOK ce
OCTaTaK OJHOCH Ha OMEpaTUBHU pw3uWK (22,7 mupja. muHapa), AeBu3HA pm3uk (3,8 mMipn
TuHApa) v eHOBHU pu3uk (0,7 MIpa muHapa).

IpopuradbuaHoCT
HugBo u Tpenn

VYkynan nobutak mmpe onope3nBama 0aHkapckor cekropa 3a 2011. roquay usnocu 1,3
MJIpJ AuHapa ¥ unHU 4,9% nobutka uckazanor y 2010. rogunau. Ca 1oOUTKOM je mocioBaiia
21 6aHka, a OCTBapeHH M3HOC JTIOOWMTKA Mpe onope3uBama uzHocu 40,7 MIp/. AuHapa.

Bpoj Ganaka koju je mocioBao ca ryoutkoMm Ha kpajy 2011. romumue mznocu 12.
VYkynan uzHoc ryoutka octBapen y 2011. ronunu u3Hocu 39,4 Mipj IuHapa, Ipy 4eMy ce
Ha jeqHy O0aHKy ofgHOCH 75,4% yKYyMHOT TYOUTKA.

Ooyka

VY mocnenme ase roaumHe 3amociernn Hapomne Ganke CpoOuje, CekTop 3a KOHTPOITY
nocioBama OaHaka - Onespeme 3a CIeHjalHy KOHTPOJYy Y4YeCTBOBAIM Cy y paxy ocam
nomahux u n1Ba Mmeh)yHaponHa ceMuHapa, paJioOHHIIA U CTYIN]jCKUX MOCETa, U TO:

- Panuonwuma y Be3u m3pajie akIMOHOT IJIaHa 3a peaju3alujy mpojekTa 3a 0opoy

NPOTHB Tipamka HOBIIA U pUHAHCHpama Tepopuszma — MOJIN - Cpbuja;

2 Tlouen on 31. 12. 2011.romune Gauke pauyHajy mokasaTes cXomHo OJJyIM O aJeKBAaTHOCTH KarlMTana OaHKe
,,Ciryx6enn rmacauk PC", 6p. 46/2011
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PanuoHuniia Ha K0joj je YCBOjEH akIMOHHM IUIaH 33 pealn3ainjy npojekra 3a 6opoy
NPOTHB Npamka HOBIA U pUHAHCHpama Tepopuzma — MOJIU — Cpbuja;
Pagnonnna Ha Temy ,,[IpoTOK HE3aKOHHTO CTEUEHOT HOBIIA HA HHTEPHETY ;
Kondepenumju o cmpedyaBamy mNpama HOBIA W (UHAHCHpama TEpopu3Ma y
KOHTECTY eBporckux uHTerpanuja Cpouje, y opranmsanuju Casera EBpore;
[Ipesenranmja ox crpane npeacraBHuka llenrpanne Oanke lllmanuje, Ha Temy
,Dynamic Provisioning*;

VYyecTBOBame y CTyaujckoj mocetd JloHnoHy, Ha Temy ,JmruieMeHTanmja
CTaHJapAa U3 00JacTu Mpama HOBIA U (UHAHCHpama Tepopu3Ma y YjeIumheHOM
KpasmeBcTBy*;

Papnonnna HannonanHa mporieHa pus3Mka OJf Npama HOBIA M (puHAHCHpama
TepopuU3Ma;

VYuyectBoBame Ha caBeToBamy Compliance PyHkurja y 6aHKaMa y OpraHu3aiuju
Yapyxema 6anaka Cpouje;

Cemunap Ha Temy ,,Combating Money Laundering, Terrorism Financing and
Misuse of Payment Systems: International Developments and National
Perspectives®, y Pumy;

VY4yecTBOBame y PAaJUOHUIM O NMPUMEHHU NPHUCTyNa 3aCHOBAHOI HA PHU3HKY, Y
opranm3anuju Caseta EBpore;
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10.

11.

12,

L8,

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Cnucak 0aHaka

ArPONHAYCTPUICKO KOMEPLIMIJAJTHA BAHKA ,AK BAHKA™ AKLIMOHAPCKO [IPYLLTBO HULL

Appeca: Hwvikone Mawwuha 42
ALPHA BANK CPBUIA A. [I. BEOTPA[L

Appeca: Kparba Munana 11
BANCA INTESA AKUMOHAPCKO [PYLLTBO BEOIPALL

Appeca: MuneHTuja Monosuha 7b

BAHKA MOLUTAHCKA LUTEANOHNLIA AKUMOHAPCKO APYLLITBO BEOIPAA

Appeca: Kparsuue Mapuje 3
CREDIT AGRICOLE BAHKA CPBIA, AKLIMOHAPCKO [PYLLITBO, HOBM CAAL

Appeca: Bpahe PnbHwukap 4-6
CREDY BANKA AKLIMOHAPCKO APYLLTBO KPATYJEBAL|

Appeca: Kparba Metpa I 26
YAYAHCKA BAHKA AKLIMOHAPCKO APYLUTBO YAYAK

Appeca: Mueapcka 1

OYHAB BAHKA AKUMOHAPCKO APYLLUTBO 3BEYAH
Appeca: 3BeyaH, Kparba MunytuHa 6. 6.
ERSTE BANK AKLUMOHAPCKO APYLUTBO HOBU CAA
Anpeca: bynesap ocnobohetrba 5
EFUROBANK EFG AKUMOHAPCKO APYLUTBO BEOIPAA
Afnpeca: Byka Kapauwmha 10
FINDOMESTIC BAHKA A. . BEOIPA[,
Afnpeca: bynesap Muxauna MNynuHa 115A
HYPO ALPE-ADRIA-BANK A. [. BEOT'PALL
Afpeca: bynesap Muxanna NynuHa 6
JYIOBAHKA JYIT'BAHKA A. . KOCOBCKA MUTPOBMLA

Afpeca: Kparba Metpa I 165
JYBMEC BAHKA A. 1. BEOrPAL

Anpeca: bynesap 3opaHa buHhuha 121
KBCBAHKA A. [. BEOrPAL

Afnpeca: OmnagunHckux 6puraga 90v

KOMEPLIMJAJTHA BAHKA A. [1. BEOTPAL

Afnpeca: CeeTor Case 14
MARFIN BANK AKLINOHAPCKO APYLLTBO BEOTPALL
Apnpeca: [anmaTtuHcka 22
MOCKOBCKA BAHKA A. [i. BEOI'PALl
Apnpeca: bankaHcka 2
NLBBAHKA A. [1. beorpaa
Appeca: Bynesap Muxavna MynuHa 6p. 165v

OPPORTUNITYBAHKA A. 1. HOBU CALL
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21.

22.

228},

24.

25,

26.

27/s

28.

22,

30.

31.

32.

Anpeca: Bynesap ocrnobohetba 2a
OTP BAHKA Cpb6uja a. a. Hosu Cap

Anpeca: Bynesap ocrnobohera 80
PIRAEUS BANK AKLIMOHAPCKO AIPYLLTBO BEOGRAD
Appeca: MuneHTuja Monosuha 5b

MPUBPEAHA BAHKA BEOTIPA/], AKLIMOHAPCKO [PYLLUTBO, BEOIPAL

Afnpeca: Beorpag, bynesap kparba AnekcaHapa 70
ProCredit BANKA. [. BEOTPAL

Afnpeca: MwunyTuHa Munankosuha 17
RAIFFEISEN BAHKA A. [1. BEOTPAL

Anpeca: Bynesap 3opaHa buHhuha 64a
PA3BOJHA BAHKA BOJBOAMHE AKLIMOHAPCKO APYLLTBO HOBW CAL

Afnpeca: Crpaxkunoscka 2
SOCIETE GENERALE BAHKA CPBUIA A. [l. BEOTPA/

Anpeca: Bynesap 3opaHa hbuHhuha 50a/b
CPICKA BAHKA A. 1. BEOI'PAL

Afnpeca: Cascka 25
UNICREDIT BANK CPBUJA A. D. BEOGRAD

Anpeca: Pajuhesa 27-29
YHWBEP3AJ1 BAHKA AKUVMOHAPCKO APYLUTBO BEOIPA/

Afpeca: ®paHuycka 29
BOJBOBRAHCKA BAHKA A.A. HOBU CAA

Afnpeca: Tpr cnoboae 7
VOLKSBANK A.[l. BEOTPALL

Afnpeca: bynesap Mwuxajna lNMynuHa 1659
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AHEKC 2 -MOAYJI 3

IMPOIEHA YCATIJVIAIHEHOCTHU CA IPEIIOPYKAMA FATF
KOJE CE OJHOCE HA PUHAHCHUJCKU CEKTOP

(U3BemTaj ManuBaJia)

Hpenopymg Ouena " Onuc KomenTap
FATF/ 6poj u3BelTaja
OBHU HEJIOCTALIH CY
He nocroje 3axTeBHu 1a caunHe OTKJIOF-CHU H3MEHaMa
M3BEIITaj O CyMIbHBOj TPAHCAKIIHJH Y 3akoHa O ClpeyaBamy
5. Mepe nponucane | JlenuMHU4HO | ciydajy Aa of0HUjy YCIOCTABIbahe Ipamka HOBLA U
MapJbUBOCTH ycarjamieHo | ITOCIOBHOT OTHOCA, U3BPIICHE ¢buHaHCHpama TepopH3Ma
TpaHCaKLUje WIK NpeKuHy nocrojehu y 2010. ropunm.
MTOCJIOBHU OJHOC. Ogo je 610 mpeaMeT
HErocpeIHe KOHTPOJIe.
O06um HenocraTka: ledpununuja
CTpaHoT YHKIIMOHEpa HE YKJbYyuyje
BUCOKE (pyHKIIMOHEpE, BaXKHE
cTpaHayke (yHKLUHOHEpE, HUTH 0cobe
KOju HHCY OuJjie Ha jaBHOj QYHKUMjU Y
MOCITCIIbUX TOJMHY TaHa U TT0javyaHe
Mepe To3HaBama U npaliemba cTpaHke Omtyka 0 cMepHHUIIaMa 3a
[IPUMEY]Y C€ CaMO y OHUM IIPOIIEHY PU3HKa O IIpamba
6 . Ctpanu VYcarnameHo y| ciy4dajeBuma Kajaa cy QyYHKIIMOHEPU HOBLA U (pHHAHCHPakba
(byHKIIOHEPU BEJIUKOj MEPH | TIPOLECHEHH Ka0 BUCOKOPU3MYHH. TepopU3Ma JOMYHEHA j&

EduxacHoCcT HUje mocTUTHYTA
(HejeHAKa IPUMEHA Of jeIHe JI0 Apyre
(uHAHCH]jCKE HHCTUTYIIM]jE, HEAOCTaTaK
CMEepHHIIA 32 HHTEepHE IpoLeaype,
M3IaTHX Off CTpaHe CYIepBU30pa, 32
oapehuBame /1a JIM je WK HUje KIHjeHT
WY CTBapHH BJIACHUK KJIMjEHTa,
cTpaHu GYHKIHOHED).

JIEJIOM KOjU C€ OIHOCH Ha
cTpaHe QYHKIMOHEpE.

7. KopecnogeHTCcKO
0GaHKapcTBO

JlenuMu4HO
ycarjauieHo

Opn (pUHAHCH]CKUX HHCTUTYIIH]a Cce HE
3aXTeBa [a JOKYMCHTY]y OATOBOPHOCTH
y 00J1aCTH Mparka HOBIA U
(buHaHCHpama TepopH3Ma ca
KOPECIIOICHTHMA.

OBHU HEJIOCTALIH CY
OTKJIOF,€HU H3MEHaMa
3aKkoHa O CpevaBamy
IIpama HOBLA U
(buHaHCHpama Tepopr3Ma
y 2010. rogunu.

8. Hose texHonoruje
1 TTOCJIOBHH
onHoC 6e3
(usuukor
[IPHCYCTBA

VYcarnameHo y
BEJIUKO] MEpHU

3aXTeBH 3a pa3MaTpame HOBUX
TEXHOJIOTHja He MPUMEYje Ce Ha CBE
(uHaHCHjCKE UHCTUTYIIH]E.

Ogo HHje cy4aj ca
OaHkaMa

9. IloBepaBame
panmu Tpehum

VcarnameHo y
BEJIMKO] MEpHU

Jom yBex He MOCTOjU OJUTyKa O TOME y
KOjuM 3eMJbama Tpehie nuite, Koje
3a10BOJbaBa IpeaBHl)eHe yCIOBe, MOXKE

He Baxku 3a Oanke

JUIIMA
OUTH PETUCTPOBAHO.
11. Heyobuuajene EITMMHYHO
Y J A He Baxxu 3a Ganke
TpaHCaKIuje ycariameHo
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13.

[pujaBpuBame
CYMIHBHX
TpaHCaKIuja

VYcarnameHo y
BEJINKO] MEPH

Jlucre MHAMKATOpA YCBOjeHE OX CTpaHe
OaHaka cy KolMpaHe ca cajTa Yrpase
3a CIpeyaBame Mpamka HOBLIA, a Y
HEKHM CITy4ajeBHMa Cy U IIPOTHBPEYHE
[IPUMEHJbUBOM 3aKOHO/ABCTBY.

Jlucre nHIMKaTOpa KOj€ je cacTaBuia
VYnpasa 3a cripedaBame Mpamba HOBLA
HUCY NOTIIYHE, HE MOT'Y C€ jaCHO
npenosHaru. [TorpeOHa je mpenpaska.

WsBpiieHa je u3meHa
JIucte unaMKaropa 3a
OaHKke

3amtuTa u onpezode
MPOTHB OfIaBamba

14. 3amrtuTa on Jenumudno uH(OpManuja cy 104aTH y
oJlaBama MoJlaTaka | ycarjiameHo CwMmepHHuLE 3a
IIPHjaBJbHBAbE CYMIBHBUX
TpaHCaKIuja.
15.Yuyrparime He moctoje 3axTeBu 3a GUHAHCHjCKE
KOHTpOIIE, MHCTHTYLHje Ia yBeIy IPoneaype 3a
JenuMuuHO
ycarjaameHocT carnameno | MPOBEPY, Kako 6u oMoryhue BUCOKe He Baxxu 3a OaHke
1I0CJIOBa®ka U Y CTaHAap/e NPUIMKOM 3aIlOlIJbaBaba
peBusmja HOBHUX CITyO€HHKa.
18. KBasu Oanke VYcarnameno
HepaBHOMepHa puMeHa o0aBese
VYcarnameHno | IpujaBbUBamba KOJ CBUX 00BE3HHKA,
19. dpyru obmunn .
DiABILHBALA y BEIJIUKO] He/locTaTaK MPaBUIIHOT Pa3yMeBamba He Baxxu 3a OaHke
PH] MepHu obaBe3e NMpHjaBJbUBaha TOTOBUHCKUX
TpaHCaKIHja
21. IMocebHa Hewma nemoHcTpanyje agekBaTHe
Ycarnameno A patmye an
MaXma . IIPUMEHE HOBHX 3aXTeBa U3 3aKOHA O
y BEIIUKO] He Baxu 3a OaHke
33 BUCOKOPH3HYHE MePH CIpeyaBamy IIpamka HOBLA U
JpXKaBe P (duHaHCHpama TepOpH3Ma
Henocrarak 3axTeBa 0 3a0paHu yiacka
Ha TPXKHIITE 0ocobaMa ca KPUMHHATHOM
nponutomhy
23. Ilpomucy, 3a BIacHHUKE JIM3UHT KOMIIaHHUja
. JenuMuuHO .
cynepBu3Mja u Henocrarak jacHo neduHuCaHIX He onHocu ce Ha OaHke
ycarjameHo
npaheme 3akoHckuX opnanihema HBC na
perynuiie u Bpmu Hajg3op Hag D y
o0nacTH cripedaBama pama HOBLA U
(uHaHCHpama Tepopu3Ma
Henocraraxk jacHo neMHHUCAHHUX
VYcarnameno A J aed
. 3aKOHCKHX OBJaIIfierha 3a BpLICHe
29. Cynepsuzopu y BEJIHKO] He Baxu 3a GaHke
vepn Ha/30pa Ha/l PaZioM HEKHX

(UHAHCH]CKUX HHCTHTYIHja
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Crnenujanne

Ouena Onuc Komenra
npenopyke (CP) P
JIucre nHnMKaTOpa 3a
. MIPENI03HABAKE CYMBUBUX
Crnenujansa . . . P . M
peropvia IV DHUHAHCH]CKE HHCTUTYIIM]E HEMA]Y TpaHCaKIlKja y Be3u ca
Hpn'aBr;LyII/I(Ba}Le VYcarnameHo y| JIMCTe HHIMKATOPA 3a NPEMO3HABAE (uHaHCHpakEM
pc . L UBIX BEJIMKO] MEpH | CYMIbUBHUX TPaHCaKIMja y BE3H ca TepopH3Ma Cy CAUHIbEeHE U
M . ¢buHAHCHpamkEM Tepopu3Ma 0BO C€ CTAJIHO
TpaHCaKuuja
KOHTPOJIUILIE TOKOM
HETOoCpeTHIX KOHTPOJIa
He mocroje 3axTeBu a pUHAHCH]CKE
HHCTUTYIIH]jE YCBOje euKacHe
MpoLEAYype 3aCHOBAaHE HAa PU3UKY 3a
MIPENIO3HABAKE U MOCTYIAkE
€JIEKTPOHCKUM TpaHc]eprumMa Koju
HUCY YIOTITYHEHH KOMIUIETHUM
nHdopmManujama y Be3u ca
. bopuaiwj y OBH HeocTalu Cy
Crenujaiza HaJIOT'O/1aBIIEM.
. OTKJIOH,CHU U3MEHaMa
npenopyka VII Kommuietne nndopmanuje y Be3u ca
Jenmumudno . 3aKoHa O CIpedaBamy
[IpaBuia 3a HAJIOr'0/IaBLEM HE MPUKYILIBAjy ce y
ycarjameHo . . Ipama HOBLA U
€JIEKTPOHCKE cilydajeBMMa IUIaTHUX TpaHCaKLUja y
(buHaHCHpama Tepopr3Ma
TpaHchepe 3eMJbH U HUCY CACTaBHU JIE0 NOPYKeE

WY TIATHOT HAJloTa KOjU uJie Y3
TpaHcdep.

He nmocroju 3axTeB aa ce NOTBpAM
UACHTHTET HAJIOrOJIaBla y CKJIaay ca
[Ipemopyxom 5, 6apem 3a eIeKTpOHCKE
Tpancdepe y uzHocy oz 1.000 espa
WY BUILE.

y 2010. roguHA.
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MOJAYJa4,5,6
AHAJIN3A OHEHE PAlBBUBOCTU INPUBPEJHUX CEKTOPA
(ocTajie puHAHCHjCKE NHCTUTYLHMje, OCUM DaHAKA)

OcHoBe 1 MeTO] paja aHAJIM3€e MO/YJIa 32 OLIEHY PAalHBOCTH CEKTOpa

Kparka ananm3sa caunmbeHe palbHBOCTH CEKTOpa caapiku cieaehe oOpalhene momartke:
1. BenMuMHA CcEKTOpa M OOMM TIpoMeTa CceKTopa (3Hauaj y (UHAHCH]CKOM
CEKTOpY, OAHOCHO IPUBPEIHOM )
2. pesynratu Hajazopa (carjieAaBame KBAIMTETa U ¢1a00CTH HAA30pa)
OLICHA PambUBOCTH
4. o0jeKTHBHA MPOIICHA PU3HUKA U aHAJIH3a PU3HKA

hed

Monya 4: CexTop XapTuja o BpeJHOCTH (TPKUIITE KANMUTAJIA)

Komucuja 3a xaptuje ox BpemHoctu (KXOB) m3paguna je mporeHy pamHBOCTH
CeKTopa 1o Metonosoruju Cpercke OaHKe.

Ilopanu o YueCHUIMMA HA TPKUIITY KamnuTaJjaa

OOBe3HuIM 10 3aKOHY O CIpeYaBamy IMIPamka HOBLA U (PMHAHCUpPamka TEPOpPHU3Ma Koje
Haj3upe Komucuja 3a xapTuje o BpeAHOCTH Cy OpOKepCKO-AuIepcKa JIpylTBa, oBiaalheHe
OaHke, KacTou OaHKe M APYIITBA 32 yIIPAaBJhalhe¢ HHBECTUIIMOHUM (POHIOBUMA.

IMonamnu 3a o6Be3nnKe 3a mpBux 6 mecenu 2012. rognne

Ha tpxxumry karmmrana Pemry6nmke CpOuje mociioBaro je:
— 37 OpoKepcKo OUIEPCKUX JPYyIITaBa ca YKyIHUM KanuTtaiom ox 3.199.243.365,67 nunapa;
— 6 gpymraBa 3a YNpaBJbakb€¢ HMHBECTHIHMOHUM (POHIOBHMMA Ca YKYITHUM AaKIHjCKUM
karuraioM o 523.466.463,88 nuHapa, Koja cy ynparibana ca 16 HHBECTHIIMOHHUX (POHJIOBA;
— 17 oBmamhennx Oanaka u 11 kacromm OaHaka (Koje HEMajy CTaTyC NMpaBHOT JHIa Beh
MOCJIOBE Ha TP)KHUINTY KamuTaja 00aBibajy Kao OpraHM3allMOHH JIEJIOBHU ITOCIOBHHUX OaHaKa ca
oJiroBapajyhom JUIICHIIOM).

BeauvunHa u 00UM MpoMeTa CeKTOPA XapTHja 01 BPEIHOCTH (TPKMIITA
KaIHUTAaJAa)

Kao yBox y mpernesn TproBawma HaBOJUMO Ja Cy CBU (DMHAHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH

JeMaTepujann30BaHd W Tiiace Ha uMme. Ha Taj HaumH 3HA4ajHO je cMameHa MoryhHocT
CKpUBama BIIACHUINTBA, ILITO je Ca aCleKTa MOKyIIaja Ipama HOBIIAa BPJIO 3HA4ajHO.
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oBjamhene 0anke:

IIpersien TproBama mo BPCTH XapTHja O BPeJIHOCTH M MeCTy TpPropama 3a

[Ipernex TproBama 1Mo BPCTH XapTHja OJ] BPEAHOCTH M MECTY TPTOBama 3a oBjiamheHe OaHKe -
yYKyIHaH oOuM MpomeTa 3a NpBux mecT Mmecenn 2012. ronnHe y MIIKOHUMA JTUH.

AN

HNuoctpano  Ilo gpyrum
XoB Ha OGep3u  Ban Oep3e  Tp:KuiuTE OCHOBaMa Ykynno
Axruje 2.754,67 | 2.762,84 171,08 0,00 5.688,58
O0Be3HuIe
PCA 4.653,86 1.590,88 0,00 0,00 6.244,74
Ocraie
00BE3HUIIE 53,50 1.669,69 1.226,74 0,00 2.949,93
Ocranu
3amnucu 3.071,53 19.719,02 0,00 0,00 22.790,55
3amnucu
OaHka 0,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00
3amucu HBC | 0,00 5,60 0,00 0,00 5,60
3amucu PC 68.281,76  36.097,38 0,00 0,00 104.379,13
78.815,31 64.345,41 1.397,82 0,00 144.558,54

80000
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[Tpernen Tproeama 1o BpCTH MOCHA ca XapTHjaMa OJf BpEAHOCTH 3a oBiautheHe 6aHKe - yKynaH 0OUM IpoMe

Bpcra nocaa

CraHagapaHa TpaHcakumja

1 Bpoxepcku mocao 65.991,92
Junepcku nocao 76.843,43
3 [Tocao mapker mejkepa 1.723,19
144.558,54
90.000,00
80.000,00
70.000,00 -
60.000,00 -
50.000,00 O Standardna transakcija
40.000,00 B Druga transakcija
30.000,00
20.000,00 -
10.000,00
0,00 =
Brokerski posao Dilerski posao Posao pokrovitelja
emisije

IIpersien TproBama Mo BPCTH XapTHja 01 BPEIHOCTH M MeCTy TpPropama 3a
OpOoKepCcKo JAnjIepcKa ApyLITBa:

IIpernen Tpropama 1Mo BpCTH XapTHja O]l BPEAHOCTU M MECTY TProBama 3a OpPOKEepCKo-
IuIepcKa APYyIITBa - YKyIaH oOuM mpomMeTa 3a mpBux mect mecenu 2012. roqune y
MIJIMOHUMA JUHApa

XoB

1 Axummje
®duHaHCH]jCK

2 U aepuBaTH
OOBe3HuIe

3 PC A
Ocrane

4 oOBe3HHIIE
Ocranu

5 3aIMCU

6 3amucu PC

Ha bep3u
10.692,29

0,00
1.131,57
23,44
17,87

250,54
12.115,71

Ban Gep3e
1.504,53

0,00
13.225,60
4.309,81
3.161,38

18.734,83
40.936,15
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HuocTpano
TP:KUIITE
4.114,11
0,19

0,00

0,00

0,00

0,00
4.114,31

ITo apyrum
OCHOBaMa
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

YkynHo
16.310,93

0,19
14.357,17
4.333,25
3.179,25

18.985,37
57.166,17

JApyra TpaHca
0,00
0,00
0,00
0,00



20.000,00
18.000,00 -

16.000,00
14.000,00 -

12.000,00
10.000,00

8.000,00 -
6.000,00 -

O Na Berzi

B Van berze

O Inostrano trziste

O Po drugim osnovama

4.000,00 ~

2.000,00 -

0,00 -

[Ipernen TproBama 1Mo BPCTH MOCHA Ca XapTHjaMa O] BPEIHOCTH M MECTY
TproBama 3a oBiamheHe OaHKe - YKyIaH 00MM MPOMETa 3a MPBUX MIECT
meceny 2012. roquHe y MUJIMOHMMA JUHAPA

Crangapana

Bpcra nocJia
Bpoxkepcku
1  mocao
[Tocao mapket
Mejkepa
Junepcku
3 mocao

42.588,58
68,57

14.509,02
57.166,17

TpaHCaKIHja

Apyre
TpaHCaKIuje

0,00
0,00

0,00
0,00

YkynHo
42.588,58
68,57

14.509,02
57.166,17

45.000,00

40.000,00

35.000,00 -
30.000,00

25.000,00

20.000,00
15.000,00
10.000,00 1

5.000,00

0,00
Brokerski posao

Posao market
mejkera

Dilerski poslovi

@ Standardna transakcija
B Druge transakcije
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AnHanmu3a yKymHOr oOMMa TproBama CBHX BpCTa XapTHja Ol BPEIHOCTH Koja je
n3Hocmna 201.724,00 Munnona AuHapa MoKasyje Ja je JOMUHAIWja Ha CTPaHd OBJamheHux
Oanaka y oOuMy TproBama, IITO HM3paKE€HO y mpoueHTuMa u3Hocu 60.46% y omHOCy Ha
IAIIEPCKO-OpOKepCcKa IpymTBa, Ha Koje ornana ydemhe ox 39.54%. To je pe3ynrar mHXOBE
JOMHUHaNMje y TproBamy 3amucuMa PC m octamum 3amucuMa. AKO ce y3Me y 003up
TPKUITHU MaTepujan Koju oOyxBaTta akuuje, ooBesnune PC m ocrame oOBe3HmIe Tanma ce
yodaBa ga Cy OpOKepCKO AWiepcKa JAPYIITBA Yy TPEAHOCTH jep Cy YKYIIHO Tpropaja 3a
46.934,54 munmona auHapa mro je 74,57% on yKymHOT TProBama, JI0K Cy oBiamheHe OaHke
tprosaiue 3a 11.933,32 munuona nunapa win 25,43% o yKymHOT oOMMa TproBama. YjemaHo
ce Moxe pehu 5a cy akuuje W oOBe3HHMIIE 3acTyIubeHe ca 23,27% y ykymHoM yuemihy y
TProBamy ca XapTujama o]l BpPeJHOCTH.

YKynHa TpXKHIIIHA BPEAHOCT akldja — TpXKUIIHA Kanurtaiuzanuja y 2012. roaunHu
U3HOCH OKO 5,9 mMuimjapau eBpa, U OHa ydecTByje Yy OpyTO APYIUTBEHOM HPOM3BOAY OKO
18%.

[Ipersnen roxummer mpoMeTa Ha OPraHU30BaHOM TPXKUIITY — beorpazackoj 6epsu y
nocieamux 6 roguna (ox 2007. mo 2012. ronune)

iz | LA, 57 g, 57|l . [BELEX15 BELEXline
):[I/IHapI/IMa eBpVIMa TpchaKHVIJa

2012, (18.257.662.336 [160.729.579 [327.249 {43942 [N o5 187588 |10 a0
PO11. [28.584.502.604 |280.180.758 [2.887.538  [499.05 || 11 97719 | 0o
2010. [23.017.197.757 [222.475.934 [725.550 (651,78 |o|-1.81% |1.282,66 | 4|-2.22%
2009. [41.778.491.982 |441.976.426 [77.215 663,77 | |17.44%|1.311,84] |9.47%
2008. [71.853.776.130 [882.454.957 [119.001 56518 12125 6200 | 1119834 | s 100,
2007. |164.990.865.957 [2.059.769.522 [301.210  [2.318,37].(38,39% |3.830,84 | [44,12%

[Ipoceuna BpemHocT Oep3aHCKe TpaHcakimje oOaBJbeHe Ha beorpajckoj Oepsw,
nMajyhu y BUIly cTamkbe Ha Oprann3oBaHoM TpxuinTy Pemyonuke Cpouje, Moxe ce pehu aa je
penatuBHO HHcKa (oko 492 eBpa 3a mpBux 6 mecenn 2012. rogune). To je najgexo HUXKE 01
mpoceka 3a 2007. ronuHy Kana je taj npocek uzHocuo 6.838,00 eBpa u kaja je bepsa Ouna Ha
BpXYHILy MociioBama. MelhyTum mpocek TpaHcakiuje 3a 2012. ronuHy umnak Oeyexu pacT y
onHocy Ha 2010. roguny (307 eBpa) a HapouuTo y onHocy Ha 2011. roguny (97 eBpa).

W3 HaBepeHor mperjiena jacHO je Ja j€é Ha OPraHU30BaHOM TPKHUILTY IMPOMET
TPKUIITHUM MaTEepHjaJioM Mald, Kao W Jia je MPHUCYTaH TPEeHJ HeroBor maga. Kao m3pasuru
WHWKATOP TMaja aKTHBHOCTH je TpeHn nana Wuekca Belex 15 ox 5,3 myra y mepuoay on
2007. no 2012. ronune. HaBenenu man je mpe cBera y3pOKOBaH INTOOATHUM TPEHIOBHMA Ha
CBETCKHMM TPKHIITHMA KaluTala, OAHOCHO MOBJIAYEH-EM HHBECTHTOpA ca JoMaher TpKumiTa.

Wmajyhm y Buay 3Ha4ajHO CMameme 00MMa TproBama, Opoja KiMjeHaTa, HapOYHTO
MHOCTPAHMX, KA0 ¥ MIPHUCYTHO jadame PeryJaTopHux (pyHKIMja HAA30PHUX OpraHa, Mama je U
MOTyhHOCT 3a HE3aKOHWTE MpPUBPEIHE AaKTHBHOCTH, a CAaMHM THM W 3a aKTHBHOCTH KOje
MMajy 3a IUJb Tparke HOBIIA.

Kao 3HawajHy KoOHCTaTamujy y OIEHHM pH3UKAa M PABUBOCTH CEKTOopa Tpeda
HAIIOMEHYTH H J1a OOBE3HHIIM U3 OBOT CEKTOpa /IO Cajia HUCY 00aBJbaIM IMOCIOBE IUIATHOT
npomera, Beh Cy TO YMHWIE MCKJbYYHMBO IOCIOBHE OaHke. OOBE3HMLHM Cy HCKIbYYHBO
U3BpILIABAJIN HAJIOTe KJIMjeHaTa, KOjU Cy UMaJIM pauyyHe XapTHja 0J BPEAHOCTH OTBOPEHE KOJ
IlentpanHor perucrpa, Aernoa M KIUPUHTa XapTHja O BPEIHOCTH, a HOBUAHE payyHe
OTBOpEHE KOJ| OCIOBHUX OaHaka. Y Pemyonuiu Cpouju 110 caja cy 6aHKe BOJWIIC HAMEHCKE
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HOBYAaHE padyHE KJIMjeHaTa 3a TProBambe XapTHjaMa O] BPEIHOCTH, JIOK cy Opokepcke kyhe
3aKJbYUHBaJIC UCKJBYYHBO YTrOBOpPE O BOhEHmY BIACHUYKHX padyyHa XapTHja O BPETHOCTH U
MOCPEIOBaky y TPrOBUHH XapTHjamMa OJf BPETHOCTH, T€ Cy OBH ITOCIOBH OWJIM pa3BOjEHU U
y TOM CMUCITy HUje OMJIO IPUTHCKA O/ CTpaHe OaHaka Ha paJl MHBECTHIIMOHUX JPYIITABa.

Hanzop Hax 00Be3HNIIMIMA CIIPOBeE/IEH O/ CTPaHe
Komucuje 3a xapruje on Bpegnocu (KXOB)

Tokom 2010. m 2011. rommHe wW3BpIIEHE Cy YKYMHO 53 KOHTpoOJie OOBE3HHKA,
YIIaBHOM JWJIEPCKO OpPOKEPCKHX JpYIITaBa, 1Mo 3aKOHY O CHpedaBamy Ipama HOBIA H
(duHAHCHpama TepopHU3Ma, a y CKIaay ca TOAWIIBUM TUIaHOM Haa3opa. HakoH cpoBeneHnx
KOHTpOJa Tpeay3eTe Cy yKymHO 22 caHKIWje (pelieme O OTKIamamy HENPaBHIHOCTH,
OJHOCHO TIpHjaBe HAIJICKHOM oOprany 300r TOBpene oapendu mpommca Koju ypehyjy
CTpeyYaBame Mpama HOBIA U (PMHAHCUPAHE TEPOPU3MA).

Hajuemthe yTtBphene HenmpaBWIIHOCTH Cy: MPOMYCTH TNPHINKOM HICHTA(DUKAI]E
KJIMjeHaTa, MPOITyCTH MPHUIMKOM Bohema MpONMCaHuX €BUACHIMjA, HEMPABUIHOCTH y BE3U
MMEHOBamha OBJANEHNX JIHMIA, HENPaBWIHOCTH Y BE3H CaJpXXHHE ONIITHX aKaTa,
HENPAaBUIHOCTH y NPUMEHH OIIITUX aKarta H Jp.

Jame koHTposie yKadyjy Ja BeomMa Manu Opoj KiWjeHara OOBE3HMKA cHana y
KaTeropujy pusndas. [Iponena je qata Ha OCHOBY Ca3Hamba U3 MHCIIEKIM]CKUX Hallaza o Opojy
PH3MYHUX KJIMjeHaTa y OJHOCY Ha HUCKO pu3nuHe. Kao mTo je mpeTXxoxHO y OBOM U3BEIITAjy
Y HaBeJICHO (Tayka O KBAJUTETY Ha/A30pa U Jp.) MO MPONUCHMA O CIIpeyaBamy Mpama HOBIA
u (uHaHCHpama TEpOpU3Ma CBH OOBE3HHUIM Cy y 00aBe3M Ja M3BpIIE OLEHY PU3UYHOCTH
CBakKOT KJIHMjeHTa, WACHTH(HKYjy KIHjeHTa, (PU3UYKO JHIle, KA0 W Ja YTBpJAE CTBapHOT
BJIACHMKA KJIMjeHTa npaBHOr suna. Jlomathe, crnermpuune kortposne Komucuja Bpumm 1o
3aXTeBY HaJUIC)KHOT JpyKaBHOT opraHa (Ympasa 3a clpedaBame Npamba HOBIA U JPYIUX),
YKOJIUKO TIOCTOjH CyMEba y TIOBpEy IPOIKCa ca acleKTa rnpama HoBla. [IpuimkoM peroBHUX
KoHTpoJa, Komucuja, y cirydajy CyMBHBHAX aKTUBHOCTH HH(OpMAIHje T0CTaBba YTIPaBH 3a
CrpedaBame Mpama HOBIA Paayl JOJAaTHUX aHAIN3a, OJHOCHO IMOCTYyNama U3 OKBUPA HEHE
Ha/IJISKHOCTH.

OueHa pu3HKa H PAalHBOCTH CEKTOPA

Ha ocHoBy yHeTnx mapamerapa oueHa puzndHocty je 0,27 cpenme HUCKa, IITO 3HAYU
7la je pU3WK O] Tpara HOBIIA Y OBOM CEKTOPY IMPHCYTaH, ajld y MameM o0uMmy mumajyhu y
BUIY HEIOBOJPHY pPAa3BHjEHOCT TPIXKHUINTA KalWTalla, IUIMTKOCT TPXKUINTA, TMpodiieme ca
mukBUaHOMhY BehrHe XapTHja KojuMa ce Tpryje (HeIOCTaTaK TPAKIE 3a UCTUM), CTPUKTHE
nponuce M3 OBe O00JacTH, INOIITOBamkE CBUX MelyHapoqHuMX CTaHaapaa W KOHBEHIHUja
NPWINKOM JIOHOLICH:A MPOMHKCA, KA0 U JOCICIHY MPUMEHY UCTHX OJl CTPaHE PeryJIaTOPHUX
Tena.

Ca acrmiekTa peanHOT BPEJIHOBamba PU3MKA JaTe OLIEHE PAHHBOCTH CEKTOPA Ha Mparbe
HOBIIa Tpeba y3eTu y 003up cnexaehe:

1. Kowmmcuja je cBOj cTaB mpoIieHe pamUBOCTH CEKTOpa 3aCHOBAJIA Ha MCKYCTBY

13 KOHTpPOJIC: M3BPIICHE KOHTPOJIE BE3aHE Cy 3a NMPUMEHY IPOMHUCa O CHpedaBamy

npama HOBIA, JOK je MamH Opoj KOHTpOJIa paja OOBE3HHKA YCMEPEH Ha OTKPUBAIHE

CYMIbMBHX OKOJHOCTH M TPOIECHY W aHAIM3y pH3UKa KIWjeHara OJ CTpaHe

00BE3HHUKA;

2. Kiby4yHu npo0GniemM: HOBYaHM pavyHH KIIMjeHAaTa HEe BOJE CE KO IMOCPEIHUKA Yy

TproBamy XapTHjama oJ] BpeHOCTH, Beh kox OaHaka. bpokep Hema 10BOJBHO ca3Hamba

0 (puHaHCHjCKOM TOTEHIMjaJly KJIHMjeHTa, HE MpaTH HOBYAHE TOKOBE, OTEKaHa je
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MPOIICHA W aHAJIHM3a PU3HKA, KA0 M OTPKUBAKE CYMILHBHX aKTHBHOCTH MOBE3aHUX Ca
npameM HoBma. Ca npyre ctpaHe, 0aHKe KOje BOJE HAMEHCKE W OCTaje HOBYAHE
padyHe KJIHMjeHaTa, YUeCHUKA Ha TPXKHUINTY KaluTala HeAOBOJHHO MO3HA]Y KIIHjEHTOBO
nocioBame, a U camor kiaujerra (KYC, CDD). U3 Tor pasnmora HUje HU IOCTOjajia
MOTYhHOCT J1a TMOCPEAHUIN Yy TProBamy ,,Iy0sbe MpoApy™ y MO3HaBamke HOBYAHUX
TOKOBa CBOT KiujeHTa. Kommcuja Kao HaJ30pHM OpraH Takohe Hema y KOHTPOIHU
jacHy ,,()MHAHCHjCKY CITUKY" O TOKOBMMA HOBIIA, HUTH TIOJIaTKE HA puMep o ydenthy
TOTOBUHE Yy TProBamy WK 00Jb€ PEUCHO HOBIA Y YHje CE IOPEKIO MOXKE CyMHbaTH.
Mamu je 6poj nmpocnehennx cymmuBux Tpancakmmja - STR (2011-2012, 5 STR) koje
ce MpUjaBJbyjy O] MOCPEHUKA Y TProBamy XapTujama oj BpeIHocTH. BepoBaTHo je
na he ce mocpegnuuu yOynyhe BuIlle KOHLUEHTPHUCATH HA  OTKPUBAHE
MaHMITyJaTUBHUX PaJibU Ha TPXKUIUTY Kamurana, jep je To KpuBHYHMM 3aKOHHUKOM
MPOMMCAHO KA0 KPUBUYHO JE€JI0, Y3 MHCAjJ Tpropame. Takohe ce MOXxKe OYEKUBATH U
[I0jayaHo JAEJCTBO MO TOM IUTamy M Haja3opHor oprana Komwucuje 3a xaprtuje of
BPEIHOCTH.

3. Komucyja je, Bume oj oOBe3HMKA, MHULMpANa IOCTyNama YIMpaBH, LITO
yKazyje y 00jeKTUBHOCT ¥ MOTHBE 00BE3HHMKA KaJla ce Pajii O MOCTyNamy U3 00iacTu
crpedaBama Ipama HoBLA. Takolhe M Menuju, MHULUjaTUBE OIITEheHUX aKIHOHapa
WIM Jp’XKaBHUX OpraHa yTUYy Ha IojadaHo JejcTBo Komucuje oko HHHUIMpama
MIOCTyTIalkha YTIpPaBe.

4. Ham3op Haxg wHBecTHOMOHMM (OHAOBAMA M KacTonu OaHKama HHje
WHTE3WBUpAH W YTIpaBa JI0 caja HUje MPUMHIIA U3BEIITaje O CIpPOBOhemYy Haja3opa
KO/ HaBEJCHWX OOBE3HMKAa TaKO Ja HEMa ,peajHe CJIHKe cTama O IMPUMEHH
3aKOHCKHX MPOIIKCA O CTIpeyaBamy Mparmba HOBIIA;

5. HoB 3akoH 0 TpKMIITY KamuTaja Mperno3Haje KpUBUYHA Jella WHCAjIePCKOT
TProBama M MaHMITyJalHje Ha TPXKHUINTY KalKTana, Tako Ja he y JorienHo BpeMe
Kommcuja curypHo mopatu Ja jada CBOje aHATUTHYKE M (POPEH3NYKE KaramuTeTe y
CMHCIYy OTKpHBama CIOXKCHUX (MHAHCH]CKHX PaambH M TpPaHCAKIHja 3a Koje caja
3aCUTYpPHO HHCY CIIPEMHH, HUTH UMajy UCKYCTBa;

6. MHcnekTopcky KamauuTeTd Cy BpJIO Malld 3a CBE HAJJICKHOCTU Koje HMa
Komucuyja (crpoBoheme Tpu 3aK0Ha — HHBECTUIIMOHU (DOHJIOBH, TPXKUIITE KAaUTala u
npeysumame mnpenyseha), mrTo yBehaBa pusuk na ce ,,Kpo3 TPXKHUIUTE KamuTajia
MIPOBJIAYM HEOMAKEHO MPJbaB HOBAIL .

dakTOpH OMACHOCTH O] MPamka HOBLA KOjH cy U Koju he u 1a/be OMTH NPUCYTHH
Ha TPKMIITY KaluTaJa

1. [Tocpennuny y Tpropamy ca XapTujama oJf BpeJHOCTH (OpOKEpCKO quiiepcka
apymTBa M oBinamheHe OaHKe) M HAA30pPHU OpraH HEMajy IOBOJbAaH YBUA Y
(bMHAHCH]CKE TpaHCAKIIMje, a MOTOTOBO MOJarame TOTOBUHE Y OaHKAPCKU CEKTOp, Kao
1 0e3rOTOBMHCKE TPAaHCAKIMje 3a KOje TIOCTOjU CyMIba y Tpamke HoBLA. Mucin ce Ha
PEIOBHO TProBame ca XapTHjaMa OJf BPEAHOCTH, KaO0 M Ha CBE Jpyre OOJuKe
MHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH KJIMjeHaTa (MHBECTUIIMOHU (DOHIOBH);

2. [upaa npey3uMama npeayseha: pehe TpKuITHe aKTHBHOCTH, ajld PEIaTUBHO
BUCOKHX BpemHocTd. Mcra je curyammja u ca 010k TproBameM. MckycTBa y pamy
VYnpaBe u Apyrux OpKaBHUX OpraHa MOKasyjy na je OWiIo akTUBHOCTH M TOKYIIaja
npeysuMama mpenyseha, of cTpaHe MojequWHANa WIM TpPylnma W3 OPraHUu30BaHOT
KpuMHHaIa. Benukn mpoGieMu MOTYy HAcTaTh OKO HIeHTH(UKamuje moHyhada u
MOpEKJIa HOBIIA, KA0 W TOKOBA HOBIIA aKO MOTHYE W3 3eMaba y KOjUMa Cy Ha CHa3u
3aKOHU O jaKOj OaHKapCKOj TajHU WM aKO HOBAIl MOTHYE ca O(-1I10p 30Ha;
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3. Bucok pm3mk HOce W TpaHCakIMje KIMjeHaTa KaJa ce HOBaI] NMPEHOCH W3
3eMajpa, rae je HemMoryhe maeHTH(UKOBATH MOPEKIO HOBIA W WACHTHTET KIIMjCHTA,
Kao W HOBYAHE TPAHCAKIHMje KOje CE OJBHjajy MPEKO KAaCTOAW HOBYAHUX padyHa, a
MoceOHO OHUX KOjHU C€ BOJIE y O(-IIOp JEeCTHHAIMjaMa WX 3eMJbaMa TIie Cy Ha CHa3u
3aKOHH Ca jaKOM OaHKapCKOM TajHOM;

4. [Mocnenune on mpama HOBIA KPO3 TPXKHINTE KamuTajga Cy AyropoyHe W
HecarnenuBe (yrpoxkaBa ce OEp3aHCKO TOCIOBame, KyATypa akIHOHApCTBa U
HAHOIICHE INTETe HWCTUM, AaKIMOHApCKa JAPYIITBAa A00Wjajy JIONIy pemyTalwjy,
KPUMHHAIILH TTOCTA]y aKINOHAPH UTI.)

I'ope HaBeneHu mojamu ykasyjy Aa 0e3 003upa Ha CMamEeHY aKTHBHOCT TPKHUILTA
KaluTajga, HEeroBy IUIMTKOCT W aHraxosaHocT Kommucuje 3a xaptuje o BpeAHOCTH, Kao
Ha/I30pHOI OpraHa jacHO yKa3yjy Jia HOCTOj€ OMacHOCTHU M M3JIOKEHOCT PU3UKY O[] Mpama
HOBILIA ¥ U3 TOT pa3jiora MOXe C€ 3aKJbYUHTH J1a je 0Baj CEKTOP pambHB Ha CPEIHHEM HUBOY.

Tp:xuITe :KUBOTHOT Ocurypama y Penyoauuu Cpouju

AHanu3y ceKTopa TP KHIITa KUBOTHOT ocurypama ypagwia je HBC — Cekrtop 3a
HA/A30p HaJA 00aB/bam-€M JIeJIaTHOCTH OCUTYypama, mo MeToaooruju Crercke DaHke

BeanunHa Tp:KMIITA M 00MM MPOMeETA CEKTOPA ’KUBOTHOT OCHIYPambha

Ha xpajy 2011. romune, mo3Boiy 3a oOaBipame IMociioBa ocurypama y CpOuju
MOCEZ0BANIO je 28 JpyliTaBa 3a OCHUTypame, M TO: 7 IpyllTaBa 3a KUBOTHO OCHUTypame, 6
KOMIIO3UTHHUX JApYyIITaBa (ca JMUEHIAMa U 3a JKUBOTHO U 332 HEXHBOTHO ocurypame), 11
JpyIITaBa 3a HEKUBOTHO OCHTYpame U 4 IpyIITBa Koja ce 0aBe peocurypamem. Jpymrsa 3a
ocurypame cy Ha kpajy 2011. rogune nckaszana OmwrancHy cymy of 125,7 Munujapau nuHapa
(mopact ox 7,3% y omgnocy Ha 2010. roguny), mro je unHmIO cBera 4,4% OunaHcHE cyme
¢unancHjckor cekropa y CpOuju. JIpymrBa 3a ocurypame Cy OCTBapwWiIa YKYITHY TOIUIILY
OpyTo mpeMujy y U3HOCY oA 57,3 munujapae nuHapa uiau 547,6 MunuoHa eBpa (mopact o
1,4% y omnocy na 2010. roguny) u 3amonubaBano je 11.289 mymau (mopact on 1,3% y
onnocy Ha 2010. roamny), mrto unmHu 27,4% 3amocieHuX y (UHAHCHjCKOM CEKTOpY Y
Cp6uju. Kanuran npymrasa 3a ocurypame je u3Hocuo 33,3 munujapie AuHapa (MopacT o
3,3% y omnocy Ha 2010. ronuny), mTo je YnHWIO 5,7% Kanutana (pUHAHCHjCKOT CEKTOpa Y
Cpbuju. Yuenthe mpemuje >KUBOTHOT OCHTYpama y YKYIHO] IpeMUjH je u3Hocwio 17,4%, y3
HOMHHAJTHH opact npemuje o1 6,8% y onnocy Ha 2010. roguny.

ITopen apymiraBa 3a ocurypame, Ha TPXKUIITY ocurypama y Cpbujy ydectByje u 19
OaHaka Koje Ccy a0o0uie J03BOJy 3a IOCJIOBE 3acTyName y Mpojaju OCUrypama, kKao u 79
npaBHuX Juna, 109 dusnukux nuna — npeay3eTHuka U 13.363 Gu3nukux aua ca JIUIEHIIOM
3a 3acTyname, OHOCHO TIOCPEIOBAKE Y OCUTYPADY.
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[pernen ananm3se mpon3Boia ca aclekTa Moryher npama HOBIA

VILJIATA IPEMUAJE
MMPOU3BOJ ; qumh? v Yuemhe y ykynmHom
Vit Ep6) YiynHa YIYHHEO) 0pojy TpaHcakuuja
yIiata o ocHoBy | mpemuja (y | MPEMHJH
npemuje eBpHUMa)
NIPOU3BOIN
JKUBOTHOT
1. OCHTYPAIBA - 1.350.716 80.797.700 | 0,94 0,94
HErpymHu
IMMPOU3BOIU
JKUBOTHOT
2 | OCHT'YPAIbA - 2219 77.790 0,00 0,00
IPYIHH
PEHTHO
3. | OCHIYPAISE 81.723 4.772.164 0,06 0,06
YKymHo 1.434.658 85.647.654

VYkynan Opoj msBpmienux minahama y 2011. roguau uzHocuo je 202,6 MuinoHa, y
OJJHOCY Ha Koje je Opoj TpaHCakI[ija Be3aHUX 3a MPOU3BOJE )KUBOTHOI OCUTYpamba U3HOCHO
1,4 munuona unu 0,7% cBux Tpancakuja y 2011.

Nmajyhu oBo y BuIy, 0OMM TpaHCakl{ja MOBE3aHMX Ca MPOU3BOAMMA >KUBOTHOT
ocurypama je IpakTUYHO 3aHEMapJbUB U YKYIHE OLICHE Be3aHe 3a oJroBapajyhe mpousBoje
KHMBOTHOT OCUTYPama Cy 3HauajHO CIyIITEHE, KaKo je Tope HaBeICHO.

Monanu o ,,KAPaKTEPUCTHIHOM MPOU3BOLY Pusuk npounsBoaa
OtkynHa O6um
BPEIHOCT yrosopa MOCJIOBHE
(y % yxynuo aKTUBHOC | KoHa4Ha oleHa
BPCTA Ipoceuno | ymiahene o Ipoceuan | Tu (y % OCTAJIE
. pouemeH
IPOM3BOJIA | Hpoceuna | Bpeme npemje) - PU3HK YKynHe KAPAKTEPUCTHUK
npemMuja Tpajama I pOlBBO[la TPOU3BOJ npemuje) E PAIBUBOCTH
yrosopa nocie p a ca BHCOKO
nocxe 7 8 PH3HYHUM
TOtHHa TOMHA CTpaHKaM
a
[IPOM3BOJIU
JKMBOTHOTI" 71.87
396 18 68.14% ' HH3aK 0.15 0.00% 0.05
OCUTYPABA R ’
- HeTPYITHU
[IPOM3BOIU
XKXUBOTHOTI 79.90
4,435 9 70.06% ’ HH3aK 0.10 0.00% 0.05
OCUT'YPABA R ’
- TPYIIHU
PEHTHO 70.50
643 14 67.37% HH3aK 0.10 0.00% 0.05
OCUT'YPAIE D% ’

HaBenenun nmomanym ykasyjy Ja je ce MPOW3BOAN JKHBOTHOT OCHUTypama Ha TPXKUIITY
Peny6muke CpOuje Hajuemhe 3axipydyjy Ha mepuon on 18, 9, omHocHO 14 rommHa, y
3aBHCHOCTH O BpCTe mpou3Boaa. Takohe, ananmza mokasyje aa je 70% ynoKeHuX cpelcraBa
KOJI TTPOM3BO/Ia )KHBOTHOT OCHUTYpama, TOCTYITHO TeK HAaKOH MPOTeKa repruoaa oj 7, OJHOCHO
8 roguHa o1 3aKJbydema yrosopa. Takole, mpema nojanuma npu6aBbeHUM OJ] APYIITaBa 3a
ocurypame, y Hajeehem Opojy ciydajeBa ynoKeHa Cpe/ICTBa HUCY JIOCTYITHA KIIMjEHTY Yy MpBe
2 roaMHe Tpajama yroBopa.

Konauna onena nata je umajyhu y Buay Ipe cBera jayradak InepHoj HaKOH Kora je
HajMame 70% yIoKeHUX CpecTaBa TOCTYITHO KIIMjeHTY Ha CJI000HO pacrioyiarame, Kao 1 y3
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Kopumheme MPeTIoCcTaBKe Ja j€ TMPHUXBATJBUB TpomIak mpama HoBma 30% yIOKEHHX
cpeacraBa. Takohe, BehuHa mpom3Boma KMBOTHOT OCHTYpama jeé OJl CTpaHe JpyluTaBa 3a
OCUTYpame OIEHhEeHA Ka0 HUCKOPU3MYHA M HEMa TTOCIIOBHAX aKTUBHOCTH Ca KITj€HTUMA KOjU
CY BUCOKOPU3UYHH.

VY ckmamy ca HaBeAGHMM M uUMajyhw y BHIYy ONIITE KapaKTEPUCTHKE MPOHM3BOIA
KUBOTHOT OCHTYpama 3aCTyIUb€HHX Ha Tpkumry Pemybmuke CpOuje (Maixy 3acTyNIbEHOCT
KUBOTHOT OCHTypama y PermyOnuiy, Hu3aKk HUBO MPOCEYHE BPETHOCTH TPAHCAKIIMje, BUCOKE
TPOIIKOBE PACKUAA YyrOBOPA O JKHBOTHOM OCHTYPamy, MMOCIOBHE aKTHBHOCTHU Ca KATETOPHjOM
PU3MYHUX KIIMjeHaTa HHUCY 3acTyIUbEHE, 3aCTYIUBEHOCT TIO0jeMHUX BpCTa MPOHM3BOJA Ha
TPKUILTY, U p.) Aate cy cieaehe KoHauHe OIeHe 10 BpcTaMa MpoMU3BO/Ia:

BPCTA ITPOU3BOJA KapakTepucruke npoussoaa

O0uM npon3Bo/Ja — BUCOK
MMPOU3BOIU ’KNBOTHOTI' IIpoceuna TpaHcakuMja — HU3aK
OCUT'YPAIDBA - HerpynHu IIpodna kimMjenTa — HU3aK
Ocrajie KapaKTePUCTHKE — HU3aK
O0uM npoun3Boaa — HU3aK (3aHEMapJbUB)
MMPOU3BOIU ’KNBOTHOTI' IIpoceyna Tpancakmmja — cpeambu
OCHUT'YPABA - rpynHu IIpodna kimMjenTa — HU3aK
Ocrajie KapaKTepUCTHKE — HU3aK
O06uM mpon3Boaa — HA3aK
IIpoceyna TpaHcakuuja — HU3aK
IIpodna kimMjenTa — HU3aK
Ocrajie KapaKTePUCTHKE — HU3aK

3. PEHTHO OCUT'YPAILE

HexxnBoTHO ocurypame HHUje €0 peryJaTHBe Be3aHe 3a CIpedyaBame Mpama HOBIA U
¢uHaHCcHpama TepopusmMa y Penmyonunu Cpouju. Konrko je mo3HaTo, JpylITBa 3a OCUTypamke
HEeMajy KOHTpOJIe Koje Cy crieruduyHe 3a MojeAnHe NPOU3BOJIE JKMBOTHOT OCUTYParha, alli Cy
YYMHUIIA HAIOpe J1a C€ Y MOTIIYHOCTH YCKJIaJe ca 3aKOHCKOM PETYJAaTHBOM O CIIpeyaBamby
npama HOBLA M (puHAaHCHpama TepopusMa (KojoM cy Takohe neduHHUCaHM M MUHHUMAIHH
3aXTEBH 3a MPOLeype YIO3HABamka CBOjUX KIIMjeHaTa 3a MPOU3BO/IE )KUBOTHUX OCUTYPamba).

Kana je ped o pa3BpcraBamy W INPENO3HABaby KIHUjEHATa MO PU3HMYHOCTU KOje Cy
ocurypasajyha apymrTBa mojHena Haa30pHOM oprany 3a nepuoxa 2011. roguHe Huje Ouio
BUCOKOPH3MYHUX KJIMjEHATA.

Hanzop

[Mporpam Hag3opa ce 6a3upa Ha MOCPETHOj W HEMOCPETHO] KOHTPOIM APYIITaBa 3a
ocurypame. Y mocnenmwe 3 romuae (2009 - 2011), Cexrop 3a Ham3op Hal 00aBIbaAmEM
JenaTHOCTH ocurypama Hapomne Oanke CpOuje, u3Bpmmo je 8 HEmocpemIHUX KOHTpOJIa
ocurypaBajyhux napymraBa u 4 HeNmocpeJHEe KOHTPOJE IOCPEIHUKA M 3acCTYIMHHKA Y
OCUTypamy, CBE Y BE3H ca U3JIOKEHOIThy pH3HKY O]l TIpama HOBIIA, IPU YeMy HHje Hal)eHa HU
jeIHa BelMKa MamKaBOCT, HA Yy jeTHOM CIydajy HHje HM3peueHa Ka3Ha, a Mepe Haa3opa
u3pedeHe cy y 3 ciyuaja. Y nocneame 3 rogune (2009 - 2011), uzpeuene cy 3 mMepe Haa3opa
ocurypaBajyhum npymTBuMa W CBE Cy BOAMJIEC CIMMHHHUCAKBY HW3I0KEHOCTH PU3HKY O]
nmpama HOBHIA W (pUHAHCHpama Tepopu3Ma, WTO je yTBpheHo HakHamgHuM (follow-up)
KOHTpOJIaMa.

Behuna nmpymiraBa 3a ocurypame Koja ce 0aBe OCUTYpameM KHBOTA je Y BehHHCKOM
CTpaHOM BJIACHMIUTBY (cBa ocuM jenHor). To mojpazymMeBa NPUMEHY BHCOKHX CTaHIapia
MHTEPHUX NPOLEAYypa U CUCTEMa UHTEPHUX KOHTpOIa, Oyayhu Ja cy MaTMYHE KOMIIaHHj€ Ha
TpkuiuTy EY M Boje MOCIOBHY MOJUTHUKY HajOosbe Mpakce, 300r omTpe KOHKYPEHLHUje Ha
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TPXKUIITY ocurypama Pemybmmke CpOuje. [Ipema uCKycTBY HaJ30pHOT OpraHa, CTAaHAAPIAH H
IpoIeaype OcurypaBajyhux ApymTaBa y CTpaHOM BJIACHUINTBY Cy JalIeKO HAmpenHuje y
OJHOCY Ha oMahe nmpolemeHe HUBOE PH3HKA.

[Tpornena pusnka U pambUBOCTH UHIYCTPHj€ OCUTypama - Hu3ak HuBoO (orena 0,11)

VYenen manor ydemtha y ¢uHancHjckoM cektopy CpOmje 1Mo CBUM pelieBaHTHUM
napameTpuma (Opojy TpaHcakiuja U (PUHAHCH]CKOM 00MMY), a MOTOTOBO 300T Masor ydemrha
npeMuje KUBOTHOT OCHTYpama y YKYIHO] NpeMHjH, WHAYCTPHja OCHUTyparma IIO/JIeKe
MUHHMAJTHOM PU3UKY O] TIpamka HOBIA M (pMHAHCHpama Tepopusma. U mopen tora, npymrsa
3a OCHTYypame pa3BHjajy cBe (YHKIHje 3aXTeBaHE NMPOIMHCHUMA KOjH Ce THUY CIpeyaBama
Ipamka HOBLA U (PMHAHCUpaHka TEPOpU3Ma.

[Toctoju Hama na he y Gmmxoj Oymyhnoctr (5 - 10 roamMHa) )KMBOTHO OCHUTypame
WTPaTH 3HAYAJHU]jY YJIOTY Ha (DMHAHCHjCKOM TPXHUILTY U Jia je TOoTpeOHO Jla OyJeMO CIpeMHN
3a pU3MKe KOjU MOTY J1a ce II0jaBe y TOM TpeHyTKy. M3 Tor pa3znora, Mmu Mopamo jaa ysehamo
Hallle Harmope 3a JlajbM Pa3Boj U OjayaBame Mpolelypa U IOJIMTUKA 3a CIpeyaBame Mpamba
HOBLIA ¥ (PMHAHCHpama TEPOpHU3Ma Kako OMCMO OMIIM CIIPEMHU 3a PU3MKE KOjU MOTY Ja ce
nojase.

VY oBOM TpeHyTKy Moxe ce pehu na je HMBO pHU3MKa O] Mpama HOBLA Yy ey
KHMBOTHOT OCHUI'Ypama PEJaTUBHO HU3aK M OJroBapa OLEHHU Kojy je nao CeKkTrop Haja3opa 3a
ocurypame HBC.

3a mepuon 2011-2012. ronune, Ynpasa je mpuMmia cBera 3 CyMIbHBE TPaHCAKIIH]eE
on obOBesHmka mo 3akoHy. ['eHepanmHo rnemajyhm, )KHBOTHO OCHUTypame HUjE , JUPEKTaH
MOTHB TIepadyuMa Tj. CEKTOp HHTETpandje IpJhaBOT HOBIA, Beh BHINE 10 HHUXOBOT
MHBECTUIIMOHOT paciiojaBama y CMHCIY XHBOTHE curypHocTH. He pamm ce o cekropy ca
BHUCOKHMM HHBOOM IpOo¢uUTa KOju OM MPHUBIAYMO TpJhaB HOBAIL. JeIuHa OMACHOCT MOXe John
y Cllydajy MapTHLUINALKje y BIACHUIITBY OCHTypaBajyher ApymiTea, a ¢ TUM U /0 Bohema
MOCJIOBHE TOJIUTHKE KOja OM yKJby4yHMBaJla M Tpamke HOBIA. Jlocamamima MCKyCcTBa y pamy
VYnpase roBope na nanexko Beha OMacHOCT J0Ja3d Of CEKTOpa HEKHWBOTHOT OCHTYpama 3a
KOje HHje BpIIeHa MpOIeHa PalbUBOCTH. AHAIN3E U UCKYCTBa YTpaBe, NOKa3yjy Ja Cy y TOM
CEKTOPY OTKpUBEHA OpOjHE KpUMHHAIHE paiike (KpUBUYHA JeNla) ca He)KMBOTHUM TOJIHCaMa
y Jelly TpeBapa ca ayTo OCUTYypambeM M HaMEepHUX ayTo IITEeTa, OCUTypama MMOBHMHE O]
najbeBUHA W JAPYrMX BpcTa LIT€Ta, O 4YeMy cCBeJoye M OpojHe KpHUBHYHE IIpHjaBe Koje
ocurypaBajyha JIpyiuTBa MoJHOCE HaJUICKHUM Jp>KaBHUM opraHuma. Huje McksbydeHo HuU
JUPEKTHO TNpame HOBLA, ali YIIpaBa HeMa ca3Hama T€ BPCTE jep HE NpuMa H3BELITaje O
CYMBMBHMM TPaHCaKIMjaMa 0] OCUTypaBajyhux JpylTaBa ceKTOpa HEXKMBOTHOT OCUTYpamba.

HpeT}be O NMpama HOBLIA — U3a30BH 32 ocnrypaBajyha ApyuiTBa:

1. [Tnahawke mpemuja >KUBOTHOI OCUTypama y TOTOBHHH, KOj€ JOMHUHMpa Ha
HallleM TPXKMIITY: HOBAI[ C€ MOJaXe Kpo3 OaHKApCKU CEKTOp Ije 4yecto opinamtheHa
JUIa ocurypapajyher ApymTBa HEMajy Ca3Hame Ja je OWIO TOTOBHHCKOT IoJiarama,
jep HemoBOJBHO capal)yjy ca pauyHOBOJCTBOM;

2. VY Oyayhnoctu he ce TpXHIITe >KMBOTHOT OCHUTYpama BEpOBaTHO Opike
pasBHjaTH Ha HAIIEeM TPXKUIITY OJ HEKHBOTHOT, IITO he IOBECTH W /0 HOBHX
MPOM3BOJa, TIPe CBEra MHBECTHIMOHOT KapakTepa, ITO 300T CBOje KapaKTEPHCTHKE
oCTBapuBama BehMX NpPWUHOCA, CUTYPHO MOKE OWTH MOTHB TpHUBIAYCHA H Tpama
HOBIIA, a M3a30B OCUTypaBajyhuM npymrBuMa y 60pOu W MPEBEHIUjU MPOTHB TIpamba
HOBIIA;

3. KoncranTHa mperma mona3u U gonasuhe ol OCHTYypaHHKa 3a KOje je TEeIIKO
YTBPAMUTHU HICHTUTE U KOjH J0J1a3€ U3 30HA ,,JIOPECKUX pajeBa’ - HEPE3UACHTH;
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4. [TocnoBu ocurypama MpeKo JIOIIe OPraHU30BaHE areHTCKE MPEXe, MPH d4eMy
KIIMjCHTH jeIMHO KOMYHHIIUPAjy MPEKO areHara;

5. KnmjeHTn KOju KOpHCTE >KHBOTHO M HEXXHBOTHO OCHTYPame HCKIBYYHBO Y
CBPXY IPEBapHUX PAIHH;

6. CBu oOmuIM TpoMEHEe BIACHUYKE CTPYKTYpe, IITO Y3POKYyje IIOCIOBHY
MOJUTUKY JPYIITBA 3aCHOBaHy Ha CYMIHBHM TIOCIOBHMa ca TPOU3BOIUMA
ocCUTypama.

Osaamhenn Mel-a4u U 0aHKe

IIponieny pamuBOCTH ceKTOpa ypaauo je JleBU3HM MHCIEKTopaT (caja y cacTaBy
[Topecke ynpase) o Mmetogonoruju CeeTcke OaHKe.

Beanuunna CEeKTOpa u ooum nmpomMeTa

OBaj cextop obyxBarta 33 6aHaka u oko 2.500 onamheHux Memada Koju cy BehnHOM
Npeay3eTHULM U Maja MpUBpeHa JIpYyIITBA. ¥ CEKTOpY Memwaua je oOuM mpomMeTra OHO OKO
12 munujapau eBpa y 2011. rogunm, of yera je Oko 8§ MUIMjapAu eBpa MPOMET OBIAINeHUX
Memaua, a OKo 4 MUIMjap/e eBpa OaHaka. Y OBOM CEKTOpPY j€ y ONTHIIAajy caMO I'OTOBHHA -
100% je xymoBHWHa M Tpojaja ePEeKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA M YEKOBA KOjU TJlace Ha CTPaHY
BaJyTy, H TO YIJIIaBHOM O] pe3uneHara. Pu3nyka auma ol KOjuX MEHadyd KyIyjy U KOjuMa
nponajy e(peKTHBHH CTpaHW HOBAIl MU YEKOBE KOjH TJIace Ha CTpaHy BAIyTy Cy YIJaBHOM
pesuneHarH, 0K je mporeHat HepesuneHara mManu. Y 2011. roguan oO6Be3HHIN cy YTIpaBH
3a cIpeyaBame Ipama HOBHA mpujaBwian 1324 TpaHcakuuje, Of KOjUX HHjeTHA HHjE
MpYjaBJbeHA Ka0 CyMIbUB U3BEIIITA].

Mepe KoHTpOJIE

Pecypcu omBojeHH 3a HaA30p O MUTAaKY CIpedaBama Mpama HOBIA U (PHHAHCHpAhA
tepopusma: Y JleBusnom wunHcnektopaty (Ilopeckoj ympaBu) 30 3amocieHMx paad Ha
MEHAUKUM TOCIIOBMMA, OJ 4era JIeceT Ha M3JaBamby M Oly3uMamy oBiamthema 3a paj, a
JIBaJieceT MHCIEKTOPa BPILIU HEMOCPEAHN MHCIEKIMjCKU HaA30p MEmaya, Ipu 4eMy je Oyuer
HE/I0BOJbaH U OTPAaHUYEH.

HuBo pamuBocTh cexropa je ouemweH ca (0,33, cpemu HUBO PU3HKA.

CreneH KOHTpOJIE je HU3aK M HEMa IojlaTaka O CTBapHOM cTamy Ha TepeHy. OreHe
pambUBOCTH CE BUIIIE 3aCHUBA]y Ha HHAMKATOPUMA 32 MIPEMNO3HABAKE CyMEBbUBUX TPAaHCAKIIH]a.
VYnpasa HUje npUMKIa HUjeqaH cyMbHB n3BemTaj y 201 1. roquHm.

Ca acnexTta npama HOBIIA MOKE C€ MPETIOCTABUTH J1a j€ CEKTOp pU3HYaH, ¢ 003MpoM
Ha BEJIMYMHY MPOMeETa M 3Hayaja MpoMeTa y CTpaHUM BalyTama (yuemrhe cTpaHe BaiyTe y
MOHETapHO] MacH je ckopo 75% kan ce y3me y o03up mreama rpahana). Pusuk cekropa Ha
npamke HOBIA (HHje JETEKTOBAH MM OTKPHUBEH O CTpaHe 0OBE3HMKA M HA30PHOT OpPTaHa):

1. y4decTalil MeHhadKy MOCIOBH 3aMeHe foMmahe BayTe y CTpaHy, a KOjH TOTHIY
0J1 OPraHMU30BaHOT KpUMHUHAJIA (MPUXOAU O]l HAPKOTUKA);
2. HaMEHCKO OCHHUBAmkC U ,,0pTaHU30Bamke’’ MCHayHMIIA 32 3aMEHE HOBIa y Behe

aroeHe, MOKPUBAkE yUeCcTa X KOHBEP3Hja HOBIIA M CKPUBAE PEATHOT MTPOMETa, Kao

U WICHTUTETa YYECHHKA y MEHAuyKhM IocjioBuMa (0BO Tpeba ma Oyme ¢okyc

KOHTpOJIE).

HuBo omene je peaman ¢ 003MpoM J1a MEHAYHHUIIE HE WHTETPUIIY IPJhaB KaIUTal,
BUIIIE Ta KOHBEPTY]Y y Apyre e(peKTuBHE CTpaHe BalyTe.
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Ycayra npenoca HoBIa y Mel)yHapOHOM INIATHOM MOMETY

[Ipoueny pamuBOCTH cekTOopa ypaauo JleBu3HM HHCHEKTOpar (caga y cacTaBy
[Topecke ynpase)

AHann3a BeJIJMYMHE CEKTOPAa M 00MM IpoOMeTa

Cucrem ¢ynxmmonnme y mpeko 200 3emaspa. ['otoBuna ctmke y CpOujy on
(UBHYKYX JIMIIA U3 OKO ceaamjeceT 3eMalba cBera. Y 2011. rogunu y CpOHjy je CTUTIIO OKO
206,8 munmona eBpa. Y uctoMm mnepuopay je mpeko Ilomre mocmato u3 CpOuje duznIkum
JUIMMa Y MHOCTPAHCTBO oko 19,3 mummona eBpa. Y 2011. ronmuam o6asmeno je 714.169
TpaHcakija npujeMa HoBa y Cpouju u 89.389 Tpancaknumja cnama HoBIa npeko [lomre u3
Cpbuje GusnukumM TuuMa. Y OBOM CEKTOPY y ONTHIIAjy je camo rotoBuHa - 100% je ymnnarta
U ucmiara GU3MYKUM JUIMMa y roToBUHHU. [IpoceuHa BpeaHOCT TpaHCakLMje je Maya, OKO
300 eBpa. JleBH3HM MHCIIEKTOpAT KOHTPOJMILIE NPEHOC HOBLAa caMo y MelyHapogHOM
IJIATHOM TIPOMETY, Ma ce mojanu ogaHoce camo Ha Taj mpomeT (100%). [lpunuB HOBHA ¥
Cpbujy je yrimaBHOM W3 3emajba TrJe KuBH aujacriopa. ONIMB HOBIA je OTpaHWYEH Ha
MECEYHOM HUBOY M TO camo mpeko [lomrte CpOuje. /ITHEBHU JTUMMUT 3a Clame HOBLA U3HOCU
200.000,00 nunapa, a meceunu 1.000.000,00 aunapa mo ocobu. Pagu ce o mpuimMBy U OJJIMBY
HOBIA (PU3UYKHUM JIUITIMA.

[Toka3zarespu MOTEHIMjATHUX AKTHBHOCTH TIpama HOBIA W paJbu KOje W3a3UBajy
CyMBbY Ha mpame HoBHa: ¥Y oko 600 ciydajeBa je mocrojasia CyMmba Jia ce pagu O CyMEBUBUM
TpaHCaKIjaMa O 4eMy Cy OOBe3HHUIM 00aBECTHIM YTIpaBy 3a CIIpeuaBame Mpama HOBIA.
VYnpaBa je HakoH anHamm3e 143 mmna mpujasmna MVYIl-y, a 1 gmme TyxmmamTBy 3a
OpraHN30BaHU KPUMHUHAIL.

Mepe koHTpOJIE

Pecypcu onBojenu 3a Ham3op: JBa mHCIEKTOpa, OYXET je HeOBOJbaH U OTpaHHUYCH.
Huszak crenen koHTposie. Yciayry IpeHoca HOBIA y Mel)yHapoJHOM IUIATHOM IPOMETY
npaBHa nuna y CpOuju obaBspajy 0e3 JHIIeHIIe, OJTHOCHO HHje M37aTa HU jeJHa J03BOJa 32
pan, 3aTo mwTo he 3aKOHOM O IJIATHUM YyCIIyraMa KojH je y HalpTy OUTH AeTaJbHO peryiucaHa
oBa 001acT, I1a ¥ NOCTYIaK M3/1aBamka U 0y3UMama J103B0JjIa 32 paJl.

HuBo pamuBocTu cextopa je oniemeH 0,33, cpenmbe pu3ndaH CEKTop.

Kao OutHO, MOpa ce ucrahu fna je mpakca Mokasana Jja ce CeKTOp MpeHoca HOBLA y
Mel)yHapoJHOM IUIATHOM IIPOMETY KOPUCTH Kao KaHajl 3a HPEHOC HOBLA CTEYEHOT
HE3aKOHUTHM ITIOCJIOBMMA, a TO je youeHo U y ciyuajy Cpbuje. Pagu ce o mpoToky HoBLA
CTEUYEHOT KPUjyMUYapemeM JbY/H, MPOCTUTYIMjOM U TPrOBUHOM HapkoTHLuMa. M3HOoCcH Koju
ce TpaHc(epHlly HUCY BHUCOKM. YTJaBHOM C€ pajud O IOjeAMHAYHUM H3HOCHUMA MCIO[
1.000,00 eBpa amu cy Opojuu. Homar ce oOWYHO majbe jeAHOM MpPUMAoIy o1 OpojHUX
MONIMIJbAOIIA U3 OPOjHIX WHOCTPAHUX 3eMajba. YKYIHO TJelaHo TpaHchepH ¢y 30MpHO Maiu
y OITHOCY Ha IeNoKynaH nmpomMeT 3a CpOujy Kama ce y3me y 003Hup aHaIM3UpaHa CymMa HOBIIA
,,CYMIGHBHX JIUIIA*. YTIpaBa je Ha CBOjy WHUIMjaTUBY 3a niepuoa ox 201 1. rogune 10 cpennHe
2012. roguHe mpocieania HaAIeKHIM JIp>KaBHUM opranuma uHdopmammje 3a Bume ox 140
(GU3NUKHX JTHIA 32 KOje Ce CyMma Jla Cy YMEIIaHHW y OpraHW30BaHHM KpuMuHai. [loBparhe
nH}OpMaIFje cy IOTBPAMIE, Y MHOTUM CllydajeBHMa Ja je OMI0 OCHOBA 3a CyMmiby. Takohe n
nH}OpMaIFje NCTPAKHUX OpTraHa Koje Cy OCTaB/beHE YTpaBH yKa3yjy Ja JIMIa IoBe3aHa ca
TPrOBHHOM JPOTOM, IPOCTUTYIIM]OM M KPHjyMYapemheM Jby I YECTO KOPUCTE YCIIyTe areHaTa
3a IPEeHOC HOBIIA.
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daxkTopuHr U popdeTHHr y Mel)yHAPOAHOM IIAHOM NPOMETY

[MponieHy pamuBOCTH cekTopa ypaauo JleBM3HM HWHCIEKTOpar (caja y cacTaBy
[Mopecke ymnpase) o MeToo0a0THju CBETCKE OAaHKE.

AHaju3a BeJIMYMHE CEKTOPa H 00MM nmpomeTa (0poj TpaHcaKUuja)

OBUM TOCIIOBMMA Ce yriiaBHOM OaBe ATreHIHWja 3a OCHUTYypame W (PUHAHCHpAmE
M3B03a, MOCIOBHE OaHKe W Malld Opoj mpuBpenHux cybjekata. Pagu ce yriaBHOM O OTKymy
NOTpaKMBawka [0 TOAUHY JaHa. Ilpema pacrmonaxuBuM MojaluMa YKymaH oOum
Mel)yHapoJHOT TIATHOT MpOMEeTa y CEeKTopy je oko 47 mmnuoHa eBpa, U oko 1300
peaqu30BaHUX yroBopa. Y OBOM CEKTOpy Hema roroBuHe. CBe TpaHcakuuje ce 00aBibajy
npeko OaHaka. Mamwu pU3MK O IIpamka HOBLA je KO ATEHIMje 3a OCHIypame U
(vHaHCHpamke M3B03a M MOCIOBHUX 0OaHaka, oK je Behn pHU3HMK KOJ MPHUBpPETHHUX CyOjexarta
Koje ce moBpeMeHo 0aBe (paxTopunrom. [IporieHaT kiujeHaTa KOl KOjUX MOCTOju Behu pu3mnk
jé HM3aK W3 pasiora MTO ce (PaKTOPUHT TOCIOBH pealn3yjy Hajpehum neroM mpeko
AreHImje 3a ocurypame U GUHaHCHpake U3B03a U MOCIOBHUX OaHaka. Kontpomucano je 192
yroBopa, 4Mja je BpemHocT oko 12,6 munmona epa mTo je 26,80% on pealinzoBaHOT
npometa wiu 14,76% on peann3oBaHUX YyroBOpa.

JIeBU3HM MHCTIEKTOPAT BPIIU HETIOCPEIHN WHCIICKIINjCKU HAI30p Ca JIBAa WHCIIEKTOPA,
Oymer je HemoBoJbAaH M orpanmdeH. He m3maje ce moceOHa m03BOJNA 3a paj, Tako Ja CBa
MpaBHA JIMIa MOTY Ja ce 0aBe 1mocioBrMa (paKTOPHUHTA.

PamuBOCT cekTopa Ha pame HOBIA onewena je ca 0,18 (Hucka).

VYnpaBa 10 caja HHje NPUMWIA CyMEbHBE H3BEINTaje 07 00BE3HMKA WM HAJ30PHOT
oprana. Huje carnenan ,,peanan cTemneH" cTama Ha TPXKUIITY jep MpeMa MmoJariMa KOHTpoJIa
HUje OMII0, a IOTOTOBO CE€ TO MOXe pehH y Jeny Koju ce OTHOCH Ha TPOIMCE 3a CIPEYaBambhe
nmpama HOBIA. Jaka Oapujepa y OopOH MpOTHB Ipama HOBIA je IITO Ccy y MehyHapoaHOM
¢akTopuHTy (TIpe cBera) yKJbydeHa JBa (akTopa Koja ce jKeie MoceOHO 3aIITUTUTH Y TTOCIY,
a 1o IpUpoau nocia (GpakTopu Cy BpJIO 3aXTEBHM ITpeMa KIIMjeHTUMA y TOIJIely HCIyHhaBamba
ycnoBa. [IpoGnem mMory HacTatu ako ce ,,cyMHBHBH (QakTOpUHT mocao‘* oaBuja uszMely od
mIop KiMjeHaTa WIM KIMjeHaTa TI/e je HeMmoryhe Npeno3HaTu BIIACHUYKY CTPYKTYpPY
KIIMjeHaTa U aKko c€ paJu ca JIOKyMEHTMMa 3a Koje rapanTyjy OaHke uiau (puHaHCHjCKe
UMHCTUTYLHje ca o) IIOp AECTHHALMja WIM U3 3eMajba IJle Cy Ha CHa3M 3aKOHM Ca JaKOM
6ankapckoM TajHoM. C 003upoM Ha MpoMeT oA cBera 47 MUIIMOHA €Bpa MpenopyyeHa oleHa
Jj€ peasHa y OBOM TPEHYTKY, ajli y3 pe3epBy jep HHje OmIo KBaIUTETHOT HaA30pa ca acrleKTa
MPOLICHE ¥ aHAJIN3€ PU3MKa KJIMjeHaTa.

CekTop 100pOBO/LHUX NEH3UjCKUX (POHAOBA

[Ipoueny pamuBoctu cekropa ypaauna kontpona HBC — Cexrtop 3a Ham3op Hajg
MOCIOBAakEeM JJOOPOBOJFHUX MEH3UjCKHUX (HOHIOBA, IO MeTomoorHji CBeTCKe OaHKe.

Beauuunna cekTopa U 00MM MpoMeT Ha (PUHAHCHjCKOM TPKUIITY

VY cexropy n00poBoJpHHX TeH3Hjckux (onmoBa CpOuje, Ha Kpajy IpBOT KBapTajia
2012. roamMHEe TMOCIOBAJIO je IIeCT JApyIITaBa 3a yIpaBjbambe KOJH YIPaBJbajy MMOBHHOM
JeBET JOOPOBOJBPHUX IEH3UjCKUX (DOHIOBA, KA0 M YETHPH OAaHKE MOCpenHHKa. YKynaH Opoj
3amocienux je 160 mmma. Ykynaa Heto mMoBuHa Ha naH 31. 3. 2012. rogune m3HOCHIIA je
13,42 munujapae nuHapa. YKymHa HeTO uMoBHMHA Ha Aad 31. 3. 2012. ronuHe M3HOCHIA je
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120.5 munmona eBpa, a Ha gan 31. 5. 2012. uznocu 120 munnoHa eBpa. Y oIHOCY Ha YKYITHU
¢unancujcku cextop Haxa kojum HBC Bpmm cymepBmsmjy, Ha kpajy 2011. rommue
I00pOBOJBHY TEH3UjCKH (POHIOBU Cy yuecTBoBanm ca 0,4%. Yuemrhe ykymnmHe HETO IMOBHHE
cBux (oHmoBa y OpyTo apymTBeHOM mpomsBoxy CpOuje Ha kpajy 2011. rogmne m3HOCH
0,38%. On yxkymHor Opoja ApyIiTaBa 3a ynpaBJbame, N1Ba APYIITBA 32 YIPaBJbaAkE Cy Y
BehMHCKOM BIacHUINTBY OaHaka, a 4YeTUpHU y BENMHCKOM BIACHUINTBY OCHUTypaBajyhmx
JpYIITaBa.

O0um mpometa (0poj TpaHcakUuja)

Bpoj Tpancakmmja (6poj ynnata u 6poj ucmnara) y 2011. ronuau uznocu oko 692 000
(6poj ymuiata oxo 687 000, a 6poj ucruiara oko 5 000). Ykynan uzHoc yruiara je oko 24,8
MWJIMOHA €Bpa, YKyNaH HM3HOC HCIUIaTa M3HOCHM OKO 5 MMJIMOHA €Bpa, MPOCeYHa BUCHHA
ymate je 36 eBpa, 10K je MpocevyHa BIUCHHA jeJHOKpaTHE uciuiate 997 espa.

Bpoj tpancakmuja (0poj yruiata u Opoj ucriarta) y npBux net mecenu 2012. ronuHe
n3Hocuo je oko 287 000 (6poj ymmara oko 285 000, a 6poj ucmnara oxko 2200). YkynaH
u3HoC yruiara je oko 10 MuioHa. eBpa, yKylnaH M3HOC MCIUIaTa M3HOCH OKO 2,5 MWJIMOHA
eBpa, IpOoceYHa BUCHHA yIuiaTe je 35 eBpa, JAOK je NpOoceyHa BUCHHA jJEJHOKPATHE HCILIaTe
1.137 eBpa.

Mepe koHTpOJIE

W3 mocpemHor Hamzopa ImocToje WH(pOpPMALHUje O AaKTHBHOCTHMA [pyIllTaBa 3a
yIpaBJbame JOOPOBOJFHUM IEH3UjCKUM (POHIOBUMA TI0 TIHTARY CIpedYaBama Npamka HOBIA U
¢uHAaHCHpama Tepopu3Ma, CTpaHKamMa JpylmITaBa 3a YIpaBJbalke, TpPaHCAKIMjaMa,
JOCTaBJHEHUM TOJAIIIMa YTIPaBH 3a CpeyaBame Npama HOBIA W 00ymu 3amocieHux. OBe
napopmanuje HBC noctaBibajy npymTBa 3a ynpaBibakbe Ha TOAHUIIHEM HUBOY - MOYSTKOM
TOAWHE 3a TNPeTXOAHy ToauHy. HemocpermHe KoHTposne oBe oOiacTu cy 10 cana Owiie
cacTaBHM JIeO CBEOOYXBAaTHHX KOHTpOJIa JpyIITaBa 3a ymnpaBieame. llocienma TakBa
KOHTpOJa JpyLITBa 3a ylnpaBibamke 00aB/beHA je y anpuily oBe roause. Oarosapajyhe mepe
Cy M3pedeHe JpYyIITBUMA 3a yNpaB/balke Yy LMJbY OTKJIamama yTBP)EHUX HENpPaBUIHOCTH.
[Tocnenma HemocpeaHa KoHTpoia u3 anpuia 2012. rogune. [{lusbane KOHTPOJE y TOMEHYTOM
CMHCIYy HHMCY BpIIeHe. Y IeIUHM, APYLITBAa 3a YHpaB/bamke Ha 3aJ0BOJbaBajyhn HauumH
JOCTHXKY TMpar ycarJIalleHOCTH KOjU je IOCTaBJbeH y CMHCIy oOaBjbamba aKTHUBHOCTU
crpeyaBama Mpama HOBLA U (PMHAHCUpPaa TEPOpU3Ma.

IIpoueHa pambUBOCTH CEKTOPA 100POBO/bHUX MEH3UjCKUX (POHAOBA

JlenaTHOCT 1OOPOBOJBHUX TNEH3MJCKMX (DOHI0BA HE NpeAcTaB/ba 3Ha4ajaH M3BOP
pHU3HMKa Of] Mpama HOBIA W (pHMHAHCHpama TEpPOpH3Ma, OJHOCHO MMa HHUCKY PAamHUBOCT Ha
Mpamke HOBIIA M TO 300T CBOje MO3WIMje y YKYMHOM ydemhy Ha (PMHAHCHJCKOM TPKHUILITY
CpOuje, yuemhy y OpyTo ApPYIITBEHOM IIPOM3BONY W TPUPOJE T€ ACTATHOCTH Kao M
carieqaBarma BEIMYMHE TPAHCAKIMja JONPUHOCA UWIAHOBA JOOPOBOJPHHUX TIEH3M]jCKHX
¢donoRA.

PamuBoCT Ha Mpame HOBIA: HUBO pamUBOCTH- oreHa (.10 (HM3aK)

JlaTa olieHa pamHUBOCTH j€ pealHa — HU3aK HHUBO U3 PasJiora IITO Pa3BOj OBOT CEKTOpa
MOYMBA Ha MOPECKO] CTUMYJIATUBHOCTH MOCIOAABAaIa O] CTPaHE JIpKaBe, IPH YeMy 3a yIiiaTe
on oko 4.500 nuwHapa mMOCTOjeé TOPECKe ONIAKIIMIe. YIpPaBO Taj W3HOC JOMHHHUpPA KO
MECEYHHX JIOTIPHHOCA JOOpOBOJBHMM TIEH3WjCKHMM (OHIOBamMa 1o wWiaHy. Behuna
OCUTypaHHKa je M3 CEeKTOpa jaBHHUX mpenys3eha, aqy He UCKIbYUYHMBO jep U INPUBATHU CEKTOP
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Yiaaxxe y CUT'YPHOCT 3aIllOCJICHUX. CKOpO Ja HEMa IOTOBUHCKHUX YyILIaTa, HUTU TOTOBHHCKHX
ucmiata. CBe ymare, uciuiate ¥ TpaHcdepu cpeacraBa ce BpIe MPEKO KacToau OaHke (Ha
30MpHU padyH). YIUlata JONPHHOCA WIH WIAHCTBA W3 MHOCTPAHCTBA je 3aHEMapJbuBa -
nporeHaT HepesuaeHara je oko 0,02%.

JlaBaouu ¢puHAHCHjCKOT JIU3NHTA

[Ipoueny pamuBoctu cekropa ypaauna kontpona HBC — Cexrtop 3a Ham3op Hajg
MOCJIOBAKEM JlaBaolia (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA TI0 MeTonosIoruju CBeTcke OaHKe.

Beauuuna cekTopa U 00MM MpoMeT Ha (PUHAHCHjCKOM TPKUIITY

VY cexropy ¢unancHujckor nu3zuHra CpOuje, Ha Kpajy mpBor kBaprana 2012. ronuHe
nocioBaio je 17 maBamana (MHAHCHjCKOT JU3MHTA, KOjH 3alollbaBajy 452 numa. YKymHa
OwnaHcHa cyMa cBHX AaBanana Jm3uHra Ha naH 31.03.2012. rogmse m3Hocwuia je 568,2
MUJIMOHA €Bpa, a Ha Kpajy ApYror KBapTaja UCTe TOJuHe M3HOCcHiIa je 719,2 MmunroHa eBpa.
Jlok je moptdommo cekropa m3Hocuo 554,3 mmmmona eBpa. Ox ykymHOr Opoja maBajama
nuzuHra -11 naBanana musuara je y 100% BehuHCKOM BIACHUINTBY CTPaHUX MPAaBHUX JIMIA a
5 naBanana je 100% y BnacHUIITBY AoMahux MpaBHUX JIMIA, OJ Yera je 4 y BIIACHUIITBY
nomahux OaHaka ca cTpaHuM kKanmuTanoMm. CBa cTpaHa MpaBHa JHIa Koja uMajy yuenthe y
KaluTady JaBanana (pUHAHCHJCKOT JIM3MHra Cy IpaBHA JIMIA ca CEIUINTEM Ha TepUTOPUjU
EY.

bunancHa cyma cekropa (WHAHCHjCKOT JIM3MHTa Ha Kpajy mpBor keapraia 2012.
roguHe uzHocuna je 3,04% OunancHe cyme OaHKapckor cekropa. Ha kpajy apyror kBapTaia
2012. ronuHe OumaHcHa cyma je omana Ha 2,96% OunancHe cyMe 0aHKapCKOT CEKTopa, IITO
je konctanran naja oxa 2008. roauHe, Kaja je To ydenrhe uzHocuio 6,2%.

Mepe KoHTpOJIE

300r HeaJleKBaTHOT Opoja 3alOCIICHUX Ha IMOCIOBHMMA Haa30pa HaJ TMOCIOBAEmEM
naBanana (UHAHCH]CKOT JIM3WHTA, 32 CajJa HE MOTy OWTH IUIaHMpaHE W CIIPOBEJCHE
HETIOCpeIHe KOHTPOJIE Ca CTAaHOBUINTA MPHMEHE IMPOIKca W3 O0JacTH CIpedaBama INpama
HoBHa. Jlakyme HemocpenHe KOHTPOJIE HUCY YOIIITE BpIICHE, KAaKo 300T HEIOBOJFHHUX
KaJpOBCKUX pecypca, Tako U 300T OJCYCTBa MHIUIIMjA J1a j€ JOILIO O KpIIeHa MpoIca 13
o0JlacTH cripeyaBama IMpama HOBIA M (PMHAHCHpAma TEPOpH3Ma, a Ha OCHOBY Hajasza W3
nocpenHux KoHTpona. LlIto ce THye mocpeaHe KOHTPOJIE OHA C€ BPIIM YBHIOM Y TTOJNATKE
(TomymeHe YIUTHUKE O aKTHBHOCTUMA OOBE3HHMKA y BE3W Ca CIpPEYaBamEeM Ipara HOBIIA)
KOje JlaBaoly (PMHAHCH]jCKOT JIM3MHTA lecToMeceuHo aocTaBibajy HBC, a koju ce omHOCE Ha
npeay3eTe Mepe W aKTUBHOCTH KoOje Cy 3a JaBaolle (PMHAHCHjCKOT JIM3MHra NpeiBuleHe
nponucHMa U3 00JIaCTH CIpeyuaBama Npama HOBLA M (PMHAHCHPAba TePOPH3Ma.

IIpoueHa pamUBOCTH CEKTOPA 1aBaona (PMHAHCHjCKOT JU3UHTA

PamuBOCT Ha pamke HOBIA: HUBO PamUBOCTH - oreHa (.19 (Hu3ak)

PusnvHOCT HHMje afeKBaTHO carjiefaHa jep HHje YOINTe CHpPOBEIEH HermocpenaH
Ha/130p HU KOJ jeTHOT JaBaoua (huHaHCHjCKOT u3uHTa. KOHTpOIa ce NCKIbYYHBO 3aCHUBAJIA
Ha MOCPEIHO] KOHTPOJIH ITyTeM MOIyHhaBamha yIUTHHUKA.

Pagu ce o cexropy ca 3HauajHOM OMJIAHCHOM CYMOM IJle¢ Cy NpHUCYTHEe OpojHe
IpeBapHE paJibe ca LUJbEM Jla ce MpHKake JaxHa Kpaha mpeamera JIM3MHTA WIH JPYTU
HauuHU oOMamMBama WIM IpeBapa Oj IMpUMaola MpeAMeTa JM3MHIAa Yy MOKyllajuMa
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HE3aKOHWTOT HAYMHA CTHUIAKka MpeaMeTa JM3WHTa WM Yy PETKHM CiIydajeBHMa, J1a ce Ha
OCHOBY (pancuduKkoBaHUX JTOKyMEHAaTa O HABOIHO] MCIIOPYIH (HaOaBIM) IpeaMeTa JTU3NHTa
Ha HE3aKOHHUT HauMH 00e30e11 HoBaIl 32 (pHHAHCHPAE TaKO JIAXKHO ,,KpenpaHe' HabaBKe.
Ha BHCOK pu3uK oJ1 mpama HOBILIA KPO3 JIM3WHT KOMITaHUje YTHUY:
1. TOKOBM HOBHIA WAy TPEKO OaHKApCKOT CEKTOpa — YeCTO Ce He TIpero3Haje
TOTOBHHA KOja Ce MOJIaKe 32 OTIUIATE paTa WIH aBaHCa;
2. tpeha muma yecro ormnahyjy pate y uMe mpumalnana mnpeaMeTa JH3HHTa — HACY
unenTudukoBanu (KYC) Ko 1aBaola JIM3WHTA jep HUCY OWIIM YTOBOpPHA CTpaHa;
3. mpeBapHE paambe Koje nMajy KapaKTepPUCTUKY MPEIUKATHUX KPUBHYHHX JIEJIa.
VYnpasu je y Toky 2011. u 2012. ronuHe A0CTaBLEHO YKYIMHO 9 CYMILMUBUX HU3BEINTaja
mmsuHr kyha. MckyctBa YmpaBe y paly ca HMCTpaXXHMM OpraHuMa ykasyjy Ja cy Juna
MOBE3aHA Ca KPUMMHAIHUM aKTUBHOCTHMAa MMaja WM MMajy 3HayajHE yroBOpe ca JIU3UHT
kyhama — HabGaBKe BO3HOT mapka (ayToOyc ¥ KAMMOHH) IIPU YeMy je OMJI0 JOCTa HE3aKOHUTHX
panmu Off BUX Kao KOPUCHUKA MpeaMeTa JIM3MHIa (He3aKOHUTa oTyhema nin npukpuBame
MocTojama, JaxxHe kpahe). ['enepanHo rienajyhu, Behe npame HOBIA KPO3 JIM3HUHT je MOTYhe
YKOJIMKO C€ KPUMHUHAIIM WIM NPUNAaJHULIM OPraHU30BaHOI KpUMHHAja 030MIJbHO OaBe
JIETaJlHUM MOCJOBUMa IpPU YeMy Cy UM MOTpeOHa 3HadajHa OCHOBHA CpeACTBa (ompema,
BO3WJIA U MalllMHE) 32 00aBJbamke EJIATHOCTH, I/I€ j€ KpO3 OTIUIaTe paTa Moryhe CykiecuBHO
IUTaCUpPae NMPJbaBOI’ HOBLIA Y JIETAJTHE TOKOBE.

163



MOJYJ 7
PAILUBOCT O3HAYEHUX ITPABHUX U ®U3NUKUX JINIA
BAH ®UTHAHCHJCKOT CEKTOPA

Onuc crama

ITponiena pusmka oj mpama HOBIA Kpo3 He(UHAHCHjCKU A€o cucTreMa PemyOnmke
Cpbuje je BpmieHa y cienehumM cekropuma: urpe Ha cpehy, peBu3opu, pauyHoBole, aBoKaTu
U MOCPEIHHUIM Yy IPOMETY HEMOKPETHOCTH. Y OBOM Jielly je Takohe carjeiaBaHo Ja JId ce
nomryje npuMeHa wiaHa 36. 3akoHa O CHOpedyaBamy IIpamka HOBIA U (pUHAHCHpama
Tepopu3Ma, Koju 3abpamyje mnahama y kemry. [IpakTudHo, cBako KO mpojaje poOy Beluke
BPEIHOCTH HE MOXKE NIPUMaTH TOTOBHHY, Beh ce TpaHcakmuja Mopa 00aBHTH MPEKO padyHa y
Oanmy. [Topeckn WHCTIEKTOPU M TPXKHUITHA MHCIEKTOPH KOHTPOIUINY NPHMEHY OBOT WiaHa
3akona. Y nepuony ox 2009. mo 2011. roguHe TpXKHUIIHA HHCHEKTOpH ¢y y 179 ciydajeBa
BPIIWJIM KOHTpONy Tuahama y TOTOBHHH ayToMoOWia, o Tora je y 3 ciydaja MmoJgHETa
MpYjaBa 3a MPUBPEIHU MPECTYIL. Y jeAHOM CIydajy je u3peueHa HOBYaHA Ka3Ha Y U3HOCY O
90.000 muuapa 3a mpaBHo u 9.000 nuHapa 3a oaroBopHo juue. Mako Hucy oOBe3HHLH,
MPOIICH-EH j€ 3aKOHCKU OKBHP 3a pajJ HOTapa ca OCBPTOM Ha FUBOBY YIIOTY Y CHUCTEMY 3a
CrpedaBame IMpama HOBIA M ()MHAHCHpPAma TEPOpU3Ma. 3aKOH O jaBHOM OCNE)KHUILNTBY j€
JIOHET | TOYWbe J1a ce mpuMmemyje on 1. cemremOpa 2012. rogune. MHCTUTYT OenexHHKA,
Kao HOCHOIIa jaBHUX oBiamthema, Tpeda 1a npyku rpaljannMa npaBHY CUTYPHOCT U 3aIITUTY
IyTeM MpeBeHTUBHE (QyHKIMje U Ja AONPUHECE CMamelky Opoja CIopoBa, a TUME U CMambU
IPUINB HOBHUX IpeAMEeTa, OAHOCHO OpOj HOBUX MAapHUIA Y CYJOBHUMa, ¢ 003UPOM Ha JIOKa3HY
CHary jaBHOOEJEKHMUKOI 3alMca Kao jaBHE Hclpase. JaBHM OenexHuuu he mpeyseTu aeo
CYACKE HaJUIEKHOCTHU y BaHMNAPHUYHUM U aJMUHUCTPATUBHUM IOCJIOBMMA U TAaKO YTHIATH
Ha e(UKACHOCT, JeJIOTBOPHOCT U (PyHKIIMOHATHOCT npaBocyha. Ouekyje ce 1a ce MpUMEHOM
3aKOHa O jaBHOM O€JIEXHHUIITBY M3BpIIM M JOHNpUHOC Yy OopOM MpOTHUB mpama HOBLA
MIOrOTOBO KaJla c€ MMa y BHMJY IOJO0XKa] jaBHOI OENEXHUKA y IMPABHOM CUCTEMY Kao U
MOCJIOBH Koje je oBnautheH fa 06aBiba y 00JIaCTH NPOMETa HEMOKPETHOCTH, aJli U MOCIOBE
qyBama HOBIA, XapTHja OJ BPEIHOCTH M JIPYTrux BpeAHuX npeamera. Oapendama 3akoHa O
jaBHOM O€IeKHHINTBY, jaBHOM OEJIC)KHUKY ce Jaje oBnamheme 1a yCKpaTh 00aBibambe paimbe
KOja je mpeMa 3aKOHY HEIOMyIITeHa, 32 KOjy CyMba J1a je CTpaHKa Mpeay3uMa IMPUBHIHO WIN
na Ou m30eria 3akoHCKe 00aBe3e WM Ja OW MpOTHBIPaBHO omTeTwia Tpehe nume, amm ce
Takohe ycrocTaBiba U Iy>)KHOCT J1a TIOJaTKe KOje je ca3Hao y 00aBibamy JECNATHOCTU MPYKH
Cydy, OpraHy yImpaBe WM IpyroM HaJIC)KHOM OpraHy Ipel KOjUM ce BOIU CYACKH HIIH
yOpaBHH TIIOCTyHaK. 3aKOHOM C€ YCIOCTaB/ba TUCHUIUIMHCKA OJTOBOPHOCT jaBHOT
OeJeKHIKA KOjH y BpUICHY jaBHOOCTIES)KHIMUKE JETTATHOCTH HE TIOCTyNa Y CKJIaay ca 3aKOHOM
U HE TIOUITYje TpaBUiia jaBHO OeexHWYKOT moctynka. [logerak mpuMeHe 3akoHa O jaBHOM
OenexxHUIITBY ce outaxe 3a Mapt 2013. romune, a oyekyje ce aa he na 25 000 craHOBHUKA
outH jenan Hotap, mrto 3a CpOujy uzHocu ykymao 300 HOTapa.
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INPOLIEHA PU3UKA
Ka3zuna

[Ipouiena pusuka 3a npame HOBIIA TIPEKO Ka3uHa je cpeama — 0.43.

Onuc crama:

Y Cpbuju je mo 2012. roauHe MOCTOjao jelaH Ka3WHO, a OJf HEaBHO je ca pajioM
1moYeo U Apyru KazuHo. JlematHocT urapa Ha cpehy Kpo3 Ka3uHa je perynucana, moTpeOHo je
IOOHUTH T03BOITY 3a OTBapame, CMEpHHUIlEe 32 MPUMEHY MPOIHCa O ClpeuaBamy Mpamka HOBIA
nocroje jom ox 2009. roamHe, W CHCTEM 3a CHpevYaBame Mpama HOBIA y Ka3WHUMA je
YCIIOCTaBJbEH, U TO Cy CBE ()aKTOPH KOjU yTUUY HA CMAICHE PU3MKA OFf pama HOBIIA KPO3
ka3uHa. Jla Ou moOmimm J03BOITY 3a OTBapame KasuHa, mpupeluBaun urapa Ha cpehy mMopajy,
Ha OCHOBY Ypen0e o onpehruBamy KpUBHYHEX JIeJa 32 KOja ce y3 IpHjaBy, OJHOCHO 3aXTEB 3a
noOmjame J03BOJIE, OJHOCHO ono0pema 3a mnpupehuBame onpehenux wurapa Ha cpehy
MOJHOCH TOTBpAa o HeocyhuBanoctn oxapehennx numa (,,Ciy:xxOenu riacauk PCY, 0Op.
128/2004) onpehyje ma ce morBpna o HeocyhuBaHocTH 3a cieneha KpuBHYHA Jiena OJHOCH
Ha: HECaBeCTaH pajJ y TMPHUBPEIHOM TIOCIOBamY, INPOY3POKOBamEe CTedaja, omreheme
noBepuiana (31oynorpeda opnamhema y TPUBPEIN, HEOCHOBAHO J00Mjalkbe M KOpHUIINeHe
KpeauTa, WK Apyre MOroJHOCTH, HapyIllaBamke MOCIOBHOT yIJle[a U KPeIUTHE CIIOCOOHOCTH,
3aKJbyueHmh€ HITETHOI yroBOpa, M3JaBambe M HeoBlamheHo NMpubOaB/bame MOCIOBHE TajHE,
IpaB/beH-E M YHOTpeda JIaXKHUX 3HAKOBA 32 BPEIHOCT WM XapTHja O/l BPEIHOCTH NPaBJbEHE,
HaOaBJpame WIKM OTyhHUBame cpejacTtaBa 3a dancudukoBame, OOMamUBaKE Kymana),
HE/103BOJbEHA TProBUHA U Mopecka yTaja. [IpodecroHanHy 1 eTHUKK CTaHAapIu 3a Paj] CBUX
Ha/I30pHUX OpraHa cy MponucaHu 3aKOHOM O ApXKaBHUM ciayxOeHunnma. He Moxe yommre
KOHKYPHCATH 3a [10ca0 y JIP>KaBHOM OpraHy HEKO IPOTHB KOra c€ BOAU KPUBMYHH MOCTYHaK
wi ko je ocyhen. Takole, kaga je ped 0 MHCIEKTOPHMA, OHH MOPajy MMAaTH HajMame 3
rOZIMHE PaJHOT UCKYCTBa Kako OM pauii kKao MHCHeKTopu. OnmTH HUBO pamuBocTH je 0.43.

daktopu koju moBehaBajy pH3MK OJ Tpama HOBIA y Ka3WHUMa Cy IOCIOBamkE y
TOTOBUHY — KYIIOBMHA U TPOJaja KeTOHa ce 00aBJba MCKIJBYYHBO Y TOTOBHHU. JOII jeaH OJ
¢dakTopa koju moBehaBajy pHU3HK TpelnCTaBibajy M HejacHe oipeade 3akoHa O WUrpaMa Ha
cpehy y Be3u ca HaJUIe)KHUM HaJ30pHUM opraHoM. Hamme, onpenda riacu na je Ympasa 3a
CIpeyaBame Mpama HOBLA HEAJIE)KHA 3a BpIICHE HaA30pa OBOT 3akoHa (Hakie, 3aKoHa O
urpama Ha cpehy) xoj kasmHa. M3rimena na je MpHIMKOM JOHOIICHa 3aKOHA O UTrpaMa Ha
cpehy momuio a0 TeXHWYKE M JIOTHUKE TpEIIKe y THcamy onapenada Tor wrana. Mmak,
(akTHUKa KOHTpOJIA Ka3uHa TOCTOjU, HaKo O TpeGaso M3MEHUTH HaBeleHY onpendy. Pusuk
mpecTaB/jba W TO INTO Ce KOHTPOJAa BPIIM CaMoO IOCPETHO, HE IOCTOju MoryhHocT
HETIOCPETHOT yBHIA Yy paj Ka3uHa. V3Menama 3akoHa O MOPECKOM MOCTYIKY W MOPECKO]
aamunucTpanuju (,,Coyx6enu rmacauk PC*, 6poj 93/12), npecrana je aa moctoju Ympasa 3a
urpe Ha cpehy u JleBH3HM HHCHIEKTOpaT, KOjU Cy, Y CKIaay ca ojperadama 3akoHa O
CrpeyaBamy Ipamka HOBLA U (PMHAHCHpama Tepopu3Ma ofpelheHH Kao HaJA30pHU OpraHu.
ITopecka ympaBa je mpeysena IOCIOBE, 3amocieHe U onpeMmy JIeBU3HOI MHCHEKTOpaTa U
VYnpage 3a urpe Ha cpehy.

IIpupehuBame urapa Ha cpehy myrem mHTepHeTa

Ha ocnoBy crapor 3akoHa o urpama Ha cpehy, mpupehuBamem urapa Ha cpehy ce
Morua 6aButH jenunao [pxasHa mytpuja CpOuje. MelhyTum, o1 moHOIIEHa HOBOT 3aKOHA O
urpama Ha cpehy, mocroju MoryhHOCT 3a naBame moceOHe J03Boe 3a mpupehuBame urapa
Ha cpehy myrem wHTepHera. TakBy mo3Bomy naje pkaBHa mytpmja CpOuje. Ilocroje
CwMmepHutie 3a npuMeHy 3akoHa O CIIpedaBamy Mpama HOBIA U (PMHAHCHpPama TEPOpU3Ma, allid
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je cuTyanmja ca HaJ30pHHM OPTaHOM HCTa Kao KaJa je ped O Ka3uHHMa. YKyIaH pU3UK 3a
npame HOBIA Kpo3 npupehuBame urapa Ha cpehy myrem uHTepHETA je cpenme BHCOK — 0,71.

ATeHTH 32 IpoMeT HeKpeTHUHAMa U Gu3nuka jJuna uaBecturopu 0,69

Hajsehn pmsuk ox mpama HOBHA Kpo3 HE()UHAHCHJCKH CEKTOP j€ Y JEIaTHOCTH
HEKpEeTHUHA, MOCEOHO Kama ce y3Me y o03up 1o nma ce y Cpbuju OpojHa Qus3uuka iuia
M0jaBJbyjy KaO WHBECTUTOPH M 3aTHM MPOAABIM HOBOcarpalleHHX HeKpeTHHHa. TakBHX
¢u3nuKkKX Hna, mpeMa mnojganuMa ox crpane Ilopecke ynpase nma 394. JlenaTHOCT rpaame
HEKpEeTHUHA HocH noBehaH pu3uK o1 Ipama HOBLA jep ce Mahame rpal)eBUHKOr MaTepujana
MOXke 00aBJbaTH y TOTOBMHHU. THIIONOTHjE Mpama HOBIA, Koje je YmpaBa oOjaBuma 2012.
rofiMHe, KaXxy Jia je jelaH oJl THUIOJOMIKMX HauMHA 3a npame HoBua y CpOuju npame HOBLA
Kpo3 HekpeTHHHe. Kao TunmuaH nmpumep npama HOBIA YIJIABHOM HaBOJIE yjlarame BEJINKE
KOJINYMHE TOTOBHHE O] CTpaHe (PU3MYKOr JHIA - UHBECTUTOpA y T'pajilby HENOKPETHOCTH, a
3aTUM MpoJiaja Tako carpaljeHe HEMOKPETHOCTH M NPUKPHUBAIE HEJErajgHOr MOpeKsia HOBLA
yloxeHux y rpaamwy. M 1o cy ¢dakropu xoju nosehasajy pu3uK OX Ipama HOBL@A KPO3 OBY
obmact. OHO mTo Takohe mosehaBa pHU3MK je HEAOBOJbHA 3aKOHCKA PErYIHCAHOCT OBOT
cekTopa. Hema noceGHOr 3aKoHa Koju OU peryaucao NpoMeT HEMOKPETHOCTH, UAKO je BUILE
myta OWiIo pedd O pagy Ha OBOM 3aKOHY; Beh ce Ha NMPOMET HENOKPETHOCTH NPHUMEHY]Y
ommre oapeade 0OTUraroHOT MpaBa.

dakTopu KOjU yTHUy Ha CMamemke pU3MKa O] Mparma HOBIA Kpo3 00JacT mpoMmeTa
HETIOKPETHOCTH j€ YHMIbEHHIA Ja ce y HajBeheM Opojy ciydaja KymompojajHa IeHa
HEeKpeTHUHe uciuahyje n3 craMOeHor kpeaura 6aHaka.

Hewma peructpa numa xoja ce 6aBe mpoOMETOM HETIOKPETHOCTH, Tla ¢€ BEIMYUHA OBOT
CEKTOpa MOXE YTBPOUTH caMO MOCpeAHo, mpeko noxaraka I[lopecke ympase. IIpuBpegHux
cybjekara Koju ce 0aBe IMOCIOBAamEM ca HEKpeTHHHamMa MMma ykymHo 1793, ox wera 581
npuBpenHu cyOjekat moctoju y IIJIB permctpy, mTo 3Haum ma oOMM MpoOMETa OBHUX
NpUBpEeIHUX cyOjexara mpena3u u3Hoc ox oko 17.000 eBpa Ha romummeM HHBOY. OOuM
IpoMeTa Ha TOAMIIKBEM HUBOY M3HOcH 272.551.375 eBpa, a o0uM mpomeTra (pU3HMYKUX JIHAIA
n3Hocu 19.479.353 eBpa. Mako je mpema mojmanuma HaJ30pHUX OpraHa y OBOj 00nacTH,
Cekropa Tp>KUIIIHE UHCIEKIH]j€e, areHIHje 3a IPOMET HEMOKPETHOCTH NMPUMEY]Y MPOIHUCE 3a
CrpeyaBame IMpama HOBLA U (PUMHAHCHpama TEpopu3Ma, HE MOCTOje MpUjaBe CYMEHBHX
TpaHcaklyja of cTpaHe areHuuja. Mnak, npoepom 0ase nojpataka Ympase, yIBpheHo je nay
nepuony ox 2009. roguHe m0 nanac, mocroju 170 mpujaBa cyMBUBUX TpaHCaKIMja Koje y
OIUCY CBPXE TPAHCAKI[Mj€ HABOJE MPOMET HEMOKPETHOCTH.

VY npusior noBehaHoM pU3HKY O ITpama HOBLA KPO3 HEKPETHUHE T'OBOPU U YHH-CHULIA
Jla ce y BEJIMKOM Opojy cilyyajeBa OJy3MMamba UMOBHHE Oy3€Te U HEKPETHHHE KYIJbEHE O]
HOBILIA KOJH j€ CT€YEH M3BPILICHEM HEKOI' KPUBHUUYHOT JieJa.

AJBOKATH

Pusuk je au3ak u u3zHocu 0,33

VY Cpbuju, nmpema noganmma [lopecke ympase mociyje 9.187 npuBpennux cyOjexaTta
KOjH Cy CBOJY JIEIAaTHOCT PETUCTPOBAIH IOJ IMU(PPOM ,,IPaBHU ITOCIOBH - aJBOKATH, OI
gera y okBupy I1/IB perucrpa O6poj akTHBHUX TpUBpeIHHX cyOjekaTa je 573, a 8 ¢puznukux
auna o00aBibajy CaMOCTANHO JETAaTHOCT. AJBOKAT MOXKE PAJWTH y OKBUPY OPTAUKOT
a/IBOKaTCKOT JAPYIITBA WM Ka0 NMPeAy3eTHHK - (pu3ndko jure. [lo momaraka Koju ce oxHOCe
Ha TIOCJIOBam€ aJBOKAaTa je€ TEMIKO JOhM M IEeNOKyIHA MpOIeHAa pH3MKa ce Oasupa Ha
nogarmmMa [lopecke ympase. Tumonoruje mpama HoBua y PemyOmmmm CpOuju HaBome na
rOTOBO Ja HEMa OpraHM30BaHE KpPHMHUHAJIHE Ipyle Koja y CBOjOj OpraHu3aldju HeMa
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aJiBOKaTa, a Kao THUIIOJIOTHja Tpama HOBIA CE jaB/ba aJBOKAT Kao ,1apaBaH JHUIE" Koje
MOMaXke y HW3BpIICHY TPAHCAKIMja 3a CTPaHKY Yy Be3M Ca KYNOBHHOM WIH IIPOJajoM
HETIOKPETHOCTH, a J]a C€ MCTH aJIBOKAT jaBJba Kao OBIAIINEHO JIUIIE M0 padyHUMa 00e cTpaHe,
Kymia u npojaasna. Takole je HACHTU(HUKOBAHO Ja C€ HA MCTH HAYMH I10jaBJbYje aIBOKAT Y
KYTMOBUHH MTPUBPEIHUX APYIITABA.

Metonom umHTEpBjya ca jemHoM oxa Behmx aaBokaTCKuX KaHlenapuja y beorpamy,
JOMIIN CMO IO TT0/IaTaKa Jia MPeU3HUX MoAaTaka O TOME HeMa, ajli Jla ce MOCIOBUMa Y Be3n
ca ynpaBJjbalhéM MMOBHHOM KIIMjeHaTa 0aBH BeoMmMa Maju Opoj KaHIenapuja, cera 3 - 4
KaHnenapuje y beorpany, anu na je 6poj ajBokaTa y TUM KaHIEIapHjaMa BEIIMKH, Y CBAKO]
on wux paau on 30 no 60 agBokaTa, mTo yKynmHo ynHU 0ko 10% anBokara.

Kana je peu o mpumeHM mpomuca O clpeyaBamy Ipama HOBLA U (PUHAHCHpama
Tepopu3Ma KOJ aJBOKaTa, MPETIOCTaBKa je Jja ce MPOIKC FOTOBO YOIIITE HE IPUMEY]Y, jep
BEOMa MaJjlo a/JBOKaTa M HMMa CBECT YOIIITE O IOCTOjalkby HEKHX o0aBe3a y Be3d ca
CrpeyaBameM INpama HOBLIA. Hal30pHU opra je ajBoKaTcka KOMOpa, a CMEpHUIE Koje Ou
M0jacHUIE MPUMEHY NPOMNHKca He MOCToje. YKyIIHa pambUBOCT Ha MIPambe HOBLA Y aJIBOAKTYpPHU
je cpenme Bucoka u m3Hocu (0.33. OBaj momarak Tpeba TyMmMauuTH ca PE3EpPBOM jep je
pamUBOCT U3payyHaTa Ha OCHOBY CaMO HEKOJIMKO MOY3/laHHUX M0/1aTaka.

Pesusopu

Pusuk je 0,19

PeBuzopckum nocioBuma ce y CpOuju Mory GaBuUTH OBIAmheHH PEBH30PH CaMO y
okBupy mpemyseha 3a peBmsujy. Komopa oBnamthenumx peBusopa, kao NIpoQecHOHATHO
yIapyXeme peBu3opa, mociyje on 2006. ronuHe W pagy Ha yHamnpehemy pEeBHU3OPCKUX H
padyHOBOACTBEHUX IIOCJIOBA, OPTaHWU30Balky CTPYYHOT HCIHTA 32 JaBamke JIHICHIE 3a
o0aBJbame IMOCIOBE PEBU3Mje TOAWIIBUX (HUHAHCH]CKHX H3BemTaja. YnHe je oBnamheHn
PEeBU30pH 3arociieHn y Tpeay3ehnMa 3a peBH3Hjy, HHTEPHU PEBU30PU KAa0 M PEBH30pCKA
npexyseha. Ilpema momammma Komope, y CpOuju TpeHyTHO mocimyje 54 mpemyseha 3a
peBusnjy, a 189 GU3MYKUX JTUIAa UMa JIMIICHITY 3a 00aBJbamkhe MOCIOBA PEBHU3HUjE TOAMIITHUX
¢uHaHCcHjckuX u3BemTaja. dakTopu KOjU yTUUY Ha CMambemhe PU3HMKA je PelaTUBHO JA00po
ypeheHo M peryiucaHo Tp>KUIITE, HENOCTOjalkeé TOTOBUMHCKOI Iiahama, Kao M MpOMEHa
Ha/I30pHOT OpraHa 3a KOHTPOJy IIpUMEHE IpoIuca O clipeyaBamy Ipama HoBLA. Haume, on
2011. roaMHe HAAJEKHOCT 32 KOHTPOIY IMPHUMEHE IPOMNHCa KOJU PEryJuIly CIpedaBame
Ipama HOBIIA MpeIUIa je ca YAPYKeha peBU30pa Ha YIpaBy 3a CIpedyaBame Npama HOBIA. Y
Mapty 2012. roguHe goHeTe cy CMepHUIlE 3a MPUMEHY 3aKOHA KOJI pauyHOBOha U peBu3opa.
CwMmepHruiie cy o0jaBJbeHE Ha cajTy YmpaBe M mociare cy opiamheHUM mpeny3ehnma 3a
peBU3Mjy y3 o0aBelITeHE Aa Cy CBOje MHTEpHE aKTe Iy’KHHM Ja YCKIaJe ca CMepullaMa U
3akonom. Y ampuny u Majy 2012. rogune je cBuM npeny3ehnma 3a peBu3ujy mocyiat ynuTHUK
rze je Tpebaao Ja OAroBope Ha MUTama y BE3U ca MPUMEHOM 3aKOHa O CIpedaBamy Mpama
HoBIa. Ha ocHOBY pe3yirara ynutHUKa, BHine of 90% mnpemyseha 3a peBU3Ujy je U3paInI0
aHaJM3y pU3UKa U MPUMEkYje Mepe TIo3HaBama u npahema crpanke. Y mepuoy ol moyeTKa
2012. no maHac, MpUjaBJBEHO je 5 CYMIbUBUX TPaHCAKIHMja O]l CTpaHe peBU30pCKuX Kyha. ¥V
TOKy je ¢opmupame Opesbema 3a Haa30p M mpenBul)eHO je Aa 10 Kpaja roiauHe Oyne
3armocyeHo 8 MHCMeKTopa. 8§ uHenekropa he OMTH HaAIEKHO 32 00aBIbARHE CYNEPBHU3HjE KO
pagyHoBOha, peBH30pa, MOPECKHX CaBETHHKA, (UPMH Koje ce 0aBe NMPEeHOCOM HOBLA Y
CpOuju ([leBu3Hn mHCTIEKTOpAT je 00aBjba0 CYNMEPBU3H]Y 3a MPEHOC HOBIA MPEKO Ap)KaBHE
rpannne) u ¢akropunra u popderunra y oxksupuma Cpouje. Y okBupy Onespema he ourn
dopmupame 1Be pamHe Tpynme: I[pyma 3a Ham3op padyHoBoha u peBusopa (ca 4
MHCIIEKTOPA/0Jl KOjUX je 2 HMHCHEeKTOpa Beh 3amonubeHO W jOII jeAaH je y MOCTYIKY
3amolubaBama) U I'pyna 3a Haj3op octannx obOBe3HuKa (ca 4 mHcmektopa). OHo mTo he
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MOX/a YTHIATH Ha HEHCIYHEHhe IUIaHa pana YTpaBe j€ HEMOCTOjalbe CMEIITajHUX
Kamarurera. Hamme, nako je mpeaBuleHO 3amONUbaBamke jOII MHCIEKTOPA, MAKO TOCTOje
(uHAHCHjCKa CpE/ICTBA 3a HUX, HE IOCTOj€ CMEMITAjHH KalalmuTeTH. 3rpana y Kojoj je
CMeITeHa YIIpaBa je Maja U HeaJeKBaTHa 3a cMelTaj moctojeher 6poja jpyam.

dakTopu KOju MOTY yTHLIATH Ha moBehame pu3nKa cy HEermocTojame Wik HeehukacHa
KOHTpOJa TMOCJOBamka pEBH30pa MW HMHTETPUTET pPEBH3Opa y CMHCIy ojabupa
peTpe3eHTaTUBHOT y30pKa.

PauynoBole

Pusuk n3nocu 0,29

JlenaTHOCT pauyHOBODha je peryiaucaHa 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY U PEBU3HJH M3
2006. romuue. Kanma je peu o pauyHoBohama, mpoOieM je mTO je TauaH Opoj (U3HKHX,
MIPaBHUX JIMIA U Npey3eTHUKA KOjU 00aBJbajy OBY JesaTHOCT Hemoryhe ytBpautu. Haume,
y CKiIaay ca 3aKOHOM O pPayyHOBOJCTBY M PpEBU3HjU, 3a 00aBJbEHE IOCIOBAa Bohema
MOCJIOBHUX KHIbHMIa HUje HEOINXOAHO IMOCEJOBAaHkE€ HEKE JIMILIEHIIE, OJJHOCHO, CBAKO CE MOKE
O6aButu oBoM JenatHouthy. OHO mTO Takohe oTexaBa paj Ha NPUKYIIbaky MNPELU3HUX
MoJIaTaka je HemoCTOjale HUKAKBE CAHKIIM]e aKO je HEKO PErHCTPOBaH 3a 00aBJhambe jeHE
JIeTaTHOCTU KAa0 OCHOBHE a y MOTIYHOCTHU ce 0aBH JpyroM jejaTHouihy.

[Mpema noganmma Ilopecke ympase, ykynan Opoj nmpuBpeaHuX cy0jexaTta Koju ce OaBe
pPadyHOBOACTBEHUM, KELUTOBOJCTBEHHM M PEBH30PCKUM MocioBuMma je 7.364. Axo ox Tor
Opoja oxy3memo Opoj mpexyseha 3a pesmsnjy, nooujamo 7.310 mpuBpeanux cyOjexata Koju
ce 0aBe pauyHOBOACTBEHUM IOCIOBUMA, TOJ MPETIIOCTAaBKOM JIa Cy CBU KOjH 00aBJbajy OBE
MOCJIOBE, C€ 3aMCTa W PETUCTPOBANM KOJA ATEHIHje 3a NPHUBPEAHE PETUCTPE 3a HHHXOBO
obaBbame.

Kana je ped 0 yKynHOM TroJuIIl-eM MPUXOY y CEKTOPY, Takohe He MOCTOjH Mperu3aH
nojgarak. I[logatak Koju je mpemm3aH M OJHOCH C€ Ha YKyNaH TONUINEGM TPHXOJ M3
JeJIaTHOCTH ,,padyyHOBOJICTBEHH, KIbUTOBOJICTBEHH U PeBU30pcKH mociioBu‘ y 2011. ronunun
je muocuo 10.276.747.839 nuHapa. AKO OX OBOT TMPEHU3HOT TMOJAaTKa OI0HjeMO
MPETHOCTaBJbEH MPUXOJ] CBUX Ipeay3eha 3a peBu3Hjy, 1001jaMO MPETHOCTaB/bEH NMPUXO O]
padyHOBOACTBeHHX MocyioBa y Cpouju, koju je y Toky 2011. roaune uznocuo 9.583.720.857
nuHapa. @akrop koju Takohe noBehasa pU3MK je TOTOBUHCKO MOCIOBAE.

He npuxymnseajy ce mojany Ha cucTeMaTHM4yaH HauyuH Kaja ce paju O padyyHoBohama
KOjU Cy YMEIIaHU Y M3BpLICHE HEKOr KPUBMYHOI Jesa. A, y jeIHO] OJ BEIHKHX
ONTYXKHMLIA 3a Ipame HoBLa nmpoTus Jlapka [llapuha u opranu3oBane KpUMHHAIHE IpyNe je
OINTYKEH M PayyHOBOha Kao caM3BpIIMIALl Y KPUBUYHOM JEy Npama HOBLA. THUMOJIOrHje
npama HoBua y PenyOnumm CpOuju, objaBmbene y janyapy 2012. roamne, roBope M O
pauyHoBohama. VY Tumosorgjama ce Kaxe Ja W3 MCKyCTBa YTIpaBe, TyKWIallTaBa U
MHCIEKLUjCKUX OpraHa, NMpOW3WIa3H Ja je paj payyHoBoha jemaH o] KJbYUHMX IOJIyra
KPUMHUHQJIHUX CTPYKTypa y TpoIecy Mpama HOBIA W3 pasiiora INTO jeé HAKOH YYHEbECHE
KpUMHUHAQJIHE paamke OWIo TOTpeOHO 1a ce Kpo3 KIUTOBOJCBO HANPABHTH TPHBHI
JIETATHOCTH 32 ozpehene TpaHcakmmje.

dakTopu KOju yTHIY Ha CMambeHhe PU3NKA Cy HAMOPH YTIpaBe 3a CIpeyaBambe Mparmba
HOBIIA Ha yBOhewmYy pauyHOBoha y cuctem. Y Toky centemOpa 2012. roguHe je, mporeHOM
pusnka, uaeatudukoano 100 pauyHOBOACTBEHUX areHIMja v yyheH UM je yIUTHUK O TOME
Jla M Cy YCIIOCTAaBWIIM CHCTEM 3a CIpedaBame Mparma HOBLA. Pe3ynraTu OBOT yNUTHHKA 1€
MOCTY)KUTH Ka0 OCHOB 3a M3paJy IUIaHA KOHTPOJIE Ha OCHOBY CHCTEMa 3aCHOBAHOT Ha
MPOIICHN pH3MKa. 3a caja MMaMO HEKOJHMKO IpHjaBa CyMIbUBUX TpaHCAKIHja OJ CTpPaHE
pauyHoBOmja. Hema mpmjaBe Keml TpaHCakIHja jep ce caB MPOMET y TOTOBHHH Yy H3HOCY
npeko 15.000 eBpa o6aBsba nmpeko OaHaka. Hamzop Hax cipoBolermeM 3akoHa O cripedaBamby
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npama HOBLA M (PMHAHCHpama TEPOpH3Ma KoJ pauyHoBolha je Takohe mpemrao y HauIe)KHOCT
VYupase on 2011. rogune. CmepHuLe 32 IpUMEHY 3aKOHA Cy IOHETE M Yy TOKY OBE TOAMHE Ce
WHTEH3WBHO paIWiIo Ha TMOIW3amy CBECTH padyHoBoha o wmoryhHocTMMa ma Oymy
370yTIOTPEOJbEHH Y CBpXE Mpama HOBIA. Y CKIIaay ca 3aKOHOM O ClIpeyaBamy Mpama HOBIA
n (puHaHCHpama TepOopU3Ma, CBAKO OBIAIINECHO JHIIE MOPAa UMATH JIMICHIYy 3a 00aBJbambe
MOCJIOBA CTIpeyuaBama Mpama HOBIA. YTIpaBa OpraHu3yje HCIUTe 3a Jo0ujame auneHIe. [psu
ucuT 3a pauyHoBohe je onpxan 28. jyna 2012. rogmune um mpexo 300 kaHmumarta je
MOJIOXMIIO UcTIUT. To je 3HaK J1a je CUCTEM T0Ye0 J1a Ce pa3BHja My OBOM JICTy.

Onmity 3akJbyYak je J1a MOCTOje M3BECHM MOMAIM KaJia je pev O pa3Bojy CHCTeMa 3a
CIpeyaBame Mpama HOBLA U (PMHAHCHpAHmE Tepopu3Ma KOJl HE(MHAHCH]CKOI Jiesla cucTeMa
3a clipeyaBame Ipamba HOBLA, HAPOUUTO KaJa je ped O JeNaTHOCTH padyHoBoha u peBH3opa,
anu a 6u 1 jajbe Tpebasio Mpeay3eTH 3HauajHe KOpake y LUiby Jajber pa3Boja, HApOUUTO y
00J1acTH aZiBOKaType, NOCpeI0Bamka y Npo/iaju HEeKpEeTHUHA U Urapa Ha cpehy.

VY nocneamUx HEKOJIMKO MECELU CMO PaJMiIM MCTpa)kMBama Ja Ju Ou Tpebdaso join
HEKa MpaBHa U (U3MYKa JIMLA YBPCTUTH y KPYT 00BE3HHKA IO 3aKOHY O CIIpeyaBamy Mpama
HOBLIA M (QUHaHCHpawma TepopusMa. [Ipenmer maxme je 6uo paxa 3amaraonuna. Haume, y
CpOuju paj 3anaraoHdIla HUje peryiucaH HeKuM crnenmduuHuM 3akoHOM, Beh ce 3amora
0JIBMja TIO OMINTHUM TpaBUIMMa OOMUTAIMOHOT MpaBa. TpKWITHA HWHCIEKIHja je Ouna y
HEKOJIMKO HAaMEHCKHMX KOHTpOJIa 3aJlara0OHMLIAa M YTBPAMJIA Jla CY HpeAMET 3aJ0re HOKpPEeTHE
CTBAapH MPEIMETH O] IUIEMEHUTUX MeTaja, YMETHHYKH MPEIMETH U ayTOMOOWIIH, J1a 3ajiora
Tpaje o1 15 1o Meceln 1aHa U JIa ce YecTo MPOAYXKyje U 1a ce nmpoBusuja kpehe ox 6% o 25%
OJl BpPEOHOCTH 3aniokeHe cTBapu. OBy o00JacT cBakako Tpeba IeTaJbHHUje HCTPAKUTH Yy
OynyhHOCTH, any peTMMUHAPHH PE3YIITATH HE YKa3yjy Ha PU3UK O MPama HOBIIA.

VY Cpbuju je y TOKY HCTpaXHBamke 0 HAUMHIMA He(hOPMATHOT MPEHOCa HOBIIA MPEKO
npxasHe rpanuie. opmupana je paxHa rpymna, ay HaKko je W3BECHO Ja OBaKaB BUJ MIPEHOCA
HOBIIA MTPEKO JIp’KaBHE TPAHUIIE TIOCTOjU, HAPOUUTO U3Mel)y apkaBibaHa CpOuje Koju paae y
3anmagnoj EBponm u muxoBux nopoanna y Cpouju, u fajke ce He 3Ha 00MM IpeHOoca HOBIIA.
Jlo 3BaHMYHHX TojaTaka je Hemoryhe mohm, amm ce Moke, METOJJOM HHTEpBjya, JohH 10
HEKUX MOJaTaKa.

OHO WTO je 3aHMMJBMBO KAao NOTEHIMjalTHU KaHal 3a Ipame HOBLA, a IITO HHje
IpeaMeT IpoleHe no merojnoioruju Cercke OaHKe je 3710ynoTpeda Hempo(UTHOr ceKTopa
3a mpame HoBHa. Y CpOuju je Takohe dopmmpapana pajHa Tpyna Koja WMa 3a Wb Ja
U3BPILY MPOLEHY CTama y 00JacTu HEMPO(GUTHOT CEKTOpa ca acleKkTa MOryhHOCTH HBUXOBE
3noynotrpedbe y cBpxe (uHaHCUpama TepopusMa, uMajyhim ToceOHO y BHAY acmlekT
(vMHAHCH]CKE TPaHCTIAPEHTHOCTH HEMPOPUTHOT cekTopa. Mnak, mocToju HHAUIMja Ja ce 0Baj
CEKTOp 3J0ynoTpebsbaBa M y CBpXE Ipama HOBIA. Y OKBUPY YIpaBe je CIpPOBEICHO
UCTpPaKMBamkE O Pajly HEBJIAAMHUX OpraHu3aluja u MoryhHocTuMa BUX0BE 31yonoTpede npe
CBera y cBpxe npama HoBIa. [Ipema noganuma Arenuuje 3a npuspense peructpe y Cpouju
nocroju 17.910 peructpoBaHux yapyxkema rpahana, a mopex Tora jomr 45 crpaHux
yapyxema. [Ipe 2011. ronune Taj 6poj je 6mo 3HaTHO Behn 1 m3HOCHO je mpeko 43.000 amm
Cy ce Tama y yApykema rpahana yOpajaja W CIOpTCKa IPYIITBA, BEPCKE U IOIUTHUYKE
opraHmzaiyje, Koje cy caxa u3baueHe ca cnucka. HakoH oJBajama O]l HEBJIAJUHHUX
OpraHu3alyja CropTcKa JAPYIITBA ce cala Y ATCHIU]H 3a MPUBPEIHE PETHCTPE PETUCTPY]Y Y
OKBHpY MOCeOHE TpyIie: yApyKema y obnactu ciopra. [Ipema ncrpaxkusamnma Kannenapuje
3a capapy ca IMUBWIHKAM JIPYIITBOM KoOje je crpoBeneHo y oktoOpy 2011. ronuHe HajBehn
Opoj HEBIAIWHHMX OpraHH3alMja Hama3u ce Ha Teputopuju BojBommne (37%), 3atum y
beorpany (30%), a ocratak ox ykymHOT Opoja HeBIaguHHUX opranuzamuja y CpOuju je
paBHOMepHO pacnopeher mo Ttepuropuju PenmyOmuke CpbOuje. Behwna neBmaamHux
opranmszanuja TokoMm 2010. roguae umana je Oyrer ucron 20.000 eBpa a cBaka jeceTa mpeko
100.000 eBpa. Hemnaguae opranmzanmje cy ce npeMa mnogammma w3 2011. HajBume
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¢unancupane u3 cienehux ms3Bopa: camodunHaHcupame (41%), puHAHCHUpame OIl CTpaHe
nokanHe ynpaBe (20%) u ¢uHancupame onx crtpaHe Mmehynapomnux monatopa (12%).
Hajuemmhm HaumHm Ha Koje ce HEBIAJWHE OpraHm3anuje (uHAHCHpajy Cy: Ha OCHOBY
npojekara (31%), Ha ocHOBY wiaHapaHa (23%), uHCcTUTYyIMOHANHA moapika (13%). OHo
IITO, IPeMa UCTPaKMBamy YIpaBe, moBehaBa pu3MK o/ Mpama HOBIA je YH-CHHIA J1a 300T
NpUpOZE paja HaBEICHHX OpraHW3alfja JOHATOPW HUCY Y TOTIIYHOCTH YIMO3HATH HA KOJU
HA4YWH C€ TPOILE TOHUPAHA CPE/ICTBA.
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MPEJJIOT PAJIIbA U MEPA 3A YHATIPEBEE CUCTEMA 3A CIIPEYABAKGE ITPAA HOBLIA™

H3Bopu puzuka

Hpumapan
(nmperme u IMoTpe6Ha aKTHBHOCT/INIb pumap
opraH
cjaadocTu)
1. CBa npeaukaTHa
KPHBHYHA Jie/1a
HaBe/ieHa y
H3BeITajy
Vjennauena u cBeoOyxBaTHa
Jen . yX Tyxunamrso
eBHJICHI]ja
CranHa nepuoandHa Cranna
npoBepa GyHKIHOHUCAbA KOOpIHHAI[OHA
LeJIOT CHCTeMa rpyna (CKI)

CexkynaapHu
opran

Munucrapctso
YHYTpaLImbHX
T0CIIOBa
(MVID),
VYnpasa 3a
CrpeyaBame
npama HOBLIA
(YCIIH),
ITopecka
nonutyja (I117),
Cyn,

3aBoj 3a
CTaTUCTHKY,
Jupeknuja 3a
yIIpaBJbame
OJIy3eTOM
MMOBHHOM,
Ynpasa napuxe

)IeTa.J'I)Hl/l AKIUOHHU IIAH HanomeHe/nurama 0Ko llMl'lJ'leMeHTal.ll/lje

Enextponcko Boljere ynuCHUKA WM eBUACHIN]aA.
JeanHCTBEHA METOIOJIOTH]jA U3Pajie H3BEIITaja.

JleTasbHuja eBUACHIM]a KOja CE OJHOCH Ha BPEIHOCT
nprbaB/beHE MIMOBUHCKE KOPHUCTH, KA0 U KIMOBHHE OJy3€Te Ha
OCHOBY 3aKOHa O O/ly3MMarby UMOBHHE IIPOUCTEKIIC U3
KPUBHYHOT JIeJIa.

VYcnocrasibame cHCTeMa Jo/ielIe jeAMHCTBEHOT Opoja
npeMeTnMa.

Owmoryhutr MeljycoOHy moBe3aHOCT 0a3a mojaraka 3a
KPUBUYHE MCTPAre OAHOCHO CJIEKTPOHCKY Pa3sMeHy
uHbopMaIja 1 IpucTyn 6a3ama rojataka TyKHOLMMA ca
MOJIMIMjOM, YTIpaBOM LapuHa, [TopeckoM yrpaBoM 1 ApyruM
PEJICBAHTHUM OpraHMMa.

VcenocTaibambe jeJMHCTBEHOT CHCTEMa CTaTHCTHYKOT Tpahiea
Cclly4ajeBa Iparba HOBI[A U TO Y LIEJIOM CHCTEMY, [TOYEB O]
npujaBe cymmuBe TpaHcakimje (CTP), kpuBnuHe npujase ma
0 TIpecye.

CraTrcTHKa MOpa Jia Ce BOJIH H Y MOTJIEy
MpeMeTa, JIHIAa 1 MIMOBHHE KOja je mpeMeT
cllydaja M Ha Kpajy Ofy3uMarmba.

Oo6asesaru cBe wianoBe CKI' 1a jerHoM MecedHO
MOJHOCE IMCMEHH H3BEIITaj O MepaMa
Mpey3eTHM Ha IJIaHy 00pOe MpOTHB Ipama

. . HOBIIA.
CKIT jerHoM MECEYHO MM jeJHOM Y /IBa MECELa PacipaBiba O

MPOMEHAMa y CHCTEMY U O Pe3yITaTHMa KOje CUCTEM

TPOU3BOJIH. 3anocienn y YCITH Ha mocioBuMa cekpeTapujaTa

CKT cacraBipajy 00jeMmbCHH U3BEIITA] 32
pacnpaBy Ha CKI'.

* IMnau je 3acHOBaH Ha aHATM3aMa PAJIHKUX Ipyma. Peocie akTHBHOCTH HUje AT 1o CTENeHy NPHOPHUTETa Koje TpeGa npey3eTr. CBe NpeToXkene Mepe H akTHBHOCTH Grhie y3eTe y 003up
HPHIIUKOM u3paje Hose HamuoHanHe cTpareruje 3a 60pOy IpOTHB Ipaka HOBLA U (PHHAHCHPaEka TePOPH3MA.
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H3Bopn pusnka

IIpumapHu apHU .
(npeTme u IMoTpeGHa aKTHBHOCT/INIb po raﬁ Celzyﬂliﬂp JleTa/bHH AKIMOHH TIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
cJ1abocTH) P P
2. JleorBopHoct y VHATIpeUTH KaTlaluTeTe Pery6miuko - 5 . .
NpUMeHH ) HOCHJIAIIA TIPABOCYJTHIX jaBHo 3paIUTH U OHETH 06aBe3He I/IHC”[‘pyKIle/I_]he 0 METOJOJIOTUjH! 38
HHKpHMHUHALHje ymxuma y paty ma Ty KIAIITEO ciy4ajeBe npamg HOBLIE61 3a TyxHoIe Koje he CC61'IpI/IMCH>I/IBaTI/I
npamka HOBLA ONITYXHHIAM 1 (PIT) y TpaKcH anu 1 OuTH 00aBe3aH MaTepujail 3a o0yKy.
YHAIPEJIUTH JIETOTBOPHOCT VCIH
¥ Op3uHY MOCTyTIaKa 3a .
mparse wowta/Mlojauai pax | Cynon, o] oGt Kojs he 1 ey ko arepHTan s oGy A
Ha OITYRIHLAN 11 Mumcraperso Kaanonama ocrfoaa 321 }lnci]()}!/(cnjy Ha CaCIT)ai-]I]_[PIMa CI}gliyn
MOCTYIIIIMA 53 Hpatbe npasze (MID He(hOPMATHUX IUCKYCHOHHX IpyIa
HOBIIA .
TIporpamu 3a ycaBpiaBame ce 3aCHHBajy Ha
OopaszoBaru Tperunr uentap Y CITH u u3paauty nporpame MPaKCU Ap)KaBa Koje Majy BelMKu Opoj mpecyaa
JauaTtu KamaruTeTe CBUX ycaBplIllaBaba 3aMoCIeHNX Y CBUM OpraHiMa KOjH pajie Ha 3a Iparbe HOBIIA, Al yBakaBajyhu
opraHa yKkJby4eHHX y PIT YCIIH ciy4yajeBuMa Iparba HOBIIA, Ca HArJIaCKOM Ha TY)KHOIMMa U TO crienduyHOCTH cTaka y Perryonmiu Cpouju. Te

Clly4yajeBe Npama HOBLA

Ha OCHOBY JI€TaJbHE aHa/Iu3e noTpeda 3a 00yKOM Ha HHBOY
CHCTEMa, HHCTHTYILHje, O/le/beiba H INYHOM HHBOY.

npecy/ie Mopajy OUTH 3a Mparbe HOBIA HE3aBHCHO
O/ TIPEIMKATHOT JIeNia M ca BUCOKHM M3HOCHMA
0/Iy3eTe HIMOBHHE U3 THX ClIydajeBa.

Jagatn MexaHH3Me capambe
Ha HAI[HOHAIHOM HUBOY

WnentudukoBary moceGHO MOTHBHCAHE CITyKOCHHKE (T3B
NpBaKe), ca 3HAHEM CTPAaHHX je3uKa Koju he nmpohu kpo3
HanpeaHy 00yKy Ipema Haj0osboj Mel)yHapo/IHOj Ipakch
HanpeHo 00pa3oBaHu U Koju he mpomoBucaTH paJl Ha
Clly4ajeBHUMa Mparba HOBIA U MOTHBHCATH JIPYTe CIIy>KOCHHKe
3a HalpeIHUjH Pajl Ha TUM [PEAMETHMA.

V MmeljyHapoHOj pakcH ce MoKa3ao Ja T3B.
NpBAlY WX IIAMIMOHH Y HOjeIMHUM 00nacTuMa
Tj. CITY>KOCHULIH KOjHU Cy IOCEOHO MOTHBHCAHU U
00pa30BaH JOHOCE HEOIXOHY CHEPIHjy 1
MOTHBALHjY U 3HAE 33 IPOMOBUCAE TEMA KOjE
Cy HOBE y IPAaBHOM CHUCTEMY (Ka0 IITO Cy jOII yBEK
Iparbe HOBILA U (PMHAHCUPAEE Tepopu3Ma). Y
KOMOMHALM]U ca MCKYCHHUM CIIy)KOCHHIIMMA,
0CeOHO TY)KHOIMMA TO JIOHOCH Haj00Jbe
pesynTate. 360r 00HIba MaTEpHjaa Ha SHIJICCKOM
j€3UKY ¥ OUHIJIEIHOT HeJIOCTATKa TAKBHX
MaTepHjajia Ha CPIICKOM HEOIXOJIHO je OJUIMYHO
3HAHbE jEe3UKA THX CIIyKOCHHUKA.
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W3Bopn pu3nka

Ilorpedna IIpumapun CeKkyHaapHH .
(mperme JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIb opran opran
caadocTn)
3. IouTHYKa Odopmury panHy rpymy 1 U3paJuTi HaLPT HOBE HALMOHAHE
cTpaTeruja u mbeHo cTpaTeruje.
cnposoherse V u3paau HOBe CTpaTeruje o npamy HoBLa y Behoj
MEpH yKJbYUUTH jaBHO MIbEEE U IPYTe
. 3aHHTEPECOBAHE CTPAHE PaJH carjielaBama
JloHEeTH HOBY HAI[HOHAIIHY CTPATETH)y. P Tpanc pan .
BUXOBE MepLemyje IpobieMa mparma HOBIA KaKo
6u HOBa cTparteruja aoBeina 10 Beher 3a10BOJbCTBA
JloHoLIeke HOBE CTpaTeruje 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA.
R e TToau3zame cBeCTH ce OJBHja KPO3 OAPKABAE
kao ¥ jagam¢ akTHBHOCTH CKT VCIH Jayame CBECTH KOJI PeJIeBaHTHHX JP)KaBHHX OpraHa, Kao U CeMHUHapa U IPe3eHTallHja JOHOCHOIMMAa
Ha IPUMEHH CANIANIHE MOIN3aFb¢ CBECTH OMINTE jABHOCTH 3a IOOUjamh-e MOTHTHUIKE MOJIMTHYKUX OJUTyKa Kao TOIU3ake CBECTH OITIITE
crpareruje TMOJIPIIKE 33 CIIPOBONErbe HALIMOHAIHE CTPATeruje. jaBHOCTH paau obe36ehema mupoke moapuike 3a
HMMIUIEMEHTAI]y CTpaTeruje.
Jagyame yiore u nosoxaja CKI'. Dopmuparu Cekperapujat CKI'.
CripoBecTH aHKeTy O NO3HaBamy IpobiieMa park-a HOBIA KO
rpahaHa U IPYruX 3aHHTEPECOBAHHX CTPAaHA KA0 H O lbHXOBOM .
IIpoBepHTH CcTpaTertje APYTrHX CINIHAX OpPraHa,
suberwy edukacHoCTH YIIpaBe U IPyrux Ap)KaBHUX OpraHa y .
Hapo4uTo crpareruje MVYIl-a.
cripeyaBarby H 60pOH IIPOTHB IIparka HoBIA. Ileproanano
TIOHABJHATH ,,0L[CHY 33JIOBOJBCTBA" (AHKETY).
H3Bopu pusnka
pit p Ilorpedna IIpumapun CeKkyHaapHH .
(mpeTme 1 JleTa/bHH AKIMOHY IUIAH HanomeHe/nuTama 0K0 HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IJb opran opran
caadocTn)
4. Kananureru ViMeHOBam-€ BHIIIE TY)KHIIAIA CICIHjaIi30BaHAX
TyKUJIALA 32 3a (PMHAHCHU]CKH KPIMHUHAI Kao M 3aII0NbaBambe
¢unancujckn €KOHOMCKHX (hOpeH3HYapa y CBAKOM TYKUJIALITBY.
Jayame KaJIpOBCKUX KallaliTeTa y Ty KHIAIITBAMA. -
KPHMHUHAJ TyXHOIH CIISIHjaIN30BaHH 33 Parbe HOBIA
nposiase 00yKy 3aCHOBaHY Ha CHMYJIAIj1
MIPAKTUYHOT cityyaja. (mock trial exercice).
W3paauty nporpame CTpyJHOT 0CHOCO0JbaBamkha
TyXKHJIala KOjH Ce 3aCHHBAjy Ha MPAKCH OpKaBa
Janatu kanaumter PJT MIL CraJlHO CTPYYHO YCaBpIIABAbE U MO/U3ae CBECTH TYKHIaLa EyS)’KM b\ y HXJKO'M he 0MorJ }{mm gome w
TyXHUIana YCITH PYTHO ycasp K pyT ) Y

y BE3H ca 3Ha4yajeM cilydajeBa Ipara HOBLA.

KopHuiheme mocTojehnx 3aKoHCKHX oapenada.

VKIbyunBarme TeMa Mparmba HOBLA y TOIHIIEE
IUIAHOBE 00YKE MPaBOCYIHE aKaJeMHje.

Jauarme MaTepHjaHIX YCIOBa Ty)KHIIala.

W3nanaxere HaUMHa 3a aJIeKBaTHO HarpahuBarme
TY)KHJIalla aHTaKOBAaHUX HA BEJIMKHUM CIIydajeBUMa
nparba HOBIIA.

Jenau ox HauMHa HarpaljuBarma MoXKe 1a Oyze
J1aJbe CTPYYHO YCaBpIIABabe y HHOCTPAHCTBY.
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W3Bopn pu3nka

Ilorpedna IIpumapun CeKkyHaapHH .
(mperme JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b oprax oprax
caadocTn)
5. Kananurern AxTuBHO yuerihe ciry>xOeHHKa MONHUIHjE y pay
cIy:K0eHHKa KOju TpenuHr uentpa YCIIH u xao npenasaua u kao
BOJIe HCTpare TOJIa3HUKA.
¢unancujckor HacraBuru ca o0pagom TeMa npama HOBIA U
KpUMHHAJIa THpeKo MONNIHjcKe aKaneMHuje (YKIbydnBambe y
PEJIOBHE T'OJIUILLE TIIAHOBE).
Jauaty KanamuTeT Cranso cIpy4HO ycaBpIIaBatse. V capaju ca MehyHapo UM opraHusaumjama u
cy0eHHKa KOj! pajie Ha MYTI VCIH ApraBama Koj¢ uMajy pasBujCHC Porpame 3a
ciydajeBrMa (PHHAHCHCjKOT TEXHUYKY HOMO.h pasBHUTH IpOrpamMe ycaBpliaBarmba
KpUMHUHAIA ciyOeHHKa KOjH Cy aHI'aKOBAaHH Ha BEJTMKHM
CllyyajeBUMa Ipama HoBIa. OBO HCTOBPEMEHO
MOJKE [ CIIy’KM U Ka0 HauMH HarpaluBama
1MoceOHO MOTHBUCAHUX CITy)KOCHHKA.
. . V3Hanaxeme HauMHA 3a a[IeKBaTHO HarpahuBame
Jauame MaTepHjaHUX yciIoBa Cily:KOeHHKa KOj! BOJIE UCTpare
. ciykOeHHKa aHTaKOBAHUX HA BEJIMKUM
(uHAHCH]CKOT KPHMIHAIA. .
CcllyyajeBUMa Npaka HOBLIA.
H3Bopn pusuka
pH p IloTpedna IIpumapun CeKkyHaapHH .
(npeTme u JleTa/bHH AKIMOHH TUIAH HanomeHe/MUTamka 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b oprax oprax
cJ1iadocTH)
6. Kanamurern VKIbydnBame TeMa Iparmba HOBLA Y TOIHIIEE
npencenasajyhux mianoBe o0yke IpaBocyHe akagemuje.
cyackux Beha
VKbydnBame Cyauja ca HCKyCTBOM Y CIIy4ajeBHMa
IpaBocynna Tpara HOBIA Yy paj TpeHuHr 1entpa Y CITH.
akajgemuja,
JauaTu Kamamnurer cyauja BpxoBuu YCIIH CraHo CTPy4YHO ycaBpILIaBambe.

Kacar[MoHHU Cy/
(BKC)

KoncranTHO npuKynibaté U 00jaBIbUBATH CYICKY
Mpakcy y OBOj 00acTy Koja he aa ciry’ku Kao
MarepHjai 3a 00yKy alu M Kao I0J1a3Ha OCHOBA 33
muckycujy Ha cacranuuma CKI 1 HedopmanmHux
JIMCKYCHOHHX TpyTia.
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W3Bopn pu3nka

IToTrpedna IIpumapHu CexkyHapHH q
(mperme P pumap yHaap JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
caadocTn)
7. lomaha capanma
A pan JloHeTH OTyKy O JONyHH ofutyke 0 obpasoBamy CKI' y nmby
(hopmaHor jauara oBOT Tena. M3paauty u JOHeTH
IlocnoBHuK 0 paxy.
Odopmurn noarpyne CKI koje he ce mocebHo 6aBUTH
Jauare yI1ore i mooxaja OﬂpCbCHI/IM. JieJIOBUMa crcTeMa (IPeBEeHTHBHE Mepe,
CKT CKT VCIIH CyTepBH3Hja, HAIMOHANHA capa/Iikha, MeljyHapo/IHa capaimba,
00yKe, KpHBHYHO TOBEHbe, IPaBHA TUTamba U JIp.).
DopMmaIn30BaTH paji OBHX MOArpyna kpo3 usmene Oyke o
CKT.
HWcnmrarn onpasnanoct 1 MoryhHoctH 3a hopMupame
cranuor cekperapujara CKI' koju he npyxaru TeXHUUIKY
noapiuky npomupenoj CKI™ n ;meHnM noarpymnama.
Hedopmanue nuckycrone rpymne 61 okymuie
CTpy4rbaKe Koju ce 0aBe NMUTambUMa ClpeyaBarmba
npama HOBLA U (MHAHCHPaba TepopHU3Ma
(CITH/®T) y pa3nuuutim obaacTuMa
((pMHAHCH]CKOM CEKTOPY, ApP)KaBHUM OpraHHMa,
Jauabe 1 HOACTHLAE HAY4HOj 3aj e)mm)m Tj. HHCTUTYTHUMA H
YHHBEP3UTETHMA) PaJiil Pa3MCHE MUILBCHHA,
CTPYYHHUX pacIpaBa Kako y CKI VCIH I
0JICTHIIATH 00pa3oBarme He(hOPMaTHUX JJUCKYCHOHUX a.
JPKABHAM OpTaHHMa TaKo 1 jit Yl (b iy pit Yy TpyII; ?ICKyCTaBa ¥ cTaBoBa. TakaB pan 78 JOTpPHUHEO,
W Y UIHpO] jaBHOCTH jauamy CBECTH CBUX yUCCHHKA, IO/IM3AE:Y HHBOA
3Hama, YopMyIHcamy HOBHX HIEja 3a
yHanpelheme cucrema.
TIpocTop 3a pax HeOpMATHUX AUCKYCHOHUX
rpyma Moxe Jia ce 00e30e1 U KpO3 HOCTaBIbabe
6xora Ha Be6 cajry YCITH.
NnenrndukoBame TOCEOHO MOTUBHCAHUX
TyKunaua koju he nauIpaT GOpMUpame THX
Jauame MHTEppecOpHe ToACTHIIATH 0GPA30BAM:E CIICLUjAN30BAHNX PAIHHAX THMOBA, | Moba-
capa/imbe Ha KOHKPETHUM PJT CKI' NpeBONECHUX TYXKHOLEM 32 Pajl HA BEOMA BEIMKHM H BaXKHHM

IpeaMeTuma rnpama HoBIa

npeMeTHMa.

DopmManu3oBaTH paji HABECHUX THMOBA KPO3
nocebHa pelema o0 Boherwy TuMa, oBlamhembuMa
1 OJIrOBOPHOCTHMA CBAKOT WJIaHA TUMA y CBAKOM
KOHKPETHOM CIIy4ajy.

176




W3Bopn pusnka

IIpumapHu

CeKkyHaapHH

(npeTme u IoTpe6Ha AKTHBHOCT/IIJb JleTa/bHH AKIHOHH TUIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
caabocTH) oprau oprau
8. Ananusa MOTL,
TrofaTaka u3 VGpsasarbe Hoctynka YCIIH, Hapopana Ganka YCcTaHOBUTH LIEHTPAIHU PErucTap padyHa (GU3UUKHX JIHIA.
npujasa o anamse [ICT CKTI" Cp6I/I_]C (HBC)
CYMIHBUM
TpaHcaKuujama
(IICT) MHHHCTa.pCTBO XutHo 06e36e1uTH aeKBaTaH nocioBHY npoctop 3a YCITH
Jauame kanmarurera Y CITH gg:;:g;é an KaKo OM MOTrao Jia ce 3aI0CIH ITyH 6poj 3aI0CIICHUX Ha OCHOBY
(M@H) TIPpAaBUJIHAKA O CUCTEMaTHU3alH]U.
HacraBuTu naBame noBpaTHUX HH(pOpMaIuja 6aHKama o
VCITH HEC pe3ynTaTiMa BUXOBHX NpHjaBa mouhy Ha BUIIN HHBO 1
YBECTH HEKY BPCTY JlaBarha MOBPATHUX UH(pOpPMAIHja y Be3U
ca I0jeIMHaYHNUM TIpHjaBama.
TloBehaTn kBamuTeT
NIpHjaBJbEHNUX TPAHCAKIH]a Koopnunupana axuuja YCIIH, HBC U YBC Ha
oJ] cTpaHe OaHaka javamy yJora oBiamheHnx Jria y GUHaHCHjCKOM
YCIIH, Vapyxeme ) Hapatast crparerajy jauama yiiors onmamhessx g y cucTeMy (CacTaHILIM ca HajBUIIUM PYKOBOJICTBOM Y
Haponna O6anka | Ganaka Cpouje Gankama GanHkama Jja ce onamheHuM IMuuMa y OaHKama
Cpb6uje (HBC) (YBC) ’ JIOJIeTIM BHIIIE pecypca, Kako MaTepujaiHuX Tako
KaJIpOBCKMX. AJIH U 0jada BUXOBO MECTO Y
CHCTEMY M HBUXO0BAa CaMOCTAJIHOCT Y pajy).
TlojavyaTn mocaoBe Hag30pa HA/L MPUMEHOM 3aKOHa O Ojauatu Opesperse 3a Hapzop y YCITH y
CIpeyaBamy Mpamba HOBLA U (PMHAHCUPAHa TEPOPU3MA KaJIpOBCKOM, MaTePHjaJIHOM CMHCITY H Y CMHCITY
(BOCITIH®T). HEOINXo/JHe 00yKe.
Ha ocHOBY npolieHe pu3nKa CBaKor H0jeJUHAYHOT
Cynepsusopu
. . . CeKTopa 0OBe3HMKA BaH OaHKApCKOT' CEKTOpa
Hon.eham 6poj TOjeIMHAX W3pagutu crparerujy g6y1<e JIpyrux 0OBe3HHKA Y BE3H ca HATIPABHTH JUCTY PHOPHTETa y BE3H Ca 0BYKOM.
TIPUjaBIbEHHX CYMESHBHX VCITH 0OBE3HMKA U CyMIMBUM TpaHcakuujama u yormre npuMeroM 3OCITHDT. HajBHIIIC A FH6 TOCBETHTH COKTOPHMA KOjH Cy
TpaHCaKUMja 01 APYTHX YApYKeHa B
- PHU3HYHU]H.
oOBe3HHKA TIOjeTMHNX
00BE3HHKA

W3paaurH mTo cBeoOyXBaTHHjH PerucTap oOBe3HHKA BaH
GaHKapCcKOr CEKTOpa ca MoJalMMa O HHBOY IPUMEHe
30CIIHOT, HuBoy 00yKe, U Jp.
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W3Bopn pu3nka

ITorpedna Ipumapan CekyHaapHu q
(mperme JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
caadocTn)
9. dunaHCHjCKH
HHTErpuTeT Jauame pajia Ha OTKPHBamY U TOmBEHY KPUBUYHHX Jeia
(hMHAHCH]CKOT KpHMUHAIIA.
Javarbe (puHAHCHjCKOT JauaTu pajt Ha yCBajamy U JOCICIHOj MPUMEHH KOeKca
HMHTETPUTETA U MOCIIOBHE CKI' MOHAIIAKbA JPKABHUX CITyKOCHUKA.
€THKE y JPYIITBY
JaBHa KaMIama 3a jayame npodecuonanHe etuxe. JocnenHa
npUMeHa crpareruje 3a 6op0y IPOTHB KOPYIILH]eE.
H3Bopu pusuka
pu p IToTrpeona TIpumapun CexkyHaapHH .
(npeTme u JleTa/bHH AKIMOHH IVIAH HanomeHe/nuTama 0K0 UMILIEMEHTALIH]e
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
cJiadocTH)
10. ®opmanna
€KOHOMMja
VI3BpIIMTH HEHTpAIU3aLHjy HOJaTaKa O MIMOBHHH Ha LEJIO0j
teputopuju Cpouje. ITomTo je TO y Ha/UISKHOCTH JIOKATHUX
caMOyIpaBa MOJalH Cy pa3jeANbCHH.
Iopecka
CMamuTH HUBO ympasa (ITY), M®TT JayaTu MHCTIEKIM]y paja, KOHTPOIY M CAaHKIIMOHHCAE pajia
He(opMasHe eKOHOMUje TpxuirHa HAa LIPHO.
HHCIEKIHja

Tlojauarn xouTpomy wiana 36 3SOCITHOT.

Jauaru kanauuret [TY # TO y HOTIIey MaTepHjalHUX U
JbYJICKHX pecypca M aJIeKBaTHe 00yKe O Mparby HOBLA.
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W3Bopn pu3nka

Ilorpedna Ipumapan CekyHaapHu q
(npeTme u P pumap ynaap JleTa/bHH AKIMOHH TUIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b opran oprax
caadocTn)
11. Kanauureru .
caryKOeHnKa Oo6pasoBame noapyunux jenuauna JOU y sehinm rpajgosuma.
3a/1y/KeHHX 32 JauaTu KamarmreTe
CITyKOCHUKA 3aII0CITIeHHX
oaysuMatbe 3 ¥ Yy MVII Jonu 3arnociuTy Bue cirykxoennka y JOU.
HMOBHHE ©/IMHHIM 32 (PUHAHCH]CKE
ucrpare (JON)
O06e30eanTH BHIIIE MaTepHjaTHUX pecypea 3a norpede JOU.
H3Bopn pusuka
pH p Tlorpe6Ha IIpumapun CeKkyHAapHH .
(npeTme JleTa/bHH AKIHOHH ILIAH HanomeHe/MHTaka 0KO UMILIEMEHTaLje
AKTHBHOCT/IIW/b opran opraH
caadocTn)
12. UHTerpurer
TYKHJIANa 32 JIOHETH IJJAHOBE MHTETPHUTETA 33 CBA TY)KMIJIAIITBA H
(uHanCHjCKH MHCHCTHPATH Ha FHXOBO]j JOCIEIHOj IIPHMEHH.
KpuMuHat Jauatyu uHTErpUTET
P PIT MII _
Tyxunana Jlospumty pehopMy TyXKUIauKe OpraHu3aLuje.
JauaTu TPaHCIAPEHTHOCT pajia Ty KHUJIALa.
Onpenuru npeacrasauke CKI™ koju he na yuectByjy y Temy
3a/ly’KEHOM 3a HMILIEMEHTALjy CTpaTeruje 3a 0opOy npoTus
xopymuuje. Takolje y pag CKI' ykbyunTH npeicTaBHHKE Tela
R 32 UMIUICMEHTALH]y T€ CTPATErHje.
HHCHCTHPATH Ha TOCIIETHO]
npumenn Hanponanme
P . CKT

cTpareruje 3a 6opOy
MIPOTHB KOPYIILHje

W3Beruraju 0 npuMenn crpareruje 3a 60p0y MpoTHB
KOpYILHje YKIbYIUTH y AHEeBHHU pex cactaHaka CKT.
VYKIbYYHTH NpEICTaBHUKE ATeHIje 3a 60pOy IpOTHB
kopymuuje y pax CKT'.
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W3Bopn pu3nka

IToTrpedna IIpumapHu KyH/JIapHH .
(mperme Tt pumap S JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b oprax opraH
caadocTn)
13. KpuBnune
caHKuuje Odopmurn 1 noxcTunaty paa HepopmanHor Gopyma
. BKC, eJICEAHNKA OJICJbEHba CY/ICKE MPAKCE BUILIUX U alleTalldOHUX
VYjenHauaBame cyacke TIpeACCAH A YA P 1
hakce MIT, YCIIH cyzoBa (OpraHu30Bame CTPYYHHX CACTaHAKa 33 pa3MEHy
P PJT uH(pOpMaIH]ja, CTABOBA H CY/ICKE MPAKCE Y BE3U Ca KPUBUYHUM
JIEJIOM Ipame HOBIA).
IMonmusaTtu cBecT TyXunana PenoBHO 06jaBIbHBambe OUITEHA U CTPYYHHX ITyOIHKaLHja O
U Cy/iMja O 3Ha4ajy u BKC, MOCTYIIIIMMA U TIpecy/iama 3a Ipambe HoBIa. TH OWITeHU U
KOpHUCTHMA OJT MII, YCITH ny6uKarmje Ou ce KOPHCTHIIE M Kao MaTrepHjall 3a 00yKy
MIPOLIECYHPamba Ipamba PJT NPaBOCY/IHE U MOJIULHjCKE aKaJeMHje, Ka0 U TPEHHHT LIEHTpa
HOBIIA YCIIH.
W3Bopn pu3nka
pi p IoTpedona Ipumapuu CekyHaapuu q
(mperme JleTa/bHH AKIMOHH TIIAH HanomeHe/MUTamkba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b oprax opraH
caadocTn)
14. Unrerpurer
i . OHETH TIJJaHOBE MHTETPUTETA 3a CBE CY/I0BE U HHCHCTUPATH
npeacenasajyhinx JauaTu UHTETpUTET Cyanja A . erp A P
CYACKHX Beha Ha BbUXO0BOJ A0CIEA0] IPUMEHHU.
Jlospummtu pedopmy npasocyha pamu cynpocTaBibama
BHCOKOT CTEIICHA HE3aBUCHOCTHU U NPO(ECUOHATHOCTH.
BK!
u . c, YCITH
HCHUCTHpATH Ha JIOCJIETHO] MII

npumeny Hanmonanue
cTpareruje 3a 6opOy
IIPOTHB KOPYIILIHje

JauaTu TpaHCIIapPEHTHOCT pajia Cy/10Ba y CKIaxy ca Y CTaBoM,
3aKOHMMa Ha CHa3u U 110ce0HO 3aKOHOM O JIOCTYITHOCTH
uH(pOpMaIHja 011 jABHOT 3HAYaja.

VYxby4unTH npejcraBHuKe AreHuuje 3a 60pOy npoTus
kopymuuje y pax CKT.
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W3Bopn pu3nka

IoTpedona Mpumapun CexkyHapHH q
(mperme P prmap yHaap JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
caadocTn)
15. Unrerpurer
cayxOeHnKa
3altyskeHunx 3a JIOHETH IIAHOBE MHTETPUTETA 32 CBE OPTAHN3ALHOHE
oay3umMarhe jenuuuie MVTI, noce6uo JOU u JTupekiujy 3a ynpasbame
UMOBHHE 0Jly3€TOM MMOBMHOM, MUHHCTapCTBa IIpaB/e ¥ HHCUCTHPATH
Ha BHUXOBO]j 10CIE0] IPHMEHH.
Jagatu uHTErpUTET
P MVTL,
ciy:)OeHHKa 3aly’KCHUX 33 MIT
Oy3UMamkbE UMOBUHE
Mucucruparu Ha nocnennoj npumenn Crpareruje 3a 60pOy
MPOTHUB KOPYIILHje.
VKIBUYHUTH Npe/ICTABHUKE ATeHIHje 32 60pOy NpoTuB
xopymuuje y pag CKT'.
H3Bopu pusnka
IloTpedna Mpumapun Cexynpapuu q
npeTme u P pumap Kynaap €Ta/bHU AKIHOHH IUIaH HanomeHe/nuTama 0K0 UMILIEMEHTALIM]e
p 4
AKTHBHOCT/INJb opran opran
cjabocTn)
16. W3BpmmTu eTajbHy aHaNIN3y 3aKOHOJABHOT OKBHpA U
TpancnapeHTHOCT MelyHapogHUX CTaHIap/a y 00lacTH perucrparuje
NPUBPEIHAX TloBehatu HUBO MPHUBPEIHMX APYIITaBa y [HJbY H3HAIKEHA aICKBaTHOT
cy0jexaTa u TPaHCTAPEHTHOCTH A . HauMHa 32 IPONKCHBAbE 00aBe3e MOHOMICHA 1
TpycTOBa MPUBPEIHNX Cy0jeKaTa Kpo3 TCHIMa 58 PerucTpoBama MoJaTaka O CTBAPHUM BJIACHULIUMA y IPAaBHUM
M®IT MIPUBPEIHE
obe3behuBarbe momaraka o JIUIHAMA.
peructpe (AIIP)
CTBapHOM BIIACHUIITBY Y 06636 6
THM ZIpyIITBHMA. €36e/IMTH JIa IOAIIH O CTBAPHAM BIIACHHIMMA GyIy
JIOCTYITHH HaJUISKHUM JIP)KaBHHM OpraHuMa y Hajkpahem
moryhem poky.
Jauaru cuctem
IPEBCHTUBHUX U
P Jauatu kamanuret ITY u MVYII-a kao u meljycobHe Bese
PCHPECHBHIX MCpa y LHIbY MVIL, VCITH u3Mel)y Ha/UIeXKHHUX OpraHa y by CMarberba Opoja
CIIpeYaBamka OCHUBAA Iy Y P y Y PO)

(DUKTHBHHX ,,(h)aHTOMCKUX
MPUBPEAHUX JPYIITABA

(DMKTHBHUX HNPUBPEIHHUX CyOjeKara.
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W3Bopn pu3nka

IoTpedona Ipumapuu CekyHaapHu q
(mperme AKTHBHOCT/IILL opran opran JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
caadocTn) P P
17. Unrerpurer
caIy:K0eHHKa Koju JloHeTH IJIaHOBE MHTETPUTETA 32 CBE OPraHU3aIMOHE
BOJIE HCTpare jenunuie MVYTI-a 1 HHCHCTHPATH Ha BHXOBOj TOCIEAHO]
¢unancujcxor TIPUMEHHU.
KpuMHHAJIa Jauartn unTerpurer
ciy:KOeHUKa KOjH BOJIE MYTI . .
ycTpare GHHAHCHCKOT Y HWHcuctupatu Ha JIOCTIC/IHO] IPHMEHH Crpareruje 3a 60p0y
KpHMHHATA MPOTHB KOPYTILHje.
VYxbydunTH npejcraBHuKe AreHuuje 3a 60pOy npoTus
xopymuuje y pag CKI.
H3Bopu pusnka
pit p Tlorpe6Ha IIpumapun CeKyH1apHH q
(npeTme AKTHBHOCT/IILL opran opran JleTa/bHH AKIHOHH ILUIAH HanomeHe/nMuTamka 0KO UMILIEMEHTaLje
caabocTH) P p
18. Hanosun Jauame KananuTeTa ApKaBHUX OPraHa KOjH H3BPLIABajy
(pemer-a) 3a Hajore.
oay3HMame
HMOBHHE
PenoBHHU cacTaHIM PEACTABHUKA HOJIULIM]E M TY)KHIAIITBA 33
Jauatu penorsoprocT Ppa3zMeHy CTaBOBA U Y BE3H Ca IPUMEHOM HAJIOTa.
NpUMEHE Hajora 3a PJT Jonu

Oy3UMamkbE UMOBUHE

JIOHETH 3aKOH 0 U3MEHaMa 3aKOHa y LHJby CKpahnBama
MOCTYIIKA y IPUBPEMEHOM OZly3UMakby HMOBHHE.
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W3Bopn pu3nka

Ilorpedna IIpumapun CeKkyHaapHH .
(mperme JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b oprax oprax
caadocTn)
19. Mehynapoana VuanpenuTy cucteM npahema MehyHaposHe npasne nomohn
capaimay (MIIIT) y MII-y Tako na ce CTaTUCTUYKH MOJAIH BOJIE U O
KpUBHYHAM Bpcrama MITIT 1 0 KpUBHYHHM JeNMMa Ha Koje ce Ta nomoh
npeaMeTuMa OJTHOCH.
YHanpeheme cucrema 3a Crennjanu3sanuja pajga Ha 3axteBuma MIIIT u excrpaguumje
npaherse Mehynapozue 300r nakuer npahemwa nojaraka o 3axresuma. Ha npumep,
npagre nomohu (MIIII) xao MIT OJPEUTH jeljaH MM HEKOJIUKO Cy/10Ba KOji O Ol
u yHanpeheme HCKJbYYHBO HAJJIOKHH 32 €KCTPaJMLHje UT]
euKacHOCTH y pajy Ha
3aMOJTHALAMA 3anocauTy BUlle ciyxOeHHKa 3a nociaose MIIIL
300r cBe KoMIUIeKcHHjUX 3axTeBa 3a MIIIT morpe6Ho je
OCMMCIIUTH U CIIPOBECTH CUCTEMATCKy 00YKY Y CBUM
cyznoBuMa, Tyxuiamteuma u MIT u to noce6Ho 3a
Kopuiheme MyITHIaTepaTHIX HHCTpyMeHaTa 3a MIIIT.
H3Bopu pusnka
pu p MoTpedona Mpumapun CexkyHaapHH .
(npeTme JleTa/bHH AKIHOHH IUIAH HanomeHe/nMUTamka 0KO UMILIEMEHTaLje
AKTHBHOCT/IIW/b opran oprax
cJ1adocTH)
20. Mebymapozua Ynanpeheie cucrema sa Vuanpenutu cucteM npahema MeyHapo/He npasHe nomohn
capaiiba v npahe}Le MChyHapO[[He M?IpTaKo ace CTaTI/IPi'JTI/I'-IKI/I 110, Z I/IpBO (5] I/II-IE CBUM
OAVSHMAILY NpaHe oMo kao 1 M " C/I[MCTPIM: KOjH ce OZHOCE Ha o,:/:[[ 3unMaH}:[e HMMOBHHCKE
HMOBHHE yHarnpeheme eprKacHOCTH g T ) ¥
Y pady Ha 3aMOJIHMLIAMAa P ’
IMojauatu capanmwy
MuHuncrapceTBa npaszie 1
jenuHMIE 3a (pUHAHCHjCKE IIpaBocynHa 1 .
JCIHHHI b U MII, P e OcMuCTHTH TIpOrpaM 3ajeHIuKe 00yKe 3a 3arnociiene y MIT n
UCTpare y Be3u ca HOJINLIjCKA
MVII X JOn.
MpeIMeTUMa y OJly3HMarby aKazeMuja
HMMOBHHCKE KOPHCTH ca
MehyHapoHUM eleMeHTOM.
. 360r cBe KoMIUIeKCHHjUX 3axTeBa 3a MIIIT morpedHo je
IojauaTn xamanurer MII 3a
IpaBocynua OCMHCIIMTHU U CHPOBECTU CUCTEMATCKy 00YKY Y CBUM
MeljyHapoaHy NpaBHY MIT .
Homoh aKazeMuja cyznoBuMa, TyxuiamteuMa u MIT u to noce6Ho 3a

kopuiihewe MyITHIaTepaTHUX HHCTpyMeHaTa 3a MITIL
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W3Bopn pu3nka

Ilorpedna IIpumapun CeKkyHaapHH .
(mperme JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b oprax oprax
caadocTn)
21. HezaBucuu
H3BOPH
uHpopmamnuja
YMpekaBarme, paji elIeKTPOHCKOT JHPEKTHOT MPUCTYyIa
Yo6p3aru npucryn MVII, 6a3ama nogaraka ,,uHpo-crana“, AIIP, pauyHa 3a cTpyjy, 1
HE3aBUCHUM M3BOpHMa YCIIH, JIp, O[] CTpaHe HA/UIEKHMX APKaBHUX OpraHa y Iuby
mojaraxka MOII n30erapama HEMOTPEOHOT aIMUHUCTPUPAA Y IPUCTYITY OBUM
nomanyuma.
W3Bopn pu3nka
pH P IloTpedna IIpumapun CeKyH1apHH .
(peTme 1 JleTa/bHH AKIHOHH ILUIAH HanomeHe/nMUTamka 0KO UMILIEMEHTaLje
AKTHBHOCT/IIW/b opran oprax
cJ1adocTH)
22,
Hudpacrpykrypa 3a JlokyMeHT koju hie na canapiku nmogatke o
uaeHTHGHKAIH] u3BOpHMa HH(pOpMaLja JKaBU U
. tl) 1y W3BpumTu eTasbHy aHAIU3y NPUCTYIIA HE3aBHCHUM P (bopmaruuja y 1p K
KJIMjeHaTa . HMHOCTPAHCTBY, HAUMHY Ha KOjU CE MOXKeE
u3BOpUMa MH(MOPMALHja O CTBAPHUM BIACHUIINMA, IOCEOHO y
NIPUCTYITUTH TUM TIOJAIIMMa, ¥ JOCTYITHOCTH
BE3U Ca MMPUCTYIIOM PAa3IMYUTHM MOAALMMA Y HHOCTPAHCTBY. .
M0j€AMHKX U3BOPA Y CMUCITY IIPABHUX U
(haKTUUKUX IpeInpeKa 3a BbHXOBO NPUOABIbakbE.
V6p3aTu npHCTYIT YCIIH, _HEC’ M3pagutn 1 o norpedu Memwatn [IpupydHK 0 HE3aBHCHUM
HE3aBUCHNM H3BOPHMA Komncnja sa Vipysera M3BOpHMA HHpOpPMAIHja Koju he Jia cIryski 0OBE3HHIMMA Kao
MOJATAKA O CTBAPHHM XapTHje o1 OBBO3HUKA CMepHHIIA Y UIeHTUUKALNjHM THX U3BOPa, MOTyhHOCTHMA
BIIACHHIMA ?Ifg?gg;m HpHCTYIa THM W3BOPHMa, U Ap. Taj pUPYYHHUK YBPCTHTH y

Marepujaie 3a 00yKy y TpeHuHr enrpy Y CITH.

Paguty Ha egykanuju oOBe3HHKa 0 MOryhHOCTHMA IPUCTYIa
Pa3NIMYUTHM H3BOpHMA HH(OpMAaLHja.
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W3Bopn pu3nka

TlorpeGHa IIpumapun CeKkyHaapHH q
(mperme JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b oprax oprax
caadocTn)
23. PeBu3opcke u
pauyHOBOCTEEHE W3punaty aleKBaTHE CAaHKIM]E 3a CBE PEBU30PE KOjH CY
Tipakce HPEKPIIMIN TIPABUIIA CTPYKE U CTaHAPJE PEBU3H]E.
IMojauaTn Hax30p Hax Komopa
panom mpexyseha 3a M®IT oBnamheHnx
peBu3Hjy peBu3opa Kpos pan csoje mucuunnuncke komucuje, Komopa
onamheHux peBu3opa Tpeda aa Ka3Hu oHe oBaiheHe
PeBH30pE KOjH Cy PaIHIIA CYHPOTHO KOJEKCY IpodecuoHale
eTuke 1 MelyHaponHuX cTaHIap/a peBU3Hje.
. Komopa Pagurtu Ha ypehuBamy cucTeMa HarnahuBama 3a yciyre
Jauatu pemyTanujy cTpyke P | Ha yp h Y X yemr
MOIT oBnarheHnx peBu3Mje U CaMUM TUM Ha CMamUBaky HEJlojanHe
y HenuHU (M pEBU30PH) .
pesu3opa KOHKYpEHIIHje.
. HOI[CTI/I]_IaTI/I ] 0(PECHOHAIHUX V]I CHha.
Pa3BujaTu uHTErpUTET paz npoj yApy
Ipodecronanna
PavyHOBOACTBEHE MOII a
npodecuje YAPYHCE: VcraHoBIbaBam-e KOJIEKCA €TUKE H HHCHCTHPATH Ha JIOCIEHO]
NPUMEHH THX KOJEKCca.
W3BpimTH feTabHy, 3BaHUYHY U 110Y3/1aHy aHAIU3Yy IpaKce y
M®IT Cp6uju y Besu ca noriynowhy, taqnomhy u noysaanomrhy
(MHAHCH]CKUX M3BEINTaja H HOCIOBHHX KEbHTA.
YTuuaTu Ha pact
0Y3/]aHOCTH
(MHAHCH]CKHX H3BEIITAja 1 Ha ocHoBY U3BpelIeHe aHaIN3€e CTaka JIOHETH JeTalbHI
OCITOBHHX KIBUTA MO®II AKLHMOHHU IUIaH Koju he ce onHOoCHTH Ha yHanpeleme cTama 1
OTKJIakhake OTKPUBEHUX HEJIOCTATaKa.
MVII, Tlojauatu paj Ha UCTparama U ONTYXHHIAMa 33 KPUBUYHO
PJT Je1o 3710ynoTpeda opnamherma y IpUBpeIy.
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W3Bopn pu3nka

IoTpedona Ipumapuu CekyHaapHu q
(mperme AKTHBHOCT/IILL opran opran JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
caadocTn) P P
24. loctynmHocT
Jauaru xananurere ITY u noce6no IIIT.
MOPEeCKHX o 3
mndopmannja 0jayaTu IpUMeHy 3aKoHa
0 MTOPECKOM IOCTYIIKY 1 my
Hopec](oj am/[p[].[p[c”[’paup[jp[ Hoja'{a'm KOHTPOJIy 1 CAHKIIHOHHCAE HerI/IjaBIbI/IBaH)a
MOPECKUX MPUXO0Ja.
OCMHUCIIUTH CHCTEM jaBHE KAMIIAbeE y LIUIbY
obaBellraBama jJaBHOCTH KOje CBe HaKOuHe
HacTaBuTit pas Ha yKILIats Jauaru cBect rpahana o KynTypu miahama M IpHjaB/bUBaba noctoje y Pery6uuu Cp6uju. Tu nogau Mopajy
u cnpellaBa}I:,y YBOI;? a Y M®TT ny npuxoza 3a miahame 1nopesa aau U yno3HaBambe jaBHOCTU U 6utu noctynHu cBuM rpahanuma. Takobe je

napadHCKaIHIX HaMeTa

rpaljana o ynorpebu cpencTaBa Koje Cy OHH ILIATHIM HA HME
rnopesa u APYyrux AaxOuHa.

MOTPeGHO LIEHTPAI30BATH CBE MOAaTKE KOjU Ce
BOJI€ IO JIOKAJTHUM CaMOyIpaBaMa Kako Ou ce
MOTJIH JIOOUTH YIIOPEIHH TOJIALH Y CBAKOj
JIOKQJIHOj CaMOYTIPaBH.
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W3Bopn pu3nka

IToTrpedna IIpumapHu KyH/JIapHH .
(mperme Tt pumap S JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
caadocTn)
25. bankapcku v UT
cHcTemH 3a Boherbe Hanpe,:[pm% cucreme n CacTaHak ca BHIIM PYKOBOJICTBOM 0aHaKa Koje He TIOCe/Ty]y
egnueﬂu“je u CBI/II[CHLII/I_]? AHaKa Koju anexBatHe UT cucreme.
omoryhasajy: ayToMarcky
npaheme M0 NHTABY N :
CIH k1acu(HKaMjy KIMjeHaTa
IO CTCIHCHY PU3HKA OX OO0yka 3anocieHnx y OaHKama y Be3M 3aXTeBa Koje Tpeba 1a V3eru y 063up oxpenbde koje ypehyjy 3amrury
npama HOBIL@, ayTOMAaTCKO Hemyse. HojaTaka.
L IIOBJIaueHE™ moaTaka o
HHUBOY PH3UKA KOjH KIIHjEHT HEBC,
HOCH, aQyTOMATCK] Y, CHe W3paya akara MH TIpeT a 32 II Bab .
YT Y . YCITH APy . 3pa y dop DETIOpyKa 33 MIOCEA0BAMLE Ouexkyje ce akTHBHO y4yeihe OaHaka.
JIOCTYITHOCT T10/IaliiMa KOj! Ganaka Cpouje anekBatHor UT cucrema.
npousBoj ce Hehe (YBC)
JIOJICITUTH KJIMjeHTUMA
opeleHor HUBOA PHU3HUKa,
npaheme TpaHCaKIuja Mo
PasTHUUTHM PasmorputH yBol)eme KOHTpoa oceaoBama afeksatuux UT
KpuTeprjyMuMa (oceGHo cucrema.
TIEI, mehynapoaue
CaHKIHje | CII.)
Jlasba 00yKa 3amocieHux y OaHKama.
Yuanpenutu kopumheme
eBHICHII]A 32 Pasmorpuri yHanpeleme npenopyka 3a nAeHTU(GUKOBabE
HACHTH(HUKOBABE HBC, CTP.
. VIICH
HEYOOW4ajeHux 1 YBC
CYMIHBUX TPaHCAKIU]ja
(CTP) Crannap/u3oBama Genexaka Koje ce 0HOCE Ha CyMEbHUBE
TpaHCaKIMje Koje ce He npujassbyjy Y CITH.
YBohewe CTaTHCTHKE O Pa3MoTpuTH MOryhHOCT TPaHCIIAPEHTHOCTH OBHX IOZATaKa
MpOU3BOMMA KOJU Cy oGjaBspuBameM Ha cajty YCITH win Ha HEeKd JpYrd HauuH.
kopumhenu Koz YCIIH HBC

TpaHCaKIHja Koje ce
IIPHjaBIbYjy Ka0 CyMIUBE

Jlasba 00yKa 3anociieHux y OaHKama.
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H3Bopu pusnka

IToTrpedna IIpumapHu KyH/JIapHH .
(mpeTme u Tt pumap S JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b oprax oprax
cJadocTn)
26. Cnadoctu . .
KOPIOPATHBHOT Ilporena nocrojehe peryaTupe ca TeHICHIHjoM yHanpehema.
ynpaB/bama
C 6 Ouekyje ce akTHBHO yuelhe BUIET pyKOBOJICTBA
Unenrudukopame acTaHaK ca IIPeICTABHUIIIMA BUIIET PyKOBOJICTBA OaHKe. arKe.
€11ab0CTH KOPIOPATUBHOT YCIIH, VEC
yIpaBJbarmba U BEroB Jajbu HBC
passo) OpranusoBame 00yKe U paJHOHUIIA 32 TIPEICTABHUKE Ouekyie ce akTiBio yuemhe BUIIEr PYKOBOACTEA
HajBHILIET PyKOBOJICTBA Y IIHJbY Pa3B0ja CBECTH O 3HAUajy 6am<eyj ¥ pyx
ynpaBJbama puzukom ox ITH/DT. ’
WsBopu pusuka Tlorpe6Ha IIpumapun CeKyH1apHH q
(perme u JleTa/bHH AKIHOHH ILUIAH HanomeHe/mMUTamka 0KO UMILIEMEHTaLje
AKTHBHOCT/IIW/b opran opraH
caadocTn)
27. TocTymuoct
He3aBHCHUX U3BOpa
undopmaja P OprannsoBat Mel)yCeKTOPCKH cacTaHaK pajy A0roBopa y Vaeu y ofsup onpesde xoje ypehyjy samrrur
VHanpenury nocrojehe BE3H IPBa yBU/A y Oa3e IojaTaKa Koji ce OAHOCH Ha PETUCTap o aTa}I;a P OApen )€ POy y
6a3e nozjaraka Koje ce padyHa GU3MIKKX JHLA. . ’
OJIHOCE Ha jeIHHCTBEHH
TIH
perucrap pauyna (PHIP) u gg ?
nogaraka y AIIP kao u ATIP, HB’C
omoryhuti noctymHocT HBC MYl:I, OMOryhHuTH JOCTYIIHOCT HCTOPHJCKUX TOJATaKa y Be3n
nioziataka 06Be3HHIIMA TyKHIALITBEO perucTpalyje nojataka npasHux cydjexara y AIIP.

KOjH C€ O{HOCE HIIp. Ha
padyHe 3a rac, Tene(oHcke
padyHe, KOMyHaluje 1 CII.

VrBphHUBame CTBAPHOT BIIACHHKA CTPAHKE TIPH PETUCTPALIHjH
npuBpeaHuX cyOjexara y AITP.
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W3Bopn pu3nka

TlorpeGHa IIpumapun CeKkyHaapHH q
(mperme JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
caadocTn)
28. HuBo 3Hama
OaHKapCKUX
cayxOeHnKa
PenoBHo yHanpelheme
3Hamba 3aM0C/ICHHX Y
obnactu CITH/®T, pa3Boj OpranusoBaTtu 00yKe, CeMHHAPE U HHTEPAKTUBHE PaJHOHHIIC,
CBECTH O ToCIeIuIama VCITH HEBC Ppa3MoTpuTH nI0Tpedy yHanpehema mnpomnuca y ey Koju ce
MPOITyCTa Y IbHXOBOM pajy OJIHOCH Ha IIPOBEPY 3HAHa 3aIl0CIICHUX KOjH Cy MPOLLIN
U PeJIOBHO 00aBEIITABAE O 00yKy.
HOBHMM LIEMaMa
Tunosnorujama ITH
W3Bopn pu3nka
pH p IoTpedona Ipumapuu CekyHaapuu q
(nperme u JleTa/bHH AKIMOHH TIIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b opran opraH
caadocTn)
29. dynkmmja
yckaahenoctn
Opranu3oBatu 06 €, CCMUHApPEC U UHTCPAKTUBHC HAOHULIC
YHanpeauTi cucteM P oYK P P panuorm
3aI0CIICHUX KOjH ce 6aBe yHyTpallhoM KOHTPOJIOM pHMEHe
YHYTpAIIbHX U eKCTEPHUX .
KOHTDONA nponuca CITH/®T, kao u oHUX KOju ce 6aBe eKCTEPHOM
P PEBHU3HjOM.
YCITH HBC

HmeHoBame BuUIer
PYKOBOIHOLIA KA0
OJI'OBOPHO JIMIIE 32
MPUMEHY IpoIuca
CITH/®T

PasmorpuTn norpedy yHanpehema npomuca y Jeny Koju ce
OJIHOCH Ha TIPEIM3UPak-e 11a 0JIrOBOPHO JIHIle Y OaHIm Tpeba
Ja OyJe BHUIIH PYKOBOHIIALL.

189




W3Bopn pu3nka

IToTrpedna IIpumapHu KyH/JIapHH .
(mperme i e pumap S JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b oprax opraH
caadocTn)
30. Caadoctn
HyTpallbe i
yHyTp . IponucuBarma obasese 1a
crnoJbHe peBU3Hje . . PasmorpuTn norpedy yHanpelhemwa nponuca Ha HauuH wTo he
H3BEIITAj CII0JbHE PEBU3H]jE .
npUMeHe Npomuca - ce Tponucaty 06aBe3a BpIICHA CIIOJbHE PEBU3UjE IPUMEHE
. R caJpXu H IO KOjH ce .
KojuM ce ypehyje ook na CITH/®T nponuca xoju perynunie CITH/DT.
CIIH/®T
YCIIH, VBC
Jauame KananureTa HBC
ATIOCHCHIX . Jlatu npenopyke 6aHKama U APYruM 0OBE3HULIMMA J1a CXOIHO
opranmsa I/IO};IOM ey Koin CBO0jOj BEJIMYHMHH ¥ CJIO)KSHOCTH [OC)Ia OPraHu3yje CIyx0y
P e AACTy KO) KOja ce 0aBM yHYTPAIIHOM KOHTPOJIOM TIPUMEHE TIporca
ce 0aBM yHYTPAIIHOM CIIH/®T:
PEBH3HMjOM H FHXOBA ’
cTama oByxa y obnacti OpraHu30BaTH 00yKe, CeMHUHApe U PaJJMOHMIIE 3aIOCICHNX
Koju ce OaBe aIIEOM KOHTPOJIOM.
H3Bopu pusuka
Pl p IoTpedona Ipumapuu CekyHaapau q
(perme u JleTa/bHH AKIHOHH ILUIAH HanomeHe/mMUTamka 0KO UMILIEMEHTaLje
AKTHBHOCT/IIW/b opran opran
caadocTn)
31. Kasna 3a
HeNnpuApKaBabe VnTen3uBupary 00yKy 3aI0CICHUX Y CYJCTBY U TYXKUIIAIITBY.
obasesa u3 CIIH/®T YGpsaru cyacke noctymke YCIIH,
3a HenpuapkaBame obaBeza | MII HEC
u3 CIIH/®T Pa3MoTpHTH aBame MPHOPUTETA HOCTYIIMMA KOjH CE OJJHOCE
na CITH/@T.
H3Bopu pusuka
3BOpH pH3 IloTpedna IIpumapun CekyHaapHH .
(peTme u JleTa/bHH AKIHOHH IUIAH HanomeHe/nMUTaka 0KO UMILIEMEHTaLje
AKTHBHOCT/IIW/b opran opran
caadocTn)
32. 3nama
cayk0eHnKa Koju ce
Gage xapTHjama o1 Enykanuja y okBHpY TIpunpema nporpama o0yke, UMITIEMEHTALMja HOBUX Tperesxua akrisroct YCITH u KXOB Ha
BpPEAHOCTH JpywTBa, 00yKe u VCIIH, npoLeaypa, TUIeHInpamke oBnaheHnx auma, momoh .
IMLEHIUPAkY, €AyKaUUjUd U YCaBpUIaBaby
nuueHnupawe opnamhennx | KXOB MIPUJIMKOM PEIIaBamka CIOPHUX IHTAka U JaBakbe MUILIbEHA U

Jmna

YIIyCTBa y BE3H ca IPUMEHOM IIPOIHCA.

KaJIpoBa U y JlaBatby MHUIIUBCHA U YITyTCTaBa.
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W3Bopn pu3nka

IToTrpedna IIpumapHu KyH/JIapHH .
(mperme i e pumap S JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
caadocTn)
33. Unterpurer .
TloGosbmrame HHTEpHE KOHTPOJIE, eAyKalja U JINIEHIPahe
cayxOeHnKa I[Mo6osburatu cuctem P P AyKand TCHIMP TIperexna akrusHocT YCITH n KXOB.
y M VCIIH oBnamheHux nuia P
(upmu koje ce 6aBe YHYTPALIkE KOHTPOJIE K KXOB, 1.
XapTujama oj u36opa opnarheHux ocoba.
BpETHOCTH KonTtunynpanu namzop. HacraBak nay3opa.
W3Bopn pu3nka
IToTrpedna IIpumapHu KYHIapHH .
nperme H Ly 223 prmap CEmpne eTa/bHH AKIHOHM IUIaH HanomeHe/nuTama 0K0 UMILIEMEHTALIM]e
p ]
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
caadocTn)
34. Onpenebeme 3a
}106[)0 .HI/I]_[CHLII/IpaH)C OBJ'IaIJ.IhCHI/IX JIAA, OpTaHU30BaKEC KypCceBa HpCTC)KHa axtusroct YCITH u KXOB na
KOpIOpaTHBHO Enyxanmja u nepmanentae | YCITH, IrTammame Ty6MKamHja ’ ’ JMIECHIMPaKbY, eyKalluji U YCaBpIIaBamy
ynpas/bambe KOHTpOJIE KXOB ’ KaJpoBa M JIaBamby MUILBEHA U YITyTCTaBa.
Kontunynpanu namzop. Hacrasak namzopa.
H3Bopu pusuka
IoTpedona Mpumapun CexkyHapHH q
(perme u P pumap ynaap JleTa/bHH AKIMOHH TUIAH Hanomene/muTama 0Ko HMILIEMeHTALje
AKTHBHOCT/IIW/b opran opraH
cJ1iadocTH)
35. Kpaaurer
aIolIJbaBakC HOBUX .
Hajxsopa y nor.exy 3ano ¢ Ho V ckiany ca puHaHCHjCKMM MOryhHOCTHMA 3aMONIJbaBabE
cnpevaBama npama | KajpoBa U epMaHEeTHa KXOB HOBUX KAZDOBA H C HO VCABDIIABALE
HOBUA eIyKalKja v ycaBplIaBambe AP TPYHHO ycaBp -
W3Bopn pu3nka
IToTrpedna IIpumapHu KYHIapHH .
(nperme u Ly 223 prmap CEmpne JleTa/bHH AKIMOHH IVIAH HanomeHe/nuTama 0K0 UMILIEMEHTALIM]e
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
cJiadocTH)
36. 3nama
3aMoCJeHUX y Ob6e30ehuBame 00yKe 0rOBOPHHUX JIMIA Y APYIITBHMA 32
ApylITBAMa 32 yhpasbame 110 ruramy cucrema CITH, yxipydyjyhn
ynpasbame TToBehatbe cBeyKyImHOT unenTudukanujy u anaamsy CTP.
100pOBOJLHAM HuBoa 3Hama y Besu CIIHu | VCIIH,
TICH3M)CKHM euKacHOCTH cucTeMa HBC
honroBuma CITH.

O06e30ehuBame 00yKe 3a CBE 3aIIOCIICHE Y BE3H Ca CHCTEMOM
CITH, yxspyuyjyhu uaenrudukanmnjy u anammsy CTP.
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W3Bopn pu3nka

Ilorpedna IIpumapun CeKkyHaapHH .
(mperme JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
caadocTn)
37. KBa“m:eT PenoBHa MOCpe/IHA KOHTPOIIA YIIUTHUKOM j€THOM TOJIUIIIEE.
cynepBH3uje y
noreny CITH Henocpenna xonTpona apymTasa 3a yrpasibame (y OKBHPY
Onpxaru HHBO cBeoOyXBaTHE KOHTPOJIE U KOHTPOJIa CHCTEMa 3a CIIPeYaBambe
CynepBU3Hnje (nocpeZLHe u HEC npama HOBLA).
Herocpe/IHe) Ha mocTojehemM
HHBOY. Konrunynpana o0yka 3anocinenux y HBC.
Tlo moTpedu, mocpeHa KOHTpOJIA CHCTEMA CIIpeyaBamba Iparma
HOBIIA.
W3Bopn pu3nka
pH p IloTpedna IIpumapun CeKyH1apHH .
(npeTme u JleTa/bHH AKIMOHH IVIAH HanomeHe/nuTama 0K0 UMILIEMEHTALIH]e
AKTHBHOCT/IHb oprax opraH
caadocTn)
38. 3name WnenTudukanyja moTeHIHjaJIHIX H3BOpa
cayx0enuka gpupmu O6e30ehuBame 00yKe 0rOBOPHHUX JIMIA BE3aHO 33 youaBamba MarepHjaia 3a 00yKy, Kao ¥ oMol y cTBapame
Koje ce 6aBe u anamsy CTP. CHCTeMa 32 WJICHTH(UKALN]Y CYMEbUBUX
ocurypamem TpaHCaKIHja.
Ioehame cBeykynHOr P :
a3BOj a/IeKBAaTHHX NIPOLEIypa U YITyCTaBa
HUBOA 3Hama y Besu CTP u YCIIH, Ob6e30ehuBame cMepHUIA 1 00yKe 3a CBE 3aIl0CIICHE Y BE3H ca ) Al POLEAYpa 1 yIry
CTP HBC CTP 3aI0CIeHUMA y Be3H 00aBJbarba akKTHBHOCTH
e(pUKacHOCTH aHaJIN3e . Besamux ca CITH.
DyHKIHMja HHTepHE peBu3Hje - 00e30ehuBame KOHTHHYHUpaHe
YHKIH) pHe p v b YHP Capajma ca neHTpaiaHoM 6aHkoM. PeroBHI
OLICHE MOJIMTHKA U TPoLie/ypa 0OBE3HMKA BE3aHHX 3a HAL30p M3BpIIABAMLA 0faBesa
CITH/®T. P 735p :
H3Bopu pusuka
pit p IoTpedona Ipumapuu CekyHaapuu q
(npeTme u JleTa/bHH AKIMOHH TUIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b opran opraH
caadocTn)
39. Cucremu 3a o6 .
Boljerse eBHIEHIMje 0 I;N'blllal%e CcHucTeMa 3a Pa3Boj cncTema 32 youaBame H UACHTH(HUKOBAKE CYMIBUBUX JletajbHE aKTUBHOCTH 3aBHCHhe OX1 pe3ynTaTa
u npahee no Npahere U aHaIusy TpaHCaKIMja y CUCTEMY HbHXOBE aHaJIU3e. HaJI30PHUX aKTUBHOCTH.
miramy YCITH xox TPAHCAKIUjA Y HUIbY VCIIH, VCIIH,
ocurypapaua cTBapama e(hHKaCHHjUX HBC HBC

cucTeMa 3a
unenruduxannjy CTP.

Hazzop Hajx cucTeMuMa M IIPakCoOM MPHjaBIbHBAba CYMEHBHX
TpaHCaKIHja.

Capa/ba ca HeHTpanHOM 6aHKoM. PeoBHI
HaJ130p M3BplIaBama obaBe3a.
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W3Bopn pusnka

TloTrpeona Mpumapun Cexynpapuu q
(mperme P P P Kynaap JleTa/bHH AKIWOHHU IIAH HanomeHe/MUTamba 0KO UMILLIEMEHTALMje
AKTHBHOCT/IMJb oprax oprax
cJ1a60cTH)
40. Kpamrer YouaBame npo6ieMa y CHCTEMHMa 32 HICHTHOUKAIIH]Y 1
Haj30pa y norjeny NpHjaBIBHBARY CYMBHBAX TPAHCAKIH]a.
YCIIH Io6osbLuatn euKacHOCT 1 - - -
HTH(PUKY]TC IOTCHIIM]AJIHU MaTEpHjall 3a
e(PeKTUBHOCTH KaraluTeTa VCITH VCITH Jlasba o6yka sanocnennx y ®OC n HBC. Héle (ukyjTe MoTEHIIH] cpyujain 3
3a aHauu3y noparaka o CTP ’ ’ 00yKy U H-€r0B€ U3BODE.
Y (uHaHCHjCKOOOABEIITAjHO] HBC HBC
O6yxka/cMepHuIe 00Be3HUIINMA (CyOjeKTHMa Ha130pa).
ciryx6u (POC-y) YK PHH ! (cybi A30pa)
Hanzop Han cucremuma u ipakcom nipujasipuBamba CTP ko Capaama ca HBC. PenjoBHM Hai30p U3BpIIaBama
0OBE3HMKA NPHjaBbHBaHA. obaBesa.
W3Bopn pu3nka
pH p IoTpedona Ipumapuu CekyHaapHu q
(nperme u JleTa/bHH AKIMOHH TIJIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
AKTHBHOCT/IIW/b opran opraH
caadocTn)
41. BeinuuHa 0BHX
CeKTOpa M 00MM
npomera.
ToroBuna y cexropy | 11000JbIIATH ¥ YHANIPEIHTH
MeIbaua i CEKTOpY cucTeM 3a npaheme H
ycJIyra npesoca aHaIN3y TpaHCaKLHja y
HOBLA Y IIATHOM CEeKTOpY Memaua. V¥ capaamu ca HBC noGossiiaTu U yHaNpeUTH CHCTEM 3a
npomery; Hakon ITosehatu Opoj MHCIIEKTOpA U3BEILITaBambeM, Ipaherme 1 aHaIM3y TPAHCAKILHja Y CEKTOPY
JoHONIeH:a 3aKoHa o | KOjU O MOKpuim obnactu Memaya.
IIATHHM yCIyrama MEHhauKOr' [I0CJIOBaba, Bpumtu najby 06yKy 3amocieHuX, pa3inunuTe BPCTE TPEHUHTa
ouexyje ce Behn Gpoj (axropunra u ¢popderunra v 1 o0yKe Off cTpaHe eKcIepara y by npoumpuBama 3Hamba 1 | O 06.10.2012. roguue ITY je npeysena nociose U
o0Be3unKa Koju he 1 IIPEHOCa HOBIA y VC’HH YCIIH, pa3MeHe MCKYCTBa. 3ariociieHe U3 JIeBU3HOT HHCIIEKTOpara, Ma he
ce GABHTH yCJIyroM MelyHapoTHOM IUIaTHOM CKT ’ HBC TIponyourn u naTeH3UBHpaTH capanmwy ca Y CITH u npyrum rnoBehameM Kananurera JeTajbHi aKIIMOHH TUIaH

NMpeHoca HOBLA, IITO
he noBectn 10
nosehama puzuka y
0BOj 00;1acTH.
YiauuHu auiepu.
Ooyuenoct
00Be3HHKA.

MIPOMETY.

IoGosbmraTu capanmwy ca
JIPYTHM JIP’KaBHAM
opraHuMa.

Crpy4yHH TpEeHHH3H U 00yKa
3aM0CIICHUX.

KaymrerHuja capajma ca
00Be3HHIIMA.

np>xaBHuM oprannma u HBC.

TloBehatu Opoj 3amocieHUX y HapeaHOM HEPHOIY, Kao 1
yCIIOBE paja.

JIBocMepHa capajma ca 00Be3HHIIMMA U BbUXO0Ba 00Jba
eIyKanmja.

BEpPOBaTHO ouTn KOpHUI'OBaH.
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W3Bopn pu3nka
(mperme
caadocTn)

TlorpeGHa
AKTHBHOCT/IHb

IIpumapHu
opraH

CeKkyHaapHH
opran

JleTa/bHH AKIMOHH TJIAH

HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje

42. MOAYJ 7

W3menutyn 3akoH o
CrpeyaBamy Iparba HOBLA U
(huHaHCUpamba TepOpHU3Ma 1
YBECTH HOTape Kao
0OBE3HHUKE.

OppetTH HaJ30PHH OpraH.

DOC (YCIIH)

®Dopmuparu pagHy rpyy.

Wzpagntr Hatpt 30CITHOT.

ViyTury y 3BaHHYHY IOLEAYPY yCBajamba.

PasMoTpHTH HOBE H3MEHE
3aKoHa 0 IIOPECKOM
MOCTYIKY U IOPECKO]
aJIMHHHCTPALHjH, KA0 1
JIPYTHX PEJIEBAHTHHX
3aKoHa, Kako 01 ce
YTBPJIMIIO KO j& HaJ30pHI
OpraH Kajia Cy y uTamy
urpe Ha cpehy

MOII

dopmupatu pagHy rpyiy: Ympasa 3a urpe Ha cpehy, JleBusan
uncnekropar (ITY), MunucTapcTBo GHHAHCH]a U IPUBPEJIE,
VYCIIH.

VYTBpANTH A2 U je HOTPeOHO H3MEHHUTH HEKH OJf 3aKOHA HIIN
JIOHETH MOJA3aKOHCKH aKT.

PaszmoTpuru usmeHe 3akoHa
0 PauyHOBOACTBY H
peBu3HjH, Kako 61 obaBe3aH
YCIIOB 3a paji padyHOBOha
Ouiia perucrpanuja

MOII

Ioehame Opoja Jbyan y
Ogesbery 3a HAI30p y
UJby e(puKacHHjer Ha30pa
Haj padyHoBohama,
PEBH3OpHMA U Jp.

YCIIH

OO6yka 00BE3HHKA O
MPaKTHYHOj MPHUMEHH
3aKoHa, ca HarJIackoM Ha
risk-based approach (RBA)

YCIIH,
Ha30pHU
opraHu

TIpaBsbere Mm1aHa o0yka Kpo3 paJMOHHIIE.

CaunHUTH CKyI puiiaroheHux u paspal)eHux npommca 3a
cBaky rpymy o0Be3Huka (what you need to do if you are...).

OOyka cynepBu3opa, Ha
npuHuiy RBA Supervision

YCIIH,
HBC

Opr AHU30BAaTHA PEIOBHE CACTaHKE HA/I30PHUX OpraHa.

Amnanm3za rnorpeda 3a 00yKoM.

OcMunubaBame IJ1aHa M IPorpama o0yKe 3a CBe HaJ30pHE
OpraHe I0jeJMHAYHO.

OO0yka HacTaBHHKA.
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H3Bopu pusnka

(nmpeTme n IMoTpeGHa aKTHBHOCT/INIb Hpumapii (AT JleTa/bHH AKIMOHH TIAH HanomeHe/MUTakba 0KO HMILIEMEHTALHje
T oprax oprax
MOAyJI7 MuHHCTapCcTBO
(HacTaBak) 38 CIOIBHY 7 dopmupary paJHy rpyiy ¥ yTBPAUTH IPEJJIOT HALpTa.
Jlonern 3akoH o mpomeTy YHYTpaumy
HEIOKPETHOCTH TPTOBUHY U YIyTuTH y 3BaHHUHY NPOLEAYPY AOHOIICHA.
TEJICKOMYHHUKAIL
uje JaBHa pacripaBa.
Pasmorpuru u3meny
VYpenbe o kinacupukaujun
JIENIATHOCTH KaKo O
arcHIyje 3a IpoMeT MOIL
HEKPETHHHA Mopaiie OuTH
PErHCTPOBAaHE MO/ j¢THOM
mudpom
Pasmorpuru u3meny
VYpenbe o kinacupukanujn
JIENIATHOCTH KaKo O M®II
pauyHoBolhe Mopaie GuTi
PETHCTPOBAHE IMO/I jeHOM
mudpom
OpraHu30BaTH CEMHHApE.
OOyka ajiBoKaTa y LUby VCIH,
BUXOBOT YKJbYUHBAba Y ABokaTeka
CHCTEM 3a CIPEUYaBabE xOMOpa Cnegmbnqne TeMe (HauMH IpUMeHe 3aKOHa KOJ| a/[BOKATa,
npama HOBLA TpHjaBa CyMMBHX TpaHCaKIHja, RBA).
Pasmorpury jenuHcTBEHO
ypeheme fit & proper VCITH
CTaHAapaa y CBUM

PEJIICBaHTHUM 3aKOHUMa
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Cmmcak ckpahenuna:

AIIP - AreH1yja 3a MpUBPETHE PETHCTPE

BKC - BpxoBHH KacanmoHHu cyj

30CITIHO®T - 3akoH 0 cpedaBamy IMpamka HOBIA U (PMHAHCUPAEha TEPOpU3Ma
KXOB - Komucuja 3a xaptuje ox BpeIHOCTH

Jou - Jenuanna 3a ¢puHAHCHjCKE UCTpare

HBC - Haponna 6anka Cp6uje

HIIP - HannoHnanHa npoueHa pusuka

MOII - MunHCcTapcTBO (PMHAHCHja U IPUBpPEIE

MII - MunncTapcTBO mpasze

MIIIT - Mehynapoana npaBHa momoh

MVII - MuHMCTapCTBO YHYTpAIIBUX MOCIOBA

I[TH - [Ipame HOBLIA

11 - [Topecka monumuja

[ICT - [IpujaBa 0 cyMBUBHM TpaHCAKIIHjaMa

Iy - [Topecka ympaBa

RBA - Risk-based approach — Ilpuctyn 3acCHOBaH Ha aHAIU3W U MPOIICHN PU3UKA
PJIT - PemmyOnu4ko jaBHO Ty XUIIAIITBO

CKTI - CraiHa KOOpAMHAIIMOHA TpyIa

CIIH/®T - CnpeuaBame npama HOBIA/(hMHAHCUPAHE TEPOPU3MA
CTP - CyMmH1Ba TpaHCaKIMja

YBC - Yapyxeme Oanaka CpOuje

YCIIH - YnpaBa 3a cipedaBame Mpamka HOBLA

DdOC - ®unraHCcHjcKoOOaBeIITajHA CITyK0a
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IHOJMOBHA

I'oToBuHCKa TpaHcakmMja jecte (QU3NUKU MPHUJEM WIHM JaBamke CTPAHLIU TOTOBOT
HOBIIA.

ErmonT rpyna je mehyHaponHo yIpyxkeme (PHUHAHCH]jCKO-O0aBEIITajHUX CIIYKOH,
KOje ce pPEeIOBHO cacTaje W pa3MaTrpa HauyMHE capaime, HApOuyuToO Yy OOJIACTH pa3MeHe
nHdopMaIrja, o0yKe U MpeHoIIeHka 3Hama U cTpydHoctr. Luss ErmMonT rpyme jecre aa Oyne
¢dopym 3a @POC mmpom cBeTa Kako OW ce yHampeawna capagma y 00opOu NMpOoTHB Mpama
HOBIa ¥ (UHAHCUpaa TepOpH3Ma U MOpKaBajia MMIUIEMEHTAlMja HAlJMOHAIHUX [Iporpama
y 0BOj o0sacTu.

HNupnexe mepuenuuje KopymnuHje jecTe HHICKC 3aCHOBAaH Ha HCTPAXKHUBABUMA,
KOjUMa c€ MEpH CTENCH IMepIeNinje KOPYIMIHUje Y jaBHOM CEKTOpy, TO jecT Mehy
3alocjieHMa y jaBHUM CEKTOpy. TeMespM ce Ha aHKeTama KOje MNpOBOJE HE3aBHCHE
MHCTUTYLMje, Ka0 M TEpIenrje PENeBaHTHUX CTPYyYmaka O MPHUCYTHOCTH KOpyNuuje y
MOjeTMHUM 3eMJbaMa.

ManuBaa je xomurer CaBera EBpomne Koju OKymJba €KCIEPTEe KOjH TPOICHY]Y
yckial)eHOCT Ap)kaBa YWiaHWIA ca CBUM PEIIEBAaHTHUM Mel)yHapoTHUM CcTaHIapauMa 3a 60p0y
MPOTHB TIpama HOBIA M ()MHAHCHpPamka TepOpHU3Ma y 00JIaCTH TIpaBHE Hpakce, GUHAHCHjKOT
cHUCTeMa W YHYTpAaIllbUX TIOCIOBa, KPO3 TIPOILEC Yy3ajaMHE eBallyallije pPaBHOIPABHHUX
YJIaHOBA.

Hanmonanna crparterujy 3a 6op0y NHpoTHB mnpawma HoBHA U (UHAHCHpama
TepopusMma (,,Cnyx6enn riaacauk PC”, 6p. 89/08). Hannonanny crpaterujy 3a mepuoj of
2008. mo 2013. nonena je Brmaga. Cpxa Ctpateruje je na ce, Ha OCHOBY ONHCA U aHAIIU3E
CTalka U TPEHJOBAa KPUMUHAJIUTETA, Ka0 M aHAJIM3€ 3aKOHOAABHOT, MHCTUTYLMOHAJIHOI U
OIlEpaTUBHOI OKBHpa OopOe MNpOTHB Mpama HOBLUA U (UHAHCHpama TEpoOpU3Ma, Iajy
Ipenopyke 3a npeBaszwiaxeme npodiemMa u yHanpehupame nocrojeher cucrema.

Od-mop (offshore) npaBHO NHIIE jecTe CTPaHO MPABHO JHIIEC KOje He 00aBiba WIN HE
cMe 1a 00aBsba MPOU3BOIHY MIIM TPTOBHHCKY JIEIATHOCT Y IP’KaBH Y KOjOj j€ PETHCTPOBAHO.

IIpame HOBLA je: KOHBEP3Hja WM IPEHOC UMOBHHE CTECUYEHE M3BPIICHEM KPUBUIHOT
Jeia; MPUKPUBAkE WIM HETAUYHO MPHUKA3HMBame NMpaBe MPHUPOJE, MOPEKia, MECTa HallaXema,
KpeTama, pacrojlarama, BIACHHUINTBA WIM IpaBa y BE3H Ca MMOBHHOM KoOja je CTEYeHa
U3BpUICHEM KPUBUYHOT JI€NIa; CTHULAKE, OpKamke WIM KOpUIIheme HMOBHHE CTEUEHE
U3BpLICHEM KPUBUYHOT JIETa.

Ipuctyn 3acHoBaH Ha pu3uky (eHri. Risk-Based Approach) - 00Be3HUK je ayXaH
Jla W3paay aHalu3y pHU3WKa Of Mpama HOBIA W (PUHAHCHpama Tepopu3Ma y CKIaay ca
CMEepHHIIaMa KOje TOHOCH OpTaH Ha/IIe)KaH 3a BPILIESHE Ha30pa HaJl IPUMEHOM 3aKOHa (HIp.
HBC je nonena cMepHHIle Ha OCHOBY KOjUX OaHKe JOHOCE MHTEPHE aKTe M IMpoIeaype 3a
CrIpeyaBame Nparmba HOBIA M (PMHAHCHUPAa Tepopru3Ma). AHaIU3a CaJpXKH MPOLECHY PU3NKA
3a CBaKy IpyIy HWJIM BPCTY CTpaHKE, MOCJIOBHOT OJHOCA U YCIyre Kojy OOBE3HHMK NpYXKa.
[Tpouemenn pu3nMK MOKe OMTH HH3aK, Cpellibi 1 BUCOK. Ha OCHOBY OBe mpolieHe 00BE3HUK
olpehyje Koju CTeNeH MaxKke W OTCer Mepa M paimH hie mpey3eTn y Bpliewmhy obaBe3a Mo
3akony. Kao mpumep BHCOKOr puU3MKa je TOCIOBamke ca CTpaHUM (QYHKIHOHEpOM (Y
MehyHapoaHoj nutepaTypu: political exposed person) koju 00aBba WIM je y TOCIEIHO]
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TOAMHU 00aBJbA0 jaBHY (DYHKIH]Y Y CTPAHO] Ip>KaBU WM Mel)yHapOIHO] OpraHU3aIHju.

IIpojexart 3a 60pOy NpOTHB NMpamka HOBIA U (PMHAHCHpPaKa Tepopusma y Cpouju
- MOJIM Cpéuja je mpojexat koju ce Hajeehum nemom guHaHCHpa U3 cpeacraBa EBpomncke
yHHje, a cipoBoau ra Caset EBpore. CBpxa mpojekra je yHanpeheme Karmanurera cucremMa y
CpOuju 3a OopOy mpoTHB Tpama HOBIA H (QHUHAHCHpama TEpopu3Ma Yy TOTIery
3aKOHOJIABCTBA, CTPYYHE OCMOCOOJFEHOCTH M ONlepaTHBHUX KamarureTa. [Ipojekar je moueo y
HOoBeMOpy 2010. rogune, a Tpaje g0 HoBemOpa 2013. roaune.

CraqHa KOOpAWMHAIIMOHA Tpyma 3a Haa3op Haa cnpoBohemem Hamuonaane
cTpateruje 3a 0Oop0y HpoTHMB Npama HOBHA W (uUHAHCHpama Tepopu3ma. Brana
Penyonuke CpOuje monena je 2009. ronune Oiyky o ocHuBawy (CTamHe KOOpAMHAIIMOHE
rpyne (CKI). CKI' je mo cama oppxkana uetpHaecT cactanaka. Ymanou CKI' cy
MPEeJCTaBHUILIM JAPKABHUX OpraHa KOjH Cy YKJbYUEHH y cUCTeM OopOe MpOTUB Mparma HOBLA U
¢buHaHCHpama Tepopu3Ma: YIpaBe 3a cIpedaBame Npama HoBla, [lopecke ynpase, Ynpase
napuHa, MuHHMCTapcTBa NpaBAe M JpXKaBHE ympaBe, PermyOnuykor jaBHOI TY>KWIAIITBA,
Hapogne ©Oamke CpbOuje, MmuHMCTapcTBa YHYTpallllbUX TMocloBa, be30egHOCHO
nHpopMaTuBHE arcHIMje, BojHo Oe3bemHocHe areHiuje, BojHo oOaBemitajHe areHIuje U
JPYTUX OpraHa.

CyMBHBa TpaHCAKIHja MOCTOjU Kajia y BE3W Ca TPAHCAKIIUjOM WM ca CTPAHKOM
KOja BpIIM OBY TPAHCAKIH]y TIOCTOjeé OCHOBH CYMIbE Jla CE pajy O Tpamy HOBIA WU
(buHAHCHpaY TepOpHU3Ma.

Tpancakumja jecte TpHujeM, TaBame, 3aMEHA, UyBame, Pacloyiarambe WIN APYro
MOCTYTIaFhe Ca IMOBHHOM KOJT 0OBE3HHUKA.

FATF (Financial Action Task Force) je MehynpkaBHO Telo Koje MMa 3a IHJb J1a
pasBuja u yHampelyje Mepe u paame 3a O00opOy NpOTHUB Tpama HOBIA W (PUHAHCHpAa
TepopH3Ma Ha HallMOHAITHOM U MelyHaponHOM HuBOYy. FATF noHocH mpemopyke Koje TpebGa
70 TIOCIy’)e Kao CMEpHHIE JAp)kaBama y OOpOHM NPOTHB HEJIETAIHUX aKTHBHOCTH KOje je
FATF oneHno Kao HEKy BpCTY ,yHUBep3anHe omacHocTH . IIpBOOMTHHX ueTpaeceT
npenopyka ¢opmynucane cy 1990. rogune kao HHUIMjaTHBA 32 OOpOY MPOTHB 370ynoTpede
(MHAHCHjCKUX CHCTEMa OJ] CTPaHe JIMIIAa Koja Mepy HOBall CTeYeH mpoMeToM japore. Cax uma
ykynHo 40 mpenopyka Koje ce OJHOCE Ha Npame HOBLA M (PMHAHCHpPAma TEPOpPH3Ma, a Kao
ONIACHOCT je WACHTU(UKOBAHO M LIMPEHE OpYy’Kja 32 MACOBHO YHUIITEHE, Ia je U IIUPEHE
Kao 1 (puHAHCHpama MKpPemka OBe BPCTe opyxkja Tpeha 001acT KpUBUYHMX JieNa 3aCTyIbeHa
y npernopykama.

duHaHCHpame Tepopu3Ma je obOe30ehuBame WM TPUKYIJbAKE HMOBHHE WIIN
MOKYIIIaj HeHoT 00e30ehrBama Wi NpUKYIJbakba, Y HAMEPHU J1a C€ KOPHUCTH WU Ca 3HAHEM
Jla MOke OuTH KopuinheHa, y IeJOCTH WIH JeIMMUYHO - 33 N3BPIICHE TEPOPUCTUIKOT aKTa,
Ol CTpaHe TEepOpHCTa, O CTpaHE TEPOPHCTHYKUX opranmsanuja. [lox ¢uHAHCHpameM
TEepopru3Ma CMaTpa ce W TOACTPEKaBame M IMoMarame y o0e30ehuBamy W NpUKYIIbamy
nMOBHHE, 0e3 0031pa Ja JIM je TEpOPUCTUIKH aKT U3BPIICH U Ja JIK jeé MIMOBHHA KopuInheHa
3a U3BPIICHE TEPOPUCTUIKOT aKTa.

duHaHcujckoobaBemTajua cayxda (POC, eurn. Financial Intelligence Unit —

FIU) je ,ueHTpayHu OpraH Ha HAIIMOHAJIHOM HHBOY HAJUICkKaH 3a MpHjeM (1o MoryhHocTH 1
TpaXeme), aHaIM3upambe U HpociehuBambe HAIJISKHUM OpraHuMa H3BeIITaja o
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(MHAHCHjCKUM TpaHCaKIMjaMa: 3a KOje Ce CyMmba Jia Cy BE3H ca MPUXOINMa CTCYCHUM
KPUMHHAJIOM, WM KOjH Cy TpeaBH)eHM HAMOHAIHUAM 3aKOHOJABCTBOM, Yy IHJby OopOe
MPOTHB Tpama HOBIA M (huHaHCHpama Tepopmsma.” (Hedununuja xojy je ycBojuna ErmonT
rpyma a Kojy MpuxBartajy u Apyru MmehyHapomnu cranmapan).
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